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DER KONZERN IM UBERBLICK

VILLEROY&BOCH

im Geschéftsjahr 2017

In Mio. €

2017 2016 Veranderungin %
Umsatz 836,5 820,1 2,0
Umsatz — Deutschland 240,9 241,4 -0,2
Umsatz — Ausland 595,6 578,7 2,9
EBITDA 76,0 75,4 0,8
Operatives EBIT (vor Sonderertrag) 49,8 45,9 8,5
EBIT 49,8 47,6 4,6
EBT 45,4 41,6 9,1
Konzern-Jahresergebnis 29,8 29,1 2,4
Rollierendes Nettovermogen 280,4 292,5 -4,
Bilanzsumme 687,1 676,3 1,6
Cash Flow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit 41,0 77,9 -47,4
Investitionen 35,9 26,2 37,0
Abschreibungen (planmaRig) 26,2 27,3 -4,0
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt) * 8.090 7.894 2,6
Operative Nettovermogensrendite in % 17,7 15,7 2,0 PP
EBIT-Umsatzrendite (vor Sonderertrag) in % 6,0 5,6 0,4 PP
Eigenkapitalrendite (vor Sonderertrag) in % 15,3 15,9 -0,6 PP
Cash Flow-Umsatz-Rentabilitat in % 4,9 9,6 -4,6 PP
Eigenkapitalquote (inkl. Minderheitsanteile) in % 28,3 25,6 2,8 PP
Ergebnis je Stammaktie in € 111 1,08 2,8
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 1,16 113 2,7
Dividende je Stammaktie in € 0,52 0,48 8,3
Dividende je Vorzugsaktie in € 0,57 0,53 7,5

* Aus Vereinfachungsgriinden wird der Begriff Mitarbeiter verwendet; er steht stellvertretend fur
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; Vorjahreswert angepasst.
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BAD UND WELLNESS (im Geschaftsjahr 2017)

In Mio. €
2017 2016 Veranderungin %
Umsatz 558,1 524,4 6,4
EBIT 41,0 36,2 13,3
EBIT-Umsatzrendite in % 7.3 6,9 0,4 PP
Operative Nettovermogensrendite in % 23,5 20,6 2,9 PP

TISCHKULTUR (im Geschéftsjahr 2017)

In Mio. €
2017 2016 Veranderungin %
Umsatz 278,4 295,7 -5,9
EBIT 8,8 9,7 -9,3
EBIT-Umsatzrendite in % 3,2 3,3 -0,1 PP

Operative Nettovermogensrendite in % 11,9 13,6 -1,7 PP
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FRANK GORING
Vorsitzender des Vorstands
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die gute Nachricht vorweg: 2017 war erneut ein erfolgreiches Jahr fiir Villeroy & Boch.
Unsere anspruchsvollen Ziele haben wir - beim Umsatz auf Basis der zum Halbjahr
angepassten Prognose - alle erreicht. Wir konnten unseren Konzernumsatz um 2,0 %
auf 836,5 Mio. € steigern. Auf kursbereinigter Basis, das heifSt zu Wechselkursen des
Vorjahres, fiel das Wachstum mit +2,7% noch etwas stirker aus. Erfreulich ist aulerdem,
dass wir wieder profitabel gewachsen sind. Das operative EBIT konnten wir tiber-
proportional um 8,5% auf 49,8 Mio. € steigern. Die operative Nettovermogensrendite -
unsere dritte wichtige Steuerungsgrofe - haben wir um weitere 2,0 Prozentpunkte
auf 17,7 % verbessert und damit das Allzeithoch des Vorjahres deutlich iibertroffen.
Was meine Vorstandskollegen und mich besonders stolz macht: Im siebten Jahr in
Folge konnen wir von hoheren Umsitzen und einem jeweils noch stirkeren Anstieg
beim operativen EBIT berichten. Mit einer EBIT-Umsatzrendite von heute 6,0 %
niahern wir uns dem Mittelfristziel von 7,0 % sukzessive an. Selbstverstandlich ist diese
kontinuierliche Entwicklung angesichts der Herausforderungen in einer Vielzahl
von Mirkten und der weltpolitischen Ereignisse in den vergangenen Jahren allerdings
nicht. Ich méchte an dieser Stelle ein groes Dankeschon an alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter von Villeroy & Boch richten, die alle dazu beigetragen haben, diese
Ziele zu erreichen.
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Im Konzernergebnis, das um 0,7 Mio. € auf 29,8 Mio. € gestiegen ist, schlug sich die
insgesamt positive EBIT-Entwicklung nur eingeschrinkt nieder. Grund dafir war ein
erhohter Steueraufwand durch die US-Steuerreform.

Insgesamt, liecbe Aktiondrinnen und Aktionire, blicken wir also auf ein erfolgreiches
Geschiftsjahr mit positiver Umsatz- und Ergebnisentwicklung zuriick, was auch zu
einer hoheren Gewinnbeteiligung fiihrt. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Haupt-
versammlung am 23. Mdrz 2018 vor, eine im Vorjahresvergleich erneut um 0,04 €
erhohte Dividende von 0,52 € je Stamm-Stiickaktie und 0,57 € je Vorzugs-Stiickaktie
auszuschitten.

Nach dem Riickblick auf die finanziellen Eckdaten mochte ich Sie nun tiber Entwick-
lungen und Themen informieren, die uns 2017 beschiftigt haben und auch 2018
beschiftigen werden. Beginnen mochte ich mit dem Wirtschaftsraum Asien-Pazifik,
der 2017 mit einem Wachstum von 30,5 % auf 99,0 Mio. € nur ganz knapp die 100-
Millionen-Umsatzmarke verpasst hat. Als wichtigster Einzelmarkt dieser Region ragte
China mit einem Umsatzplus von 41,5% auf 53,0 Mio. € erneut heraus. Trotz einer
grofer werdenden Umsatzbasis nimmt die Wachstumsdynamik weiterhin zu, und zwar
insbesondere deshalb, weil wir die richtigen Produkte im Sortiment haben, beispiels-
weise die Dusch-WC-Kollektion ViClean im Bereich Bad und Wellness, mit der wir
mittlerweile insgesamt fast 20 Mio. € Umsatz machen. Sehr erfreulich ist auch die
Entwicklung in der Region Naher Mittlerer Osten / Afrika mit einem Zuwachs von
17,9 % auf 30,3 Mio. €, vor allem dank unseres erfolgreichen Projektgeschifts, mit
dem wir von der enormen Bautitigkeit in den Golfstaaten profitieren kénnen. Das
tiberdurchschnittliche Wachstum in diesen Regionen zahlt mafigeblich auf das Ziel
ein, unsere Position aullerhalb der eher gesittigten Absatzmirkte auszuweiten und
somit gleichzeitig die Abhingigkeit vom europiischen Heimatmarkt zu verringern.
An diesem Kurs halten wir fest.

Blicken wir nun auf die beiden Unternehmensbereiche. Bei Bad und Wellness haben
wir unseren Umsatz um 6,4 % und das EBIT dank einer verbesserten operativen Marge
sogar um 13,3 % gesteigert. Besonders erfreulich ist hierbei, dass alle vier Geschifts-
felder - ndmlich Sanitarkeramik, Badmobel, Wellness und Armaturen - zum Wachstum
beitragen. Am kriftigsten nach oben ging es 2017 mit +9,5% im Armaturengeschift,
das wir vor wenigen Jahren zu einer eigenstindigen Business Unit ausgebaut haben und
durch die Verbreiterung des Sortiments speziell aulerhalb Europas immer stirker
wichst. Erwartet stark hat sich auch unser Kerngeschift, die Sanitarkeramik, présentiert.
Die Absatzmenge unserer spiilrandlosen DirectFlush-WCs ist noch einmal deutlich
gestiegen und wir hitten sogar noch mehr absetzen kénnen. Diese enorm hohe Nach-
frage konnten wir aufgrund voll ausgelasteter Produktionskapazititen aber leider
nicht mehr vollstindig bedienen. Auch aus diesem Grund ist der Auftragsbestand im
Vorjahresvergleich deutlich angestiegen. Ich kann Thnen allerdings versichern, dass
wir 2017 weiter am Kapazititsausbau gearbeitet haben und auch 2018 in neue Produk-
tionsanlagen investieren, um dann noch besser fiir die anhaltend hohe Marktnach-
frage gertistet zu sein.

Im Unternchmensbereich Tischkultur sanken die Umsatzerlose hingegen um 5,8 %,
mallgeblich geprigt von Entscheidungen, die in 2017 zwar Umsatz gekostet haben,
allerdings wesentlich zur Verbesserung der mittel- und langfristigen Ergebnissituation
beitragen. Dieser Schritt ist notwendig geworden, weil sich die Rahmenbedingungen

Villeroy& Boch AG
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im Markt erheblich verindern. Durch die zunehmende Digitalisierung der Handels-
landschaft sind nachweislich weniger Menschen in den Einkaufsstraen unterwegs,
in Deutschland betrug der Riickgang exemplarisch 3,5%, was sich dort natiirlich auch
negativ auf die Umsatzsituation auswirkt. Daher haben wir - als erste strategische
Entscheidung - unser Shop-Portfolio optimiert. So fokussieren wir uns bei Neu-
er6ffnungen nur noch auf besonders erfolgversprechende Standorte, weniger aussichts-
reiche Standorte wurden und werden geschlossen. Im Rahmen dieser Optimierung
standen im abgelaufenen Geschiftsjahr weltweit 14 geschlossenen Shops nur 4 Neu-
erdffnungen gegeniiber. Die zweite strategische Entscheidung mit direkter Auswir-
kung auf den Umsatz im Geschiftsjahr 2017 betrifft unser verédndertes Rabattverhalten
gegentiber unseren Hindlern, insbesondere im Volumengeschift, wo in der Regel
aggressive Preisaktionen fiir hohe Umsitze sorgen. Zu einer Premium-Marke wie
Villeroy & Boch passt diese Art der AulSendarstellung auf Dauer nicht. Vielmehr geht

es darum, die Attraktivitdt der Marke - unser wertvollstes Gut - zu pflegen und zu
schiitzen. Deshalb haben wir uns fiir einen deutlich restriktiveren Umgang mit
Handelsrabatten entschieden. Die Reaktion des Marktes war im ersten Quartal mit
einem deutlichen Umsatzriickgang erwartungsgemall heftig. Von Quartal zu Quartal
hat sich dieser Effekt dann allerdings sukzessive reduziert. Wir gehen also von einer
einmaligen Bereinigung unserer Umsatzbasis aus.

Die Verschiebung im Handel hin zu einem weiter wachsenden Online-Geschift wird
uns auch in Zukunft begleiten. In Summe sehen wir durch die Digitalisierung aber
deutlich mehr Chancen als Risiken. Insbesondere der direkte Kontakt, also die echte
1:1-Beziehung mit Kunden und Fans unserer Marke, bietet uns grole Potenziale bei
der Vermarktung. Allein in Deutschland gibt es 10 Millionen Besitzer von Geschirr aus
unserem Hause. Hinzu kommen weitere 9 Millionen potenzielle Neukunden, die zwar
noch kein Villeroy & Boch-Geschirr haben, uns aber kennen und unsere Marke mogen.
Dieses Direkt-Marketing-Potenzial in Umsatz umzumiinzen, ist eine unserer wich-
tigsten Aufgaben fiir die kommenden Jahre. Dass wir die richtigen Produkte zur Ver-
marktung haben, steht auler Frage. Mit der Revitalisierung von Dekor-Klassikern
wie Wildrose und Alt Luxemburg auf der einen Seite und der Einfihrung von neuen
Produkten und Oberflichen wie der handwerklich anmutenden Serie Manufacture auf
der anderen Seite haben wir auf der Haushalts-Leitmesse Ambiente im Februar 2018
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eindrucksvoll unter Beweis gestellt, dass bei hochqualitativer und stilsicherer Tischkultur
kaum ein Weg an Villeroy & Boch vorbeiftihrt.

Liebe Leserinnen und Leser: Wir blicken mit Zuversicht in das Jahr 2018. Uns ist
bewusst, dass es gesamtwirtschaftliche und politische Risiken gibt, die Einfluss auf unsere
Geschiftsentwicklung nehmen kénnen. Vielmehr vertrauen wir jedoch auf unsere
eigene Stirke sowie die Loyalitat und Unterstiitzung von Kunden, Geschiftspartnern,
Aktiondren und natiirlich unseren leidenschaftlich engagierten Mitarbeitern.
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Frank Goring, Vorsitzender des Vorstands
Mettlach, im Mérz 2018
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DER VORSTAND

FRANK GORING
Vorsitzender des
Vorstands
Ressorts: Strategie,
Personal, Recht,
Compliance, M&A,
Offentlichkeitsarbeit
und Innovation

DR. MARKUS WARNCKE
Vorstand Finanzen
Ressorts: Finanzen, Steuern,
Investor Relations, IT, Einkauf,
Immobilien und Revision

ANDREAS PFEIFFER NICOLAS LUC VILLEROY

Vorstand Vorstand
Unternehmensbereich Unternehmensbereich
Bad und Wellness Tischkultur

Villeroy& Boch AG
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WERNER JAGER FRANCESCO DIETMAR DIETMAR DOMINIQUE DR. ALEXANDER DR. RENATE
GRIOLI LANGENFELD GEUSKENS VILLEROY DE VON NEUMANN-
GALHAU BOCH-GALHAU SCHAFER
PETER PRINZ SUSANNE RALF RUNGE YVES ELSEN LUITWIN CHRISTINA
WITTGENSTEIN OLLMANN 1. Ste

ertretender Vorsitzender des GISBERT VON ROSENBERG

\

2. Stellvertretender Vorsitzender des BOCH-GALHAU
Vi ender des Aufsichtsrats Ehrenmitglied des
Aufsichtsrats Aufsichtsrats

Details zu den Mandaten der Aufsichtsratsmitglieder konnen Sie auf Seite 126f. nachlesen.
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS
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der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschiftsjahr 2017 seine Aufgaben nach Gesetz
und Satzung in vollem Umfang wahrgenommen. Er iiberwachte den Geschiftsverlauf
sowie die Titigkeiten des Vorstands und stand diesem bei der Leitung des Unter-
nehmens beratend zur Seite. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat umfassend,
kontinuierlich und zeitnah in schriftlichen und miindlichen Berichten tiber die aktu-
elle Entwicklung der Ertragssituation der Gesellschaft und der Geschiftsbereiche ein-
schlieflich der Risikolage sowie des Risikomanagements. Dartiber hinaus war der
Aufsichtsrat in alle fiir das Unternehmen wesentlichen Entscheidungen unmittelbar
eingebunden. Auf dieser Grundlage wurde in den Sitzungen intensiv beraten. In
seinen Beschliissen hat der Aufsichtsrat den Beschlussvorlagen des Vorstands und der
Ausschiisse nach eingehender eigener Priifung und Beratung zugestimmit.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNG IM AUFSICHTSRAT

Im Geschéiftsjahr 2017 trat der Aufsichtsrat zu sechs ordentlichen Sitzungen zusammen
und fasste einen Beschluss im schriftlichen Umlaufverfahren (gemischte Beschlussfas-
sung). Kein Mitglied des Aufsichtsrats nahm an weniger als der Halfte der Sitzungen
des Aufsichtsrats und der Ausschiisse, denen es angehort, teil; Christina Rosenberg
konnte krankheitsbedingt an der Hilfte der Sitzungen nicht teilnehmen. Die detail-
lierte Berichterstattung des Vorstands iiber die Lage und Geschiftsentwicklung des
Villeroy & Boch-Konzerns war stets Grundlage der Beratungen.

THEMENSCHWERPUNKTE IM ABGELAUFENEN GESCHAFTSJAHR

Kernpunkte der Bilanzsitzung im Februar 2017 waren die Erlduterung des Konzern-
und Jahresabschlusses 2016 sowie deren Feststellung und Billigung durch den Auf-
sichtsrat. Ferner wurde die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung verabschiedet.
Im Rahmen der Vorstandsverglitung hat der Aufsichtsrat die Zielerftllung fir das
Jahr 2016 gepriift. Ebenso hat der Vorstand den Aufsichtsrat iiber die aktuelle Lage
des Konzerns informiert.

In der Sitzung im Mirz 2017, die im Anschluss an die Hauptversammlung stattfand,
wurden der Verlauf und die Ergebnisse der Hauptversammlung besprochen und das
Aufsichtsratsmitglied Yves Elsen zum Aufsichtsratsvorsitzenden berufen.
Gegenstand der Sitzungen im April, Juni und Oktober 2017 waren die Geschiftsent-
wicklung sowie strategische Konzernprojekte. Dartiber hinaus wurde im April Gber

Villeroy& Boch AG
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YVES ELSEN
Vorsitzender des Aufsichtsrats

die Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex gesprochen und die
Frauenquote fiir den Vorstand festgelegt. Aulerdem wurde im Oktober 2017 die Ver-
lingerung des Vorstandsmandats von Dr. Markus Warncke beschlossen.
Schwerpunktthemen der Sitzung im November 2017 waren die Erliuterung der Ge-
schiftszahlen zum 31. Oktober 2017 und die darauf aufbauende Orientierung fir den
Konzern- und Jahresabschluss 2017 sowie der nichtfinanzielle Konzernbericht, der
Bericht des Vorstands zur Lage des Konzerns sowie die Uberpriifung des Risikomanage-
mentsystems. Des Weiteren wurde in der Sitzung der vergangenheits- und zukunfts-
bezogene Compliance-Bericht entgegengenommen, die aktualisierte Entsprechens-
erklirung (§ 161 AktG) abgegeben sowie die Mandate der Vorstandsmitglieder in
Tochtergesellschaften genehmigt. Die Jahresplanung 2018 wurde ebenso verabschiedet
wie die Ziele der Vorstandsmitglieder fiir das Jahr 2018.

Der Umlaufbeschluss des Aufsichtsrats bezog sich auf eine Rentenanpassung ehe-
maliger Vorstandsmitglieder.

Zusitzlich haben sich die Mitglieder des Vorstands mit dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats sowie mit dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses zur Erérterung von
aktuellen Einzelthemen getroffen. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets Gber die
aktuelle operative Entwicklung des Unternehmens, die wesentlichen Geschiftsvorfille,
die Risikolage und das Risikomanagement sowie die Entwicklung der Finanzkenn-
zahlen informiert.

BERICHT UBER DIE AUSSCHUSSE
Zur effizienten Wahrnehmung der Aufsichtsratsarbeit findet ein grundlegender Teil
dieser in den vier gebildeten Ausschiissen statt:
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Der Prifungsausschuss trat im Berichtsjahr zu drei reguliren und zwei auerplan-
mifligen Sitzungen zusammen. In der Sitzung im Januar hat die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft zur Priifung des Jahresabschlusses 2016 Bericht
erstattet. Zusitzlich wurde beschlossen, dem Aufsichtsrat zu empfehlen, erneut die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft der Hauptversammlung zur
Wahl zum Abschlusspriifer und zum Konzernabschlusspriifer fir das Geschiftsjahr 2017
vorzuschlagen. In der Sitzung im Juli wurde tGber das weitere Prozedere und tiber
Schlussfolgerungen im sogenannten EU Bathroom Case beraten. Themenschwerpunkte
der Sitzung im November 2017 waren die Vorbereitung der nachfolgenden Aufsichts-
ratssitzung, insbesondere der Stand der Vorpriifung des Konzern- und Jahresabschlusses
durch den Abschlusspriifer, sowie der nichtfinanzielle Konzernbericht. Weiterhin
stimmte der Priifungsausschuss im Berichtsjahr einer Nicht-Priifungsleistung durch
den Abschlusspriifer im schriftlichen Umlaufverfahren zu.

Der Investitionsausschuss hat im Berichtsjahr zweimal getagt. In der Sitzung im
Oktober wurden der Status der Investitionsprojekte im Jahr 2017 diskutiert und eine
zusitzliche Investitionsentscheidung getroffen. Im November 2017 bereitete der
Investitionsausschuss in seiner Sitzung die Unternehmens- und Investitionsplanung
2018 sowie die Mittelfristplanung zur Entscheidung durch den Aufsichtsrat vor.

Die Mitglieder des Personalausschusses kamen 2017 zu drei Sitzungen zusammen.
Sie berieten tber die Feststellung des Zielerreichungsgrades im Geschiftsjahr 2016,
die Verlingerung des Vorstandsmandats von Dr. Markus Warncke und die Zielver-
einbarungen fiir den Vorstand fir das Geschiftsjahr 2018. Weiterhin fasste der Personal-
ausschuss einen Beschluss im Umlaufverfahren zur Rentenanpassung ehemaliger
Vorstandsmitglieder.

Der Vermittlungsausschuss gemil§ § 27 Abs. 3 MitbestG tagte im Berichtsjahr nicht.
Der Aufsichtsrat wurde regelmifSig durch die jeweiligen Vorsitzenden iiber die Arbeit
der Ausschiisse unterrichtet.

PERSONELLE VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Die Amtszeit von Wendelin von Boch-Galhau endete mit Ablauf der Hauptversammlung
am 23. Mirz 2017. In der Hauptversammlung wurde Dr. Renate Neumann-Schifer
als neues Mitglied in den Aufsichtsrat gewihlt. Yves Elsen wurde in der anschliefenden
Sitzung des Aufsichtsrats zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats berufen.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss und Lagebericht sowie der nach TFRS aufgestellte Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht fir die Villeroy & Boch AG fiir das Geschiftsjahr
2017 wurden von dem von der Hauptversammlung gewahlten Abschlusspriifer
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und mit dem uneinge-
schrinkten Bestdtigungsvermerk verschen. Diese Unterlagen sowie die Priifungs-
berichte des Abschlusspriifers wurden allen Mitgliedern des Priifungsausschusses und
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung tibermittelt. Der Prifungsausschuss
hat im Januar und Februar 2018 iiber den Jahresabschluss beraten und diesen in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats im Februar 2018 ebenfalls intensiv im Gesamtplenum
erortert. Der Abschlusspriifer berichtete in beiden Sitzungen tiber die Priifung insgesamt,

Villeroy& Boch AG
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tiber die einzelnen Prifungsschwerpunkte sowie die wesentlichen Ergebnisse der
Priifung und beantwortete alle Fragen des Ausschusses und des Aufsichtsrats eingehend.
Insbesondere nahm der Abschlusspriifer auch dazu Stellung, ob das interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess wesentliche
Schwichen aufweist; er hatte insoweit keine Beanstandungen. Weiterhin erlduterte
der Abschlusspriifer, dass keine Umstinde vorliegen wiirden, die Anlass zur Besorgnis
tiber seine Befangenheit giben, und er informierte den Aufsichtsrat tiber zusétzlich
zu den Abschlusspriifungsleistungen erbrachte Leistungen. Den Prifungsbericht und
das Ergebnis der Priifung nahm der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis.

Der Aufsichtsrat priifte den Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie den Lage-
bericht und Konzernlagebericht zum Geschiftsjahr 2017 jeweils unter Beriicksichtigung
des Priifungsberichts des Abschlusspriifers, sowie den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns. Nach dem abschlieSenden Ergebnis seiner eigenen
Prifung billigte er im Rahmen der Bilanzsitzung im Februar 2018 entsprechend der
Empfehlung des Priifungsausschusses den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss.
Damit ist dieser gemils § 172 AktG festgestellt.

Ferner billigte der Aufsichtsrat den Konzernabschluss und Konzernlagebericht der
Villeroy & Boch AG. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
schloss sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat hat nach Empfehlung des Priifungsausschusses gemil§ §§ 170, 171 AktG
die rechtmilige, ordnungsgemifSe und zweckmilige Erstattung des nichtfinanziellen
Konzernberichts gepriift sowie sich kritisch mit den vom Vorstand in Ansatz gebrachten
Methoden, Verfahren und Prozessen der Datenerhebung auseinandergesetzt. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis dieser Priifung billigte er den vom Vorstand aufgestellten
nichtfinanziellen Konzernbericht. Der nichtfinanzielle Konzernbericht ist auf der nach-
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folgenden Internetseite veroffentlicht: www.villerovboch-group.com/de/investor-relations/

publikationen/nachhaltigkeitsberichte.
Der Aufsichtsrat bedankt sich bei dem im abgelaufenen Geschiftsjahr ausgeschiedenen

Aufsichtratsmitglied Wendelin von Boch-Galhau fiir seine aufSerordentlichen Leistungen
sowie seinen grofSen personlichen Einsatz fir Villeroy & Boch.

Den Vorstinden und allen Mitarbeitern im Villeroy & Boch-Konzern dankt der Auf-
sichtsrat fir ihr Engagement und die hervorragenden Leistungen im Geschiftsjahr
sowie unseren Aktiondrinnen und Aktiondren fiir das entgegengebrachte Vertrauen.

Fir den Aufsichtsrat

2 %

Yves Elsen, Vorsitzender
Mettlach, im Februar 2018
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Nachfolgend berichtet der Vorstand, zugleich fir den
Aufsichtsrat, gemil Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex tiber die Corporate Governance bei
Villeroy & Boch. Dieser Bericht enthilt die Erklirung zur
Unternehmensfiihrung gemil §§ 289f, 315d HGB.

Gute Corporate Governance mit dem Ziel nachhaltiger Wert-
schopfung durch verantwortungsbewusste Unternehmens-
fihrung ist von grundlegender Bedeutung fiir Villeroy & Boch.
Sie bildet die Basis zur Forderung des Vertrauens der Akti-
ondre, Journalisten, Kunden, Mitarbeiter sowie der breiten
Offentlichkeit. Entsprechend sind die Empfehlungen und
Anregungen der Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex die Grundlage fiir das Handeln von
Vorstand und Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG.

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

VERANTWORTUNGSVOLLE
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG fiihrt das Unter-
nehmen als Leitungsorgan in eigener Verantwortung mit
dem Ziel kurz- und langfristiger Wertschopfung. Die Arbeits-
weise im Vorstand wird durch eine Geschiftsordnung be-
stimmt. Beschlisse werden in Vorstandssitzungen gefasst,
die in der Regel mindestens zweimal im Monat stattfinden.
Der Aufsichtsrat bestellt, berdt und tiberwacht den Vorstand.
Seine Arbeitsweise und die Geschiftsverteilung sind in einer
Geschiftsordnung festgelegt. Er kommt jihrlich zu mindes-
tens vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen zusammen.
Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand kontinuierlich und
zeitnah in schriftlicher und miindlicher Form informiert
und ist in alle fiir das Unternehmen wesentlichen Entschei-
dungen eingebunden.

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG besteht derzeit aus
vier Mitgliedern. Die Mitglieder des Vorstands werden vom
Aufsichtsrat unter Beachtung der Regelungen des Mitbe-
stimmungsgesetzes bestellt und abberufen. Bei der Bestel-
lung von Vorstandsmitgliedern achtet der Aufsichtsrat auf
die fachliche Eignung, Erfahrung und Fihrungsqualitit

der Kandidaten. Er achtet bei der Zusammensetzung des
Vorstands insgesamt auf Vielfalt (Diversity) und die Einhal-
tung der selbst gesteckten ZielgroBe fir den Frauenanteil.
Dabei verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, insbesondere auch
im Hinblick auf das Alter, die kulturelle Herkunft sowie den
Bildungs- und Berufshintergrund den Aspekt der Vielfalt bei
der Besetzung des Vorstands umfassend zu beriicksichtigen.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG setzt sich aus zwolf
Mitgliedern zusammen, von denen sechs Mitglieder von der
Hauptversammlung (Anteilseignervertreter) und sechs Mit-
glieder von den Arbeitnehmern (Arbeitnehmervertreter)
nach den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes gewihlt
werden. Die Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats betrigt
in der Regel fiinf Jahre. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung,
dass seine personelle Zusammensetzung ein wichtiger Faktor
fir die erfolgreiche Wahrnehmung seiner vielfiltigen Auf-
gaben zum besten Wohl des Unternehmens ist.

Er hat deshalb, entsprechend der Empfehlung in Ziffer 5.4.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex, konkrete Ziele
benannt und fiir seine Zusammensetzung ein Kompetenz-
profil fiir das Gesamtgremium erarbeitet.

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG soll so besetzt sein,
dass zu jeder Zeit eine qualifizierte Uberwachung und Be-
ratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat sichergestellt
ist. Die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandi-
datinnen und Kandidaten sollen aufgrund ihrer Kenntnisse,
Fihigkeiten und fachlichen Erfahrungen in der Lage sein,
die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem interna-
tional tatigen Unternehmen wahrzunehmen und das An-
sehen des Villeroy & Boch-Konzerns in der Offentlichkeit
zu wahren. Dabei soll insbesondere auf die Personlichkeit,
Integritit, Leistungsbereitschaft, Professionalitdt und Unab-
hingigkeit der zur Wahl vorgeschlagenen Personen geachtet
werden. Die individuellen Kenntnisse, Fihigkeiten und Er-
fahrungen der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats sollen
sich untereinander so erginzen, dass fir die Aufsichtsrats-
arbeit als solche und fir die Geschiftstitigkeit jedes Unter-
nehmensbereichs zu jeder Zeit hinreichend fachliche Ex-
pertise vorhanden ist, um die professionelle und effiziente
Uberwachung und beratende Begleitung des Vorstands

Villeroy& Boch AG
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dauerhaft zu gewihrleisten. Mit Blick auf die internationale
Ausrichtung des Unternehmens soll darauf geachtet werden,
dass dem Aufsichtsrat wie bisher eine ausreichende Anzahl
an Mitgliedern mit einer langjihrigen internationalen Er-
fahrung angehéren. Bei der Auswahl potenzieller Kandidaten
fiir vakant werdende Positionen im Aufsichtsrat soll zudem
auf entsprechende Vielfalt geachtet werden. Dieses Ziel
umfasst insbesondere auch die Berticksichtigung des Alters,
der kulturellen Herkunft sowie des Bildungs- und Berufs-
hintergrunds.

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG setzt sich gemil3
den gesetzlichen Bestimmungen und der Satzung aus sechs
Vertretern der Anteilseigner und sechs Vertretern der
Arbeitnehmer zusammen. Dabei gilt nach dem am 1. Mai
2015 in Kraft getretenen Gesetz zur gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen und Minnern an Fithrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst
(.Gleichstellungsgesetz 2015%) eine 30-Prozent-Mindest-
quote fiir Frauen und Ménner im Aufsichtsrat, die seit dem
1. Januar 2016 bei Neubestellungen beachtet wird. Die An-
teilseignerseite des Aufsichtsrats hat mit Beschluss vom
5. Oktober 2017 der Gesamterfillung der Mindestanteils-
quote widersprochen. Die Mindestanteilsquote ist daher
getrennt durch die Anteilseigner- und durch die Arbeitneh-
merseite zu erfiillen. Somit missen Anteilseignerseite und
Arbeitnehmerseite des Aufsichtsrats jeweils zu mindestens
30 % mit Frauen und zu mindestens 30 % mit Mannern be-
setzt sein. Der Anteilseignerseite wie auch der Arbeitneh-
merseite missen jeweils mindestens zwei Frauen und zwei
Minner angehoren. Bei der Wahl der Aufsichtsratsmitglie-
der der Arbeitnehmer am 24. Januar 2018 wurde eine Frau
als Vertreterin der Arbeitnehmer gewihlt. Der Geschlech-
teranteil nach §7 Abs. 3 MitbestG wurde damit nicht er-
reicht. Deshalb konnte ein Sitz im Aufsichtsrat nicht besetzt
werden. Dieser nach §18a Abs. 2 MitbestG nicht besetzte
Aufsichtsratssitz ist durch Ersatzbestellung nach § 104 AktG
oder durch Nachwahl zu besetzen. Die Mindestanteilsquote
wird auf der Seite der Anteilseignervertreter erfillt.

Dem Aufsichtsrat soll eine ausreichende Anzahl an un-
abhingigen Mitgliedern angehoren. Wesentliche und nicht
nur vortibergehende Interessenkonflikte sollen vermieden
werden.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

CORPORATE GOVERNANCE DIE AKTIE

Dem Aufsichtsrat gehoren mit Yves Elsen, Christina
Rosenberg, Peter Prinz Wittgenstein, Dr. Renate Neumann-
Schifer, Dietmar Geuskens und Francesco Grioli eine ange-
messene Zahl an Mitgliedern an, die nicht iber wesentliche
personliche oder geschiftliche Beziehungen zum Unterneh-
men, zu den Organen, einem kontrollierenden Aktionir oder
einem mit diesem verbundenen Unternehmen verfiigen.
Zudem sollen die Aufsichtsratsmitglieder fir die Wahrneh-
mung des Mandats ausreichend Zeit haben, sodass sie das
Mandat mit der gebotenen Regelmifigkeit und Sorgfalt
wahrnehmen kénnen. Die vom Aufsichtsrat in der Ge-
schiftsordnung niedergelegte Regelung zur Altersgrenze
wird berticksichtigt, ebenso die dort genannte Regelgrenze
fir die Zugehorigkeitsdauer. Dem Aufsichtsrat sollen nicht
mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der
Villeroy & Boch AG angehoren.

Auch zukiinftige Anderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex werden berticksichtigt.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die ihm derzeit
angehorenden Mitglieder insgesamt tiber die erforderlichen
Kenntnisse, fachlichen Erfahrungen und Fihigkeiten verfi-
gen, um ihre Aufgaben ordnungsgemafd wahrzunehmen, und
dass die von ithm gesetzten Ziele zu seiner Zusammensetzung
erfillt sind. Er ist in seiner Gesamtheit mit dem Sektor, in
dem die Gesellschaft titig ist, vertraut und verfigt auch im
Priifungsausschuss tiber umfassende Branchenkenntnisse.

FESTLEGUNGEN ZUR FORDERUNG DER TEILHABE
VON FRAUEN AN FUHRUNGSPOSITIONEN NACH
§76 ABS. 4 UND § 111 ABS. 5 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat verfolgen bereits seit 2011 eine
konzernweite Strategie zur Forderung der Vielfalt (Diversity)
und eines angemessenen Frauenanteils. Dartiber hinaus
wurde die Villeroy & Boch AG aufgrund des Gleichstellungs-
gesetzes 2015 verpflichtet, erstmals Zielgrofen fir den
Frauenanteil in Vorstand und den nachfolgenden zwei Fiih-
rungsebenen festzulegen und zu bestimmen, bis wann der
jeweilige Frauenanteil erreicht werden soll.

Fir die erste Fihrungsebene und zweite Fithrungsebene
unterhalb des Vorstands hat der Vorstand am 27. Juni 2017
eine Zielgroe von 35% und eine Umsetzungsfrist bis zum
Ablauf des 30. Juni 2022 beschlossen. Der Frauenanteil auf
beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstandes betrégt
zum Stichtag 36 %. Unsere langfristige Zielgroe fir die
Teilhabe von Frauen auf beiden Fiihrungsebenen betrigt
unverandert 40 %.
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Der Aufsichtsrat hat am 24. April 2017 fiir den Frauenanteil
im Vorstand der Villeroy & Boch AG unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation - insbesondere des
Unternehmensgegenstands, der Groe des Unternehmens
und der derzeitigen laufenden Vorstandsmandate - eine Ziel-
grofle von 0% fiir den vorgenannten Zeitraum beschlossen.
Der Aufsichtsrat wird bei zukiinftigen Bestellungen von
Vorstandsmitgliedern im Rahmen der Vielfalt (Diversity)
auch das Geschlecht berticksichtigen, sich jedoch weiterhin
in erster Linie von den Kenntnissen, Fihigkeiten und Erfah-
rungen der Kandidatinnen und Kandidaten leiten lassen,
um eine zweckmifige und pflichtgemie Wahrnehmung
dieser gesetzlichen Aufgaben sicherzustellen.

VERTRAUENSVOLLES ZUSAMMENWIRKEN

VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Auch im Jahr 2017 war das Zusammenwirken von Vorstand
und Aufsichtsrat durch eine offene und vertrauensvolle Kom-
munikation geprigt. Sie wurde in den Aufsichtsratssitzungen
sowie in Gesprichen zwischen Vorstandsmitgliedern mit
dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Priffungsausschuss-
vorsitzenden gelebt. Entscheidende Inhalte der Berichter-
stattung des Vorstands an den Aufsichtsrat im Berichtsjahr
waren die Ausrichtung und Umsetzung der Unternchmens-
strategie, die Geschiftsentwicklung des Unternehmens, die
Lage des Konzerns sowie Fragen, welche die Risikolage, das
Risikomanagement, das Interne Kontrollsystem sowie die
Erfassung und Bewertung nichtfinanzieller Kennzahlen und
das Compliance-Management betreffen.
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats sind in
den Geschiftsordnungen von Aufsichtsrat und Vorstand
festgelegt. Sie finden insbesondere bei bedeutenden Ge-
schiften oder Malnahmen Anwendung, die die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Villeroy & Boch AG veréndern.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben und inten-
siveren Behandlung komplexer Sachverhalte hat der Auf-
sichtsrat aus dem Kreis seiner Mitglieder neben dem Ver-
mittlungsausschuss gemil § 27 Abs. 3 MitbestG drei fachlich
qualifizierte Ausschiisse gebildet. Thre Arbeitsweise ist in den
Geschiftsordnungen fiir die jeweiligen Ausschisse geregelt.

Der Vermittlungsausschuss gemil § 27 Abs. 3 MitbestG ist
kraft Gesetzes zur Wahrnehmung der in § 31 Abs. 3 Satz 1
MitbestG bezeichneten Aufgabe einzurichten. Er unter-
breitet dem Aufsichtsrat Vorschlige fiir die Bestellung oder
den Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern,
wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von
zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht
erreicht wird. Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem
Vorsitzenden und dem 1. stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats sowie aus je einem Vertreter der Anteilseigner-
seite und der Arbeitnehmerseite. Dies sind derzeit Yves
Elsen als Vorsitzender, Ralf Runge als stellvertretender Vor-
sitzender, Peter Prinz Wittgenstein und Francesco Grioli.
Der Personalausschuss befasst sich priméir mit dem Ab-
schluss sowie der Anderung und der Beendigung der Anstel-
lungsvertrige der Mitglieder des Vorstands und der langfris-
tigen Nachfolgeplanung. Er bereitet die Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern, das Vergiitungssystem
fir den Vorstand und die Gesamtvergiitung fiir die einzelnen
Mitglieder des Vorstands einschlieflich vertraglicher Bonus-
regelungen, Pensionsregelungen und sonstiger vertraglicher
Zusagen zur Beschlussfassung im Aufsichtsratsplenum vor.
Thm gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrats als Vorsitzen-
der und je ein Vertreter der Arbeitnehmerseite und der
Anteilseignerseite an. Dies sind derzeit Yves Elsen als Vor-
sitzender, Francesco Grioli und Peter Prinz Wittgenstein.
Die Aufgaben des Investitionsausschusses bestehen in der
Vorabberatung der Unternehmens- und Investitionsplanung
sowie der Vorbereitung von Investitionsentscheidungen. Er
setzt sich aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats als Vor-
sitzendem und je einem Vertreter der Anteilseignerseite und
der Arbeitnehmerseite zusammen. Dies sind derzeit Yves
Elsen als Vorsitzender, Peter Prinz Wittgenstein als stell-
vertretender Vorsitzender und Dietmar Langenfeld.

Der Priifungsausschuss behandelt die Themen Rechnungs-
legung, Risikomanagement, internes Kontroll- und Revi-
sionssystem, Berichterstattung von nichtfinanziellen Infor-
mationen, Compliance und abschlusspriifungsbezogene
Fragestellungen. Thm gehoren ein Finanzexperte gemil § 100
Abs. 5 AktG sowie je ein Vertreter der Anteilseignerseite und
ein Vertreter der Arbeitnehmerseite an. Dies sind derzeit
Peter Prinz Wittgenstein als Vorsitzender, Werner Jager als

Villeroy& Boch AG
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stellvertretender Vorsitzender und Dr. Renate Neumann-
Schiifer. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses ist un-
abhingig und verfligt aufgrund seines beruflichen Hinter-
grundes - unter anderem als ehemaliges Mitglied des
Vorstands eines DAX-Unternehmens und Unternehmens-
berater - tiber die Qualifikation als unabhingiger Experte
im Sinne des §100 Abs. 5 AktG.

Es wurde kein separater Nominierungsausschuss zur Vorbe-
reitung der Wahlvorschlige fir die Aufsichtsratsneuwahl
gebildet. Wahlvorschlige wurden und werden in Anteils-
eignersitzungen vorbereitet.

Die Ausschussvorsitzenden berichten an den Gesamt-
aufsichtsrat tiber die Arbeit der Ausschiisse. Im Bericht des
Aufsichtsrats konnen die wesentlichen Inhalte der Aus-
schusssitzungen des abgelaufenen Geschiftsjahres nachge-
lesen werden.

VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind dem
Unternehmensinteresse verpflichtet und verfolgen bei der
Ausiibung ihrer Amter keine personlichen Interessen, die dem
Gesellschaftsinteresse widersprechen. Jedes Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglied legt moglicherweise auftretende Inter-
essenkonflikte dem Aufsichtsrat offen. Wesentliche person-
liche oder geschiftliche Bezichungen zu Organen, Aktionéren
oder mit verbundenen Unternehmen bestehen grundsitzlich
nicht. Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten
bzw. vergleichbaren in- und auslindischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen, die von den Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommen werden, konnen
ebenfalls diesem Geschiftsbericht entnommen werden. Be-
ziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
sind im Anhang des Konzernabschlusses dargestellt.

EFFIZIENZPRUFUNG

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG fiihrt regelmifig
eine Effizienzprifung seiner Arbeit durch, zuletzt in seiner
Sitzung am 7. Februar 2017 fiir das Geschiftsjahr 2016. Dabei
handelt es sich um eine Selbsteinschitzung der Arbeitsweise
des Gremiums durch seine Mitglieder. Zur effizienten Arbeit
des Gremiums trigt insbesondere die Arbeit in Ausschiissen
bei, die bei Bedarf tagen und, soweit ihnen nicht eigene
Entscheidungskompetenzen eingerdumt sind, die Beschluss-
fassungen durch den Gesamtaufsichtsrat vorbereiten.

MANAGERS’ TRANSACTIONS /AKTIENBESITZ VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Managers’ Transactions, die uns im abgelaufenen Geschifts-
jahr 2017 gemeldet wurden, sind auf der nachfolgenden Inter-
netseite veroffentlicht: www.villeroyboch-group.com/de/investor-

relations/finanznachrichten/managers-transactions.
Zum Ende des Berichtsjahres hielten die Mitglieder des Auf-

sichtsrats direkt und indirekt im Sinne des Art. 19 der Euro-
péischen Marktmissbrauchsverordnung (Verordnung EU
596/2014) 2,04% aller von der Gesellschaft ausgegebenen
Stamm- und Vorzugsaktien. Davon entfielen auf Dr. Alexander
von Boch-Galhau 1,36 %. Der Aktienbesitz der Vorstandsmit-
glieder belief sich auf 0,47% der ausgegebenen Aktien.

TRANSPARENZ UND VERTRAUEN DURCH
UMFASSENDE INFORMATION

Um alle Zielgruppen gleichermafen und aktuell tGber
die Lage des Unternehmens zu informieren und eine
bestmogliche Transparenz der Fiithrungs- und Uberwa-
chungsmechanismen zu schaffen, ist die Villeroy & Boch AG
bestrebt, umfassend Bericht zu erstatten. Hierzu gehort die
jahrliche Veroffentlichung des Konzernabschlusses sowie der
Quartalsberichte, deren Aufstellung gemil§ den Grundsitzen
der International Financial Reporting Standards (IFRS) er-
folgt. Die in Ziffer 7.1.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex empfohlene go-Tage-Frist fiir die Veroffentlichung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts wurde in
diesem Jahr erneut eingehalten. Der Einzelabschluss der
Villeroy & Boch AG wird nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Auf der Internetseite www.villeroyboch-group.com konnen aktu-

elle Entwicklungen, unter anderem in Form von Presse- und
Ad-hoc-Mitteilungen, abgerufen werden. Dariiber hinaus
stehen in der Rubrik Investor Relations Geschifts- und
Zwischenberichte, der nichtfinanzielle Konzernbericht sowie
weitere Publikationen der Villeroy & Boch AG in deutscher
und englischer Sprache zum Download zur Verfiigung. Die
Veroffentlichungen werden den Transparenzpflichten der
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Europiéischen Marktmissbrauchsverordnung und des deut-
schen Wertpapierhandelsgesetzes gerecht.

Um in den Dialog mit Analysten und Aktioniren zu treten,
finden einmal jahrlich die Bilanzpresse- und Analysten-
konferenz sowie die Hauptversammlung statt.
Veroffentlichungstermine sowie wiederkehrende Termine
werden in unserem Finanzkalender auf unserer Internet-
seite, in diesem Geschaftsbericht und in unseren Zwischen-
berichten veroffentlicht.

ERNST & YOUNG ALS PRUFUNGSGESELLSCHAFT
BESTATIGT

Der Aufsichtsrat hat erneut die Ernst& Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit Sitz in Stuttgart als
den von der Hauptversammlung bestellten Abschlusspriifer
und Konzernabschlusspriifer mit der Priifung der Jahres-
abschliisse fir das Geschiftsjahr 2017 beauftragt. Zuvor
hatten sich Priffungsausschuss und Aufsichtsrat von der
Unabhingigkeit des Priifers iberzeugt. Die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist seit dem Ge-
schiftsjahr 2009 Abschluss- und Konzernabschlusspriifer der
Villeroy & Boch AG. Die verantwortlichen Wirtschaftspriifer
sind Heiko Hummel und Markus Plein. Die gesetzlichen
Vorgaben zur Rotation des Abschlusspriifers und der veran-
wortlichen Priifer nach MafSgabe von Art. 17 der Verordnung
EU Nr. 537/2014 des Europiischen Parlaments und des Rates
vom 14. Juli 2014 sowie die Ausschlussgriinde nach §§ 319,
319a HGB sind beachtet.

Gemil den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex hat der Aufsichtsrat mit dem Abschlusspriifer
vereinbart, unverziiglich den Prifungsausschussvorsitzenden
tiber wihrend der Priifung auftretende mogliche Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde sowie tiber alle fiir die ordnungs-
gemile Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats we-
sentlichen Feststellungen und Vorkommnisse zu informieren.
Sollten im Rahmen der Abschlusspriifung Gegebenheiten

festgestellt werden, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand
und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechens-
erklirung ergeben, ist eine Berichterstattung durch den
Pritfer an den Aufsichtsrat bzw. ein Vermerk im Prifungs-
bericht vereinbart.

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat sind gemils § 161 AktG einmal
jahrlich verpflichtet, eine Entsprechenserklirung tber die
Anwendung der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex abzugeben. Nach Beratungen in der Auf-
sichtsratssitzung im November 2017 haben Vorstand und
Aufsichtsrat die jahrliche Entsprechenserklirung abgegeben,
wonach die Gesellschaft bis auf die genannten Ausnahmen
allen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex entsprochen hat und entspre-
chen wird (vgl. Fassung vom 29. November 2017 auf: www.
villeroyboch-group.com/de/investor-relations/corporate-governance/

entsprechungserklaerung).

COMPLIANCE IM
VILLEROY & BOCH-KONZERN

Eine wirkungsvolle Compliance ist ein unverzichtbares Ins-
trument guter Corporate Governance. Geschiftlicher Erfolg
ist nur dann dauerhaft zu erreichen, wenn Gesetze, unter-
nehmensinterne Richtlinien und unsere Wertvorstellungen
eingehalten werden.

Unser Compliance-Management-System umfasst die Kern-
elemente der Priavention, Detektion sowie Reaktion. Ein
besonderer Fokus liegt dabei auf der Privention, wodurch
Compliance-Risiken von Beginn an minimiert werden. Zur
Detektion von Compliance-Verstoen hat die Villeroy & Boch
AG u.a. ein Hinweisgebersystem eingerichtet, wortiber ano-
nym Hinweise auf potenzielle Compliance-Verstofe gemeldet

werden konnen.

Villeroy& Boch AG
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Unsere Compliance-Organisation geht direkt vom Vorstand
der Villeroy & Boch AG aus und ist auf allen Konzernebenen
prisent. Die Ressortverantwortung fiir Compliance obliegt
dem Vorstandsvorsitzenden Frank Goring. An ihn berichtet
die Chief Compliance Officerin des Villeroy & Boch-Kon-
zerns. Sie wird von funktionalen Compliance-Officern der
Zentrale und der Unternechmensbereiche sowie von lokalen
Compliance-Verantwortlichen in den Konzerngesellschaften
unterstutzt.

Unser Compliance-Programm deckt im Wesentlichen die
Bereiche Business Ethics, Kartellrecht, Korruptionsbekdmp-
fung, Betrug, Geldwischeprivention und Sanktionslisten-
prifung ab. Weitere relevante Bereiche wie beispielsweise
Umwelt, Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit, Datensicher-
heit und Kapitalmarktrecht behandeln Fachbeauftragte bzw.
Fachabteilungen. Unsere konzernweit giltigen Ethikgrund-
sitze, die Verhaltensrichtlinie und weitere Richtlinien sind
fir alle Mitarbeiter bindend, geben ihnen Orientierung fir
verantwortungsvolles Verhalten im Geschiftsalltag, schiitzen
vor falschen Entscheidungen und festigen somit die Basis
unseres Erfolgs.

Unsere Mitarbeiter werden zur Compliance kontinuierlich
informiert und geschult. Das umfangreiche Schulungspro-
gramm findet als Prisenztraining und auch als webbasiertes
Training statt. Letzteres schlieSt nach einem bestandenen
Test mit einem Zertifikat ab.

Unser Compliance-Management-System wurde zuletzt im
Jahr 2016 nach den Grundsitzen des Prifungsstandards
980 des Instituts der Wirtschaftsprifer e.V. gepriift. Gegen-
stand der externen Prifung war die Wirksamkeit des
Compliance-Management-Systems in den Teilbereichen
Kartellrecht und Korruptionsbekdmpfung in Deutschland.
Die BAY GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Rechts-
anwaltsgesellschaft hat bestitigt, dass die Grundsitze und
Mafnahmen unseres Compliance-Management-Systems
geeignet sind, mit hinreichender Sicherheit Risiken in Bezug
auf Verstoe gegen rechtliche Vorschriften rechtzeitig zu

erkennen und zu verhindern.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

CORPORATE GOVERNANCE DIE AKTIE

Unser Compliance-Management-System wird kontinuierlich
weiterentwickelt. Dies gilt insbesondere im Hinblick auf die
Verankerung von Compliance-Vorgaben in den operativen
Prozessen entlang der Wertschopfungskette zur Sicher-
stellung prozessorientierter Compliance.

Mehr tiber Compliance bei Villeroy & Boch erfahren Sie
auf der Internetseite www.villeroyboch-group.com/de/investor-

relations/corporate-governance/compliance und im Nachhaltig-
keitsbericht (www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/

publikationen/nachhaltigkeitsberichte).

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergtitungsbericht ist Bestandteil des Konzernlage-
berichts (vgl. Seite 49f.) und des Konzernanhangs (vgl. Tz. 57
auf Seite 112£.).
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DIE AKTIE

DAS BORSENJAHR 2017

AKTIENMARKTE 2017:

ZWEI SEITEN EINER MEDAILLE

Das Fazit der Investoren fir das Jahr 2017 fiel insgesamt
positiv aus. Wie so oft liegen die Unterschiede aber im
Detail. Wirft man den Blick auf den breitgefassten, ameri-
kanischen Index S & P 500, so schlug hier ein Jahresplus
von knapp 20% zu Buche. Das europiische Pendant, der
STOXX 600, kletterte im gleichen Zeitraum um vergleichs-
weise moderate 8 %.

Die Griinde fiir die heterogene Entwicklung liegen auf der
Hand: Wihrend das Dauerthema Donald Trump an den
Kapitalmarkten verarbeitet und mit dem Augenmerk auf
strukturelle Reformen in den USA an den dortigen Bérsen
regelrecht gefeiert wurde, blickten Investoren mit gemischten
Gefiihlen nach Europa. Zum einen waren die immer noch
laufenden Brexit-Verhandlungen oder vielmehr die Unsicher-
heit iiber eben jene ein Belastungsfaktor, zum anderen mehr-
ten sich ab Anfang Mai die Stimmen am Kapitalmarkt, die
eine nachhaltige positive Entwicklung der Unternehmens-
gewinne im zweiten Halbjahr anzweifelten. Die Wahlen in
Frankreich und Deutschland und deren potenzieller Ausgang
wurden im Vorfeld zwar rege diskutiert, hatten letztlich aber
keinen grof8en Einfluss auf die Aktienmarkte.

Auch aus geldpolitischer Sicht waren erhebliche Unterschie-
de zu verzeichnen: Niedrige Inflationsraten, gekoppelt mit
guten Arbeitsmarktdaten und einem positiven Wirtschafts-
wachstum, machten es der US-Notenbank relativ leicht, den
Markt auf weitere Zinserh6hungen vorzubereiten und diese
auch umzusetzen. Die EZB hingegen tat sich deutlich schwe-
rer, den Kapitalmarktteilnehmern das Zurtickfahren der
Anleihekaufprogramme in nicht unerheblichem Umfang zu
vermitteln, wobei das Zinsniveau selbst unangetastet blieb.
Ahnlich heterogen prisentierten sich auch die Auswahl-
indizes in Deutschland. Der Dax beendete das Borsenjahr
mit einem Plus von 12,5% bei 12.917 Punkten, der MDax
legte um 18,1% auf 26.200 Punkte zu und der TecDax ver-
zeichnete ein Kursplus von 39,6 % bei einem Schlussstand
von 2.529 Zihlern. Die kleineren Unternehmen des SDax
schafften in Summe einen Sprung um 24,9 % und beendeten
das Jahr bei 11.886 Punkten.

VILLEROY & BOCH-VORZUGSAKTIE SCHNEIDET
BESSER ALS SDAX AB

Ausgehend von einem Jahresschlusskurs in 2016 bei 14,60 €
legte die Villeroy & Boch-Vorzugsaktie im Jahr 2017 um 32,7 %
auf 19,37 € zu. Damit konnte die Aktie ihren Wert im siebten
Jahr in Folge steigern und den Vergleichsindex SDax erneut
hinter sich lassen.

ENTWICKLUNG DER VILLEROY &BOCH-AKTIE IM VERGLEICH ZU DAXUND SDAX

im Zeitraum vom 02.01.2017-29.12.2017 (indexiert)
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Die Vorzugsaktien der Villeroy & Boch AG hatten einen
positiven Start in das Jahr 2017 Bereits im ersten Quartal
wurde mit dem Durchbrechen der 15-Euro-Marke ein grofles
Potenzial freigelegt, das durch gute Unternehmensdaten in
Bezug auf das Umsatz- und Gewinnwachstum im Februar
untermauert wurde. Weitere positive Unternehmensnach-
richten im April stiitzten diese Entwicklung. Der hochste
Schlusskurs wurde am 19. Juni 2017 bei 20,50 € festgestellt.

Die dann in Europa einsetzende Korrektur der Aktien-
mirkte ging auch an Villeroy & Boch nicht spurlos vortiber.
Zwar konnte der Kurs nach der Veroffentlichung der Halb-
jahreszahlen kurzzeitig Akzente setzen, die Schwiche des
Gesamtmarktes lief hier aber nicht mehr Raum fiir Erho-
lung zu. Gegen Ende September fiel der Kurs gar auf den
langfristigen 200-Tage-Durchschnitt zuriick. Dieses Niveau
konnte jedoch erfolgreich verteidigt werden und ein weiterer
Erholungsversuch fithrte den Kurs zuriick in die positive
Richtung, sodass im Oktober und November wieder Kurse
oberhalb der 20-Euro-Marke erzielt wurden. Erneut ein-
setzende Gewinnmitnahmen belasteten den Kurs zum Jahres-
ende geringfiigig, konnten aber am sehr erfreulichen Bild
mit einem Kurszuwachs in Hohe von 32,7 % nichts mehr
dndern. Zusitzlich durften sich die Aktionire erneut tiber
eine Gewinnbeteiligung freuen: Im Mirz wurde eine

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

CORPORATE GOVERNANCE  DIE AKTIE

Dividende in Hohe von 0,53 € je Vorzugsaktie fir das Ge-
schiftsjahr 2016 ausgeschiittet.

INVESTOR RELATIONS-AKTIVITATEN

Im Geschiftsjahr 2017 haben wir erneut einen intensiven
Kontakt zu Privatanlegern sowie zu Analysten und instituti-
onellen Anlegern gepflegt. Am 24. Mirz 2017 prisentierte
der Vorstand im Rahmen der Hauptversammlung die Ergeb-
nisse des abgelaufenen Geschiftsjahres und beantwortete
alle Fragen zur aktuellen Situation sowie zu den Perspektiven
des Unternehmens. Im Vorfeld der Veranstaltung wurde
erneut eine Werksfiihrung angeboten, und zwar erstmals
durch die Sanitirfabrik in Mettlach.

Die kontinuierliche Steigerung der Kommunikation mit
Analysten und institutionellen Investoren haben wir im ab-
gelaufenen Geschiftsjahr fortgesetzt. Abseits der jahrlich
stattfindenden Analysten- und Investorenkonferenz im Feb-
ruar haben wir erneut die beiden groen Leitmessen, nim-
lich die Ambiente fir den Bereich Tischkultur und die ISH
fir den Bereich Bad und Wellness, genutzt, um Einzel- und
Gruppengespriche mit interessierten IR-Kontakten zu fih-
ren. Im Vergleich zu Meetings im Rahmen von Konferenzen
und Roadshows bieten wir Analysten und Investoren so die

ENTWICKLUNG DER VILLEROY&BOCH-AKTIE

im Zeitraum vom 02.01.2017-29.12.2017 (in Euro)
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Maoglichkeit, das Produktangebot live zu erleben sowie die
Gestaltungs- und Innovationsqualitit der Neuheiten im
Wetthewerbsvergleich einzuordnen. Dariiber hinaus haben
wir am Deutschen Eigenkapitalforum in Frankfurt sowie an
Investorenkonferenzen von Oddo BHF, Solventis, Quirin
Privatbank und Credit Suisse in Frankfurt, Paris und London
teilgenommen. Bestehenden und potenziellen institutio-
nellen Anlegern aus Frankfurt, Disseldorf, Stuttgart und
Wien haben wir unser Unternehmen auch im Rahmen von
Roadshows prisentiert. Wiederum andere Investoren haben
uns in unserer Unternehmenszentrale in Mettlach besucht
und sich bei einer Fihrung durch die Sanitér- bzw. Tisch-
kultur-Produktion tiber den Herstellungsprozess von Keramik
informiert.

Die Anzahl der Analysten, die unsere Unternehmens- und
Aktienentwicklung intensiv beobachten und kommentieren,
ist unverandert geblieben. Die Zusammensetzung hat sich

jedoch leicht verdndert: Wihrend die Coverage von Montega
beendet wurde, hat Solventis die Analyse im Frithjahr 2017
begonnen. Aullerdem wird unser Unternehmen von Oddo
BHE, Quirin Privatbank und Bankhaus Lampe gecovert. Das
durchschnittliche Kursziel der Analysten lag Ende 2017 bei
21,25 € und damit 9,7% tber dem Jahresschlusskurs. Zwei
Analysten empfahlen unsere Aktie zum Kauf - zwei weitere
Analysten rieten, den Titel zu halten.

DIVIDENDENVORSCHLAG

Auf Basis der Geschiftsentwicklung im Jahr 2017 schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am
23. Mirz 2018 vor, eine gegeniiber dem Vorjahr um 0,04 €
erhohte Dividende von 0,57 € je Vorzugsaktie und 0,52 € je
Stammaktie auszuschiitten. Dies entspricht einer Konzern-
Ausschiittungsquote von 48 %, bereinigt um die eigenen
Aktien.

STRUKTUR DER VORZUGSAKTIONARE STAMMDATEN
In %
W Villeroy&Boch AG
M Streubesitz
ISIN: DE0007657231
88 12 WKN: 765723
_- Bérsenkdirzel: VIB3
I I I I I I I I I I I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
KENNZAHLEN ZUR VILLEROY &BOCH-AKTIE

2017 2016 2015 2014 2013
Schlusskurs (in €) 19,37 14,60 12,25 12,05 10,57
Héchstkurs/Tiefstkurs (in €) 20,50/14,11 14,75/11,156 15,21/11,81 14,78/10,32 10,77/6,74
Stammaktien, 31.12. 14.044.800 14.044.800 14.044.800 14.044.800 14.044.800
Vorzugsaktien, 31.12. 14.044.800 14.044.800 14.044.800 14.044.800 14.044.800
1 von Villleroy &Boch gehaltene Aktien 1.683.029 1.683.029 1.683.029 1.683.029 1.683.029
1 im Umlauf befindliche Aktien 12.361.771 12.361.771 12.361.771 12.361.771 12.361.771
Marktkapitalisierung, Xetra Jahresende (in Mio. €) 272,0 205,1 172,0 169,2 148,5
Durchschnittlicher Tagesumsatz, Xetra (in Stick) 12.935 10.216 12.252 19.521 22.059
KGV, Basis Hochstkurs/KGV, Basis Tiefstkurs (in €) 17,67/12,16 13,05/9,87 14,32/11,14 15,66/10,86 11,68/7,25
Konzernergebnis je Stammaktie (in €) * 111 1,08 1,01 0,90 0,88
Konzernergebnis je Vorzugsaktie (in €) 1,16 113 1,06 0,95 0,93

* Stammaktien nicht im offentlichen Handel

Villeroy& Boch AG
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KONZERNLAGEBERICHT

I Konzernumsatz wachst um 2,0 % auf 836,5 Mio. €,

kursbereinigt um 2,7 %.

I Operatives EBIT um 8,5 % auf 49,8 Mio. € gesteigert.

I Operative Umsatzrendite von 5,6 % auf 6,0 % verbessert.

I Gewinn vor Steuern (EBT) mit 45,4 Mio. € um 9,1 % iiber Vorjahr.

I Operative Nettovermogensrendite von 15,7 % auf 17,7 % verbessert.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS
GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Organisatorische Struktur des Konzerns

Der Villeroy & Boch-Konzern ist ein international fithrender
Keramikhersteller. Als Komplettanbieter im Bad und ,,rund
um den gedeckten Tisch® unterteilt sich unser operatives
Geschift in die beiden Unternehmensbereiche Bad und
Wellness sowie Tischkultur. Konzerniibergreifende Aufgaben
und Funktionen werden von unseren Zentralbereichen
wahrgenommen.

Die Villeroy & Boch AG fungiert als Konzernobergesellschaft
fir insgesamt 53 (Vorjahr: 52) direkt oder indirekt gehaltene,
vollkonsolidierte Tochtergesellschaften. Ausfithrliche Infor-
mationen zum Konsolidierungskreis und zur Beteiligungs-
struktur des Villeroy & Boch-Konzerns sind in Tz. 2 und 61
des Anhangs zum Konzernabschluss dargestellt.

Unternehmensbereiche und Absatzmarkte

Unsere Produkte werden in 125 Lindern verkauft. Im Unter-
nehmensbereich Bad und Wellness umfasst unser Produkt-
portfolio keramische Badkollektionen in unterschiedlichen
Stilrichtungen, Badmobel, Dusch-, Wannen- und Whirlpool-
systeme, Armaturen, keramische Kiichensptilen und ergin-
zendes Zubehor. Hierfiir wenden wir uns in der Regel iber
einen zwei- bzw. dreistufigen Vertriebsweg an den End-
verbraucher. Unsere Kernzielgruppen stellen dabei Hindler,

das verarbeitende Handwerk, Architekten, Interior Designer
und Fachplaner dar. Weltweit sind unsere Bad- und Wellness-
Produkte in tiber 10.500 Showrooms ausgestellt. Daneben
erreichen wir die jeweiligen Zielgruppen tiber unterschied-
liche Kommunikationsmedien, unter anderem den auf
unserer Internetseite speziell fiir Architekten, Planer und
Handwerker eingerichteten Profi-Bereich, der umfassende
Informationen tber Produktneuheiten, Referenzen und
Planungstools inklusive technischer Produktspezifikationen
bietet. Dem Endverbraucher stehen zudem mit dem Bad-
inspirator, dem Badplaner oder der Augmented Reality-App
praktische Anwendungen zur Verfiigung, die es ihm in einer
virtuellen Umgebung ermoglichen, komplette Bader indivi-
duell zu planen und zu gestalten.

Unser Produktsortiment im Unternehmensbereich Tisch-
kultur umfasst hochwertiges Geschirr, Gliser, Besteck und
passende Accessoires, Kiichen- und Tischtextilien sowie
Geschenkartikel. Dabei beliefern wir zum einen den Fach-
handel - vom kleinen Porzellangeschift tiber groe Waren-
hausketten bis hin zu spezialisierten E-Commerce-An-
bietern. Zum anderen erreichen wir den Endverbraucher
tiber unsere eigenen Einzelhandelsaktivititen. Dazu zihlen
mehr als 100 Villeroy & Boch-Geschifte sowie rund 510 von
unserem eigenen Personal betreute Verkaufspunkte in nam-
haften Warenhiusern. Auerdem verfolgen wir auch im
eigenen Einzelhandel den kontinuierlichen Ausbau unserer
weltweiten Onlineprisenz. Mittlerweile vertreiben wir

unsere Tischkultur-Produkte in mehr als 20 Landern iber

Villeroy& Boch AG
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Grundlagen des Konzerns

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

PRODUKTIONSSTANDORTE NACH REGIONEN

AMERICAS

EUROPA

ASIEN-PAZIFIK

Ramos (Mexiko)

Gustavsberg und Vargarda (Schweden)

Saraburi (Thailand)

Hoédmezbévasarhely (Ungarn)

Lugoj (Rumanien)

Merzig, Mettlach, Torgau und
Treuchtlingen (Deutschland)

Mondsee (Osterreich)

Roden (Niederlande)

Roeselare (Belgien)

Valence d’Agen (Frankreich)

eigene Online-Shops. Insgesamt sind unsere Produkte an
weltweit rund 4.750 Verkaufsstellen erhiltlich.

Dartiber hinaus ergénzen wir unser Sortiment mit lizenz-
basierten Produkten aus dem Bereich ,Wohnen" Hierzu
gehoren vor allem Leuchten, Badaccessoires, Gartenmobel
und Fulbéden.

Im Projektgeschift beider Unternehmensbereiche setzen wir
auf spezialisierte Vertriebseinheiten. Zielgruppe fiir Projekte
im Sanitirbereich sind in erster Linie Architekten, Interior
Designer sowie Planer von offentlichen Einrichtungen,
Birogebiuden, Hotels und hochwertigen Wohnkomplexen.
Im Unternehmensbereich Tischkultur sprechen wir vorran-

gig Investoren und Betreiber von Hotels und Restaurants an.

Standorte

Die Villeroy & Boch AG hat ihren Sitz im saarlindischen
Mettlach.

Wir unterhalten derzeit 14 Produktionsstandorte in Europa,
Asien und Amerika. Unsere Produkte fiir den Unterneh-
mensbereich Tischkultur werden in den Werken Merzig und
Torgau (beide Deutschland) hergestellt. In den tibrigen zwolf
Werken fertigen wir Produkte fiir den Unternehmensbereich

Bad und Wellness. Sanitirkeramik produzieren wir an den

Standorten in Mettlach (Deutschland), Valence dAgen (Frank-
reich), Hodmezovasarhely (Ungarn), Lugoj (Ruminien),
Gustavsberg (Schweden), Ramos (Mexiko) und Saraburi
(Thailand). Dartiber hinaus stellen wir in Treuchtlingen
(Deutschland) und Mondsee (Osterreich) Badmébel her,
wihrend wir in Roden (Niederlande) und Roeselare (Belgien)
Bade- und Duschwannen sowie Whirlpools und in Vargarda

(Schweden) Armaturen fertigen.

STEUERUNGSSYSTEM

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG steuert den Gesamt-
konzern mittels einer fest definierten Fithrungsstruktur und
operativer Ziele, deren Erreichungsgrad durch festgelegte
Kennzahlen iiberwacht wird. Hierbei stehen finanzielle Steu-
erungsgroffen im Fokus.

Die Leistungsstirke unseres Konzerns im Ganzen sowie
unserer beiden Unternehmensbereiche im Einzelnen wird
mit den folgenden finanziellen Steuerungsgroflen gemessen:
Nettoumsatzerlose, Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
und rollierende operative Nettovermogensrendite. Letztere
errechnet sich aus dem rollierenden operativen Ergebnis,
dividiert durch das operative Nettovermogen auf Basis der

Durchschnittswerte der vergangenen zwdlf Monate.
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Das hier verwendete operative Ergebnis ist das Ergebnis der
betrieblichen Titigkeit auf Konzernebene. Das operative
Nettovermaogen errechnet sich als die Summe der immateri-
ellen Vermogenswerte, Sachanlagen, Vorrite, Warenforderun-
gen und der sonstigen operativen Vermogenswerte abziiglich
der Summe der Lieferantenverbindlichkeiten, Riickstellungen
und der tbrigen operativen Verbindlichkeiten.

Ausfiihrliche Informationen zur Entwicklung der finanziellen
Steuerungsgrofen sind im Wirtschaftsbericht dargestellt.
Eine konzerniibergreifende Steuerung unter Anwendung
nichtfinanzieller Leistungsindikatoren erfolgt derzeit nicht -
diese spielen auf operativer Ebene innerhalb der Handlungs-
felder Umwelt, Mitarbeiter, Lieferkette, Produktverant-
wortung und Compliance dennoch eine wichtige Rolle.
Ausfiihrliche Informationen iiber unsere nichtfinanzielle
Leistung sind im Nachhaltigkeitsbericht des Villeroy & Boch-
Konzerns dargestellt. Dieser nach § 315b Abs. 3 HGB er-
stellte, gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht ist im
Internet unter www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/

publikationen/nachhaltigkeitsberichte fiir das Geschiftsjahr 2017

abrufbar. Fir weitere Einzelheiten wird auf das Kapitel
,»Nachhaltigkeit* im Konzernlagebericht verwiesen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Unsere Aktivitdten in den Bereichen Forschung, Entwick-
lung und Innovation stirken unsere Wettbewerbsfihigkeit
und bilden damit die Basis fiir einen langfristigen und nach-
haltigen wirtschaftlichen Erfolg.

EinschliefSlich der Designentwicklung haben wir im Ge-
schiftsjahr 2017 im Villeroy & Boch-Konzern 15,9 Mio. €
(Vorjahr: 15,2 Mio. €) in Forschung und Entwicklung in-
vestiert. Hiervon entfielen 12,2 Mio. € (Vorjahr: 11,7 Mio. €)
auf den Unternehmensbereich Bad und Wellness sowie
3,7 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €) auf den Unternehmens-
bereich Tischkultur.

Unsere Forschungs- und Entwicklungstitigkeiten konzen-
trierten sich auch im Geschiftsjahr 2017 auf die kontinuier-
liche Weiterentwicklung unserer keramischen Werkstoffe,
Produkte und Fertigungstechnologien.

Forschungskooperationen flir innovative Lésungen

Villeroy & Boch unterhilt ein Netzwerk aus externen Part-
nern im Bereich der angewandten Forschung und industri-
ellen Entwicklung. Hiermit verfolgen wir das Ziel, innovative
Losungsansitze zu generieren, um Produkte mit konkretem

Kundenmehrwert zu erschaffen, effiziente Fertigungstech-
nologien zu ermdéglichen sowie die Digitalisierung von
Prozessen voranzutreiben. In diesem Zusammenhang ha-
ben wir unsere seit 2016 bestehende Kooperation mit dem
Luxembourg Institute of Science and Technology (LIST)
fortgesetzt, welche die Durchfihrung diverser Machbarkeits-
studien zu den Themen Oberflichenveredelung und energie-
effizienten Prozesstechniken beinhaltet.

Ein anderes wichtiges Projekt ist das Verbundvorhaben
LHYFLY® im Rahmen der Forschungsinitiative ,,Infect-
Control 2020“ des Bundesministeriums fir Bildung und
Forschung (BMBF). Gemeinsam mit Partnern aus dem
Hochschulwesen haben wir die im Vorjahr begonnene Ent-
wicklungsarbeit an neuartigen Oberflichen mit antibakteri-
ellen und zugleich pflegeleichten Eigenschaften fortgefiihrt.
Ziel dabei ist es, Produkte fir den Gebrauch in speziellen
Umgebungen zu konzipieren, in denen hohe Hygienestan-
dards und die Infektionspravention im Vordergrund stehen,
wie beispielsweise klinische Einrichtungen oder 6ffentliche
Gebiude und Anlagen.

Dariiber hinaus haben wir im Bereich der Thermoprozess-
technik geforscht: Im Allgemeinen befasst sich die Thermo-
prozesstechnik mit der Wirmebehandlung von Gitern aller
Art und stellt somit insbesondere in der Keramikindustrie
den energieintensivsten und einen der komplexesten Ferti-
gungsprozessschritte dar. Mithilfe von softwaregestiitzten
Simulationen verfolgen wir eine gezielte Prozessoptimierung,
um einen effizienteren Umgang mit Rohstoffen und Res-
sourcen bei gleichzeitiger Erhohung der Ausbringungsmenge
zu ermoglichen.

Digitalisierung im Bereich Gesundheits- und
Arbeitsschutz

Im Rahmen des betrieblichen Gesundheits- und Arbeits-
schutzes haben wir im Jahr 2017 verstirkt an der Digitalisie-
rung von Prozessen gearbeitet, um uns an die dynamischer
werdenden Anforderungen in diesen Handlungsfeldern
anzupassen. Eine wichtige Rolle hierbei spielt der Einsatz
moderner Informations- und Kommunikationstechnologien
(IKT). Diese gehoren zu den Schliisseltechnologien der deut-
schen Industrie, weshalb die Bundesregierung im Rahmen
ihrer Hightech-Strategie 2020 das BMBF-Forderprogramm
»IKT 2020 - Forschung fiir Innovation™ aufgelegt hat, an
dem sich auch Villeroy & Boch aktiv beteiligt. Im Berichtsjahr
arbeiteten wir mit dem Deutschen Forschungszentrum fiir
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Kiinstliche Intelligenz (DFKI) an einem gemeinsamen
Forschungsvorhaben mit dem Ziel, bislang manuell ablau-
fende Prozesse im betrieblichen Gefahrstoffmanagement,
insbesondere auf dem Gebiet der Substitutionspriifung,
weitestgehend zu automatisieren.

Interne Weiterentwicklung von Fertigungsverfahren

Im Rahmen der internen Weiterentwicklung unserer Ferti-
gungsverfahren wurden Projekte initiiert, die die Schaffung
von robusten Prozessen, Rohstoff- und Ressourceneffizienzen
sowie Standardisierung und damit die Ausbringungsver-
besserung zum Ziel haben. Unterstiitzend hierfiir wurden
neue Managementmethoden und statistische Datenanalyse-
verfahren eingesetzt sowie Fertigungsanlagen konstruktiv
neu entwickelt.

Dartiber hinaus arbeiten wir kontinuierlich an der Optimie-
rung der Technologien, die gemeinhin unter dem Schlagwort
»Industrie 4.0 bekannt sind. Neu verfiigbare Techniken wur-
den dabei hinsichtlich ihres Potenzials bewertet und wir haben
die Moglichkeiten tberpriift, diese an unseren Produktions-
standorten in bestehende Fertigungsanlagen zu integrieren.

Produktentwicklung Bad und Wellness

Im Unternehmensbereich Bad und Wellness lag der Schwer-
punkt unserer produktbezogenen Entwicklungen im Ausbau
der Premium-Kollektionen. Eine wichtige Rolle hierbei
spielte die kontinuierliche Weiterentwicklung unseres inno-
vativen Werkstoffs TitanCeram, der aufgrund seiner hohen
MaChaltigkeit und Festigkeit besonders filigrane Produkt-
designs mit sehr diinnen Wandstirken ermoglicht. Waren
seit Markteinfihrung im Jahr 2015 bislang nur sehr wenige
Waschtisch-Kollektionen in diesem Material verfiighar, haben
wir unser Angebot ab 2017 sukzessive um weitere Kollekti-
onen, wie zum Beispiel unsere neuen Premium-Serien Finion
und Antheus, erweitert.

Auch im Geschiftsjahr 2017 richteten wir unseren Entwick-
lungsfokus weiterhin auf die Produktkategorie der Dusch-
WCs, die insbesondere im asiatischen Raum stark verbreitet
sind und auch in Europa eine stetig zunehmende Nachfrage
erfahren. Hierbei haben wir intensiv an der kontinuierlichen
Verbesserung unserer Modelle hinsichtlich Design und Nut-
zungskomfort gearbeitet, um die hohen ésthetischen und
funktionalen Anspriiche unserer Kunden optimal zu erfiillen.
Zudem stand die Umsetzung einer anwender- und wartungs-
freundlichen Installationstechnik im Vordergrund. In diesem
Zusammenhang haben wir auf der ISH-Messe 2017 erstmals

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

unsere neue Modellplattform ViClean-I 100 vorgestellt,
die einen neuen Designmalstab fiir Dusch-WCs definiert:
Da die gesamte Technik nicht im Sitz, sondern in der Kera-
mik integriert ist, weicht die Optik nicht von der eines her-
kommlichen WCs ab. Neben der minimalistischen Optik
bestechen die Dusch-WCs der neuen Serie ViClean-I 100
zudem durch ein intuitives Bedienungskonzept sowie kom-
fortable Duschfunktionen.

Auch die Digitalisierung auf dem Gebiet der Haustechnik
bietet ein nicht unerhebliches Innovationspotenzial fiir den
Unternehmensbereich Bad und Wellness, dem wir deswegen
auch im Rahmen unserer Produktentwicklung durch die
Integration von sogenannten Smart-Home-Features Rech-
nung tragen. Dazu zihlen zum Beispiel drahtlose Ladesta-
tionen fiir Smartphones oder intelligente Licht- und Musik-
funktionalititen, die in den Badezimmermabeln verbaut sind.

Produktentwicklung Tischkultur

Im Unternehmensbereich Tischkultur betrafen die Schwer-
punkte unserer Entwicklungstitigkeiten insbesondere die
Erweiterung unserer Food-Specials-Kollektionen. Neben der
Erginzung der bestehenden Konzepte um weitere funktio-
nale Highlights lag der Fokus insbesondere auf dem Thema
Kaffeegenuss. Mit ,,Coffee Passion” wurde eine neue Kollek-
tion entwickelt, die den Barista-typischen Kaffeegenuss in
das Zuhause unserer Kunden bringt und dank besonderer
Produkteigenschaften das natiirliche Kaffeearoma unter-
stiitzt. Dartiber hinaus befasste sich der Unternehmens-
bereich mit der Produktentwicklung und -gestaltung im
Bereich neuer Essgewohnheiten. Hier standen verschiedene
Schalen-Formen und -GroBen sowie die Themen Mobilitit
und gesunde Erndhrung am Arbeitsplatz im Vordergrund.
Wir sprechen mit all diesen Produkttrends in erster Linie
Menschen an, die insbesondere im Bereich ,,Essen und
Trinken® anstelle der Anschaffung von kompletten Kollektio-
nen zunehmend individuelle bedarfsspezifische bzw. varianten-
reiche Losungen priferieren.

Uber formale Produktdesigns hinaus lag der Entwicklungs-
fokus zudem auf neuen Gestaltungsmoglichkeiten fiir kerami-
sche Oberflichen - beispielsweise der Erschaffung metallisch
anmutender Optiken - sowie deren verfahrenstechnische
Umsetzung. Des Weiteren wurde zum Ende des Jahres 2017
eine Digitaldruck-Anlage produktionsseitig implementiert,
die mithilfe des Inkjet-Verfahrens ebenso vielfiltige wie aus-
gefallene Dekore ermoglicht.
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Zugleich haben wir unsere Entwicklungstitigkeit im Bereich
additiver Fertigungsverfahren, des sogenannten 3D-Drucks,
und der damit verbundenen Designfreiheiten bei Werk-
stoffen wie Metall und Kunststoff intensiviert. Im Rahmen
von Machbarkeitsstudien mit externen Know-how-Trdgern
wurden diverse Techniken getestet, wobei es eine mafSgebliche
Zielsetzung war, sowohl Druckgeschwindigkeit und BaugroBe
als auch Qualitdt und Gebrauchseigenschaften der gedruck-
ten Keramikprodukte zu optimieren. Zusitzlich wurden in
zahlreichen Studien die Kombinationsméglichkeiten unserer
herkommlichen Keramikprodukte mit anderen Materialien
evaluiert, wodurch wir fiir unsere Produkte innovative De-
signs und eine einzigartige Haptik ermdglichen wollen.

EINKAUF

Das Beschaffungsportfolio des Villeroy & Boch-Konzerns
umfasst sowohl den Einkauf von Rohmaterialien, Energie
sowie Hilfs- und Betriebsstoffen fiir eigene Produktionsstitten
als auch den Zukauf von Halbfertig- und Fertigwaren. Dar-
tiber hinaus werden Investitionsgiter, Verpackungsmateria-
lien, Transportleistungen und eine grofe Bandbreite weiterer
Dienstleistungen beschafft. Insgesamt betrigt unser Beschaf-
fungsvolumen inklusive Investitionen wertmaQig tiber 60 %
der Umsatzerlose. Ziel unserer Einkaufsorganisation und
unserer Beschaffungsstrategien ist es, einen nachhaltigen
Beitrag zum langfristigen Unternehmenserfolg zu leisten,
indem wir die ben6tigten Materialien und Dienstleistungen
in der erforderlichen Qualitit und Menge zum geforderten
Zeitpunkt und zum moglichst optimalen Preis bereitstellen.
Aus Sicht des Konzerns schlugen im Geschiftsjahr 2017
beschaffungsmarktseitig hohere Kosten zu Buche. Durch das
anhaltend robuste Wachstum der Weltwirtschaft sind die
Einkaufspreise vieler Rohstoffe im Jahr 2017 nachfrage-
bedingt gestiegen. Im Zuge dessen mussten wir insbesondere
Preiserhohungen bei Materialien fir die Produktion, Energie,
Verpackungen, Transporten sowie Zukaufwaren akzeptieren.
Dies konnten wir durch entsprechende Einsparungsmalnah-
men im Einkaufsmanagement zumindest teilweise kompen-
sieren. Hinzu kommit, dass sich Wechselkursveridnderungen
insgesamt leicht positiv auf unsere Beschaffungskosten aus-
wirkten. Unter anderem haben wir davon profitiert, dass der
US-Dollar - dieser bildet fiir einige Beschaffungsvolumina
die maligebende Wihrung - gegentiber der Konzernwihrung
Euro an Wert verloren hat.

Wir messen unseren Lieferantenbeziehungen eine grofSe
Bedeutung bei. Im Rahmen eines konsequenten strategi-
schen Beschaffungsmanagements fiihren wir laufend Bewer-
tungen unserer Lieferanten anhand eines standardisierten
Kriterienkatalogs in den Kategorien Qualitit, Kosten,
Logistik, Service, Technologie und Umwelt durch und ent-
wickeln auf dieser Basis unsere Zusammenarbeit weiter.
Auferdem gilt es, Lieferantenbeziehungen so zu gestalten,
dass jegliche Risiken in der Zusammenarbeit moglichst mini-
miert werden. Dementsprechend werden Lieferantenver-
triige verhandelt, die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften
sichergestellt und ein daran ausgerichtetes Risikomanagement
praktiziert. Insbesondere verpflichten wir unsere Lieferanten
im Rahmen des ,,Supplier Code of Conduct", sich hinsicht-
lich Integritit, Geschiftsethik, Arbeitsbedingungen und
Beachtung von Menschenrechten an dieselben Standards zu
halten, denen wir als Unternehmen verpflichtet sind und zu
deren Einhaltung wir uns bekennen.

MITARBEITER

Personalbestand *

ANZAHLDER MITARBEITER (STICHTAG)

m2016 MW2017

+1,7%
8.000~ S 061 8.099

7.000 —

6.000 —

+2,5%

5.000 — 5.249 5.379

4.000—
3.000— +0,3%

2.712
2.000—

2.720

1.000 —

Ausland V&B-
Konzern

Deutschland

* Angaben des Vorjahres angepasst

Villeroy& Boch AG



KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht

Zum 31. Dezember 2017 beschiftigte der Villeroy & Boch-
Konzern insgesamt 8.099 Mitarbeiter. Im Vergleich zum
Vorjahresstichtag erhéhte sich der Personalstand um 138 Per-
sonen (Vorjahr: 7.961 Mitarbeiter). 33,6 % der Belegschaft
waren in Deutschland tétig (Vorjahr: 34,1%). Auf den Unter-
nehmensbereich Bad und Wellness entfielen 5.241 Mitarbeiter
(Vorjahr: 4.995 Mitarbeiter), auf den Unternehmensbereich
Tischkultur 2.302 (Vorjahr: 2.405 Mitarbeiter) und auf die
Zentralbereiche 556 Mitarbeiter (Vorjahr: 561 Mitarbeiter).
Im Jahresdurchschnitt erhéhte sich unser Personalstand
gegentiber dem Vorjahr von 7.894 auf 8.090 Mitarbeiter.
Weitere Informationen tiber unsere strategischen Schwer-
punkte und Aktivititen im Bereich Human Resources (HR)
stellen wir gesondert in unserem Nachhaltigkeitsbericht
fur das Geschiftsjahr 2017 zur Verfiigung; dieser ist im In-
ternet unter www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/

publikationen/nachhaltigkeitsberichte abrufbar.

WIRTSCHAFTSBERICHT

DIE WIRTSCHAFTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN
Die Weltwirtschaft befand sich im Jahr 2017 in einem anhal-
tenden Aufschwung - insgesamt lag der globale Konjunktur-
anstieg tiber dem Niveau des Vorjahres. Die deutsche Wirt-
schaft legte ein beschleunigtes Expansionstempo vor und
profitierte insbesondere von der starken Exportentwicklung
sowie den gestiegenen Unternehmensinvestitionen. Hinzu
kommt, dass die Bautétigkeit weiterhin durch niedrige Zinsen
und den erhohten Bedarf an Wohnraum angeregt wurde.
Auch die Konjunktur im Euroraum zeigte einen Aufwirts-
trend auf breiter Basis, der sowohl durch von der Aufen- und
Binnenwirtschaft kommende Impulse als auch durch eine
positive Beschiftigungsentwicklung gestiitzt wurde. Hin-
gegen hat sich die Konjunktur im Vereinigten Konigreich
mehr als ein Jahr nach der Brexit-Entscheidung deutlich
abgeschwicht. In Ubersee hat die gesamtwirtschaftliche
Dynamik in den Vereinigten Staaten nach schwachem Be-
ginn im weiteren Jahresverlauf spiirbar zugelegt. Begtinstigt
durch eine expansive Kreditvergabe und hohe offentliche
Investitionen konnte aulerdem Chinas Wirtschaft ein an-
haltend kriftiges Wachstum verzeichnen.

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Im Unternehmensbereich Bad und Wellness wird die Ge-
schiftsentwicklung mafgeblich durch die europiische
Wohnungsbaukonjunktur beeinflusst. In der Tendenz zeigte
der Indikator Wohnungsbau in Europa eine leichte Abschwi-
chung gegentiber dem Vorjahr. Hinzu kam, dass in unserem
wichtigen Heimatmarkt Deutschland aufgrund mangelnder
Verfiigharkeit von Handwerkern und Installateuren das
Branchenwachstum verlangsamt wurde. Deutlich dynami-
scher expandierte der Wohnungsbau in anderen fiir uns
wichtigen Markten wie Schweden und den Niederlanden.

Ein bedeutender Einflussfaktor fir die Geschaftsentwicklung
im Unternehmensbereich Tischkultur ist das Konsumklima
der Privathaushalte. Die privaten Konsumausgaben in Europa
sind dabei mit 1,8 % weniger stark als im Vorjahr (+2,1%)
gestiegen. Dartiber hinaus spiegelt sich die Konsumenten-
akrivitat in der Besucherfrequenz im stationdren Einzel-
handel wider, die in weiten Teilen Europas auch im zurtick-
liegenden Berichtszeitraum riickliufig war. Auf dem fir
Villeroy & Boch sehr wichtigen Heimatmarkt Deutschland
sank die Besucherfrequenz im Vorjahresvergleich um 3,5%.

GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE DES KONZERNS
Der Vorstand der Villeroy & Boch AG beurteilt die wirt-
schaftliche Lage des Konzerns positiv.

Wir haben die uns fir das Geschiftsjahr 2017 gesteckten
Ergebnis- und Renditeziele erreicht. Das zum Halbjahr 2017
aufgrund verdnderter Marktgegebenheiten angepasste Um-
satzziel haben wir ebenfalls erfllt.

Eine Gegeniberstellung der im Konzernlagebericht 2016
prognostizierten Kennzahlen zu den erreichten Istwerten
sowie zu den Prognosewerten fiir das Jahr 2018 erfolgt in

nachfolgender Tabelle:
ZIELE DES KONZERNS
Prognose Ist Prognose
2017 2017 2018
2,0%
Umsatzsteigerung” 3-5%2 (2,7 %) 3-5%
EBIT-Steigerung operativ 5-10% 8,5% 5-10 %
Operative
Nettovermdgensrendite >15,7% 17,7% 17-18%

Investitionen >35Mio. € 359 Mio. € >40Mio. €

1) Angaben zu Umsatzsteigerung in Nominalwerten; in Klammern:
auf konstanter Kursbasis
2) Unterjahrig aktualisiert auf 2 bis 3%
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Insgesamt haben wir unseren Konzernumsatz um 2,0 % auf
836,5 Mio. € gesteigert. Auf kursbereinigter Basis, das heilSt
gerechnet zu Wihrungskursen des Vorjahres, erzielten wir
einen Umsatzzuwachs von 2,7%. Negative Wechselkurs-
effekte resultierten in erster Linie durch Abwertungen des
Britischen Pfund, des Chinesischen Renminbi, der Schwe-
dischen Krone und des US-Dollars.

Sehr erfreulich ist, dass wir unser operatives Ergebnisziel - in
Aussicht gestellt war eine Verbesserung um 5 bis 10 % - am
oberen Ende erreicht haben. Insgesamt erhéhte sich das
operative EBIT um 8,5% auf nunmehr 49,8 Mio. € (Vorjahr:
45,9 Mio. €). Unsere EBIT-Umsatzrendite haben wir damit
von 5,6 % auf 6,0 % verbessert. Profitiert haben wir von der
gesteigerten operativen Marge in beiden Unternehmens-
bereichen.

Die operative Nettovermogensrendite des Konzerns haben
wir gegeniiber dem Vorjahr um 2,0 Prozentpunkte auf 17,7 %
verbessert. Malgeblich zu der Rentabilitdtsverbesserung

beigetragen hat unsere gute Ergebnisentwicklung, die durch
eine Reduzierung des rollierenden operativen Nettovermo-
gens begleitet wurde.

Die im Geschiftsjahr 2017 getitigten Investitionen in
Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten beliefen
sich insgesamt auf 35,9 Mio. € und lagen damit innerhalb
unserer Prognose.

Weitere Informationen zur Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung der beiden Unternehmensbereiche Bad und Wellness
sowie Tischkultur sind in den nachfolgenden Erlduterungen
zur Ertragslage dargestellt. Die Entwicklung weiterer Kenn-
zahlen wird in den Abschnitten ,,Finanzlage®, ,Vermogens-
lage” und ,,Sonstige finanzielle Leistungsindikatoren® im
Konzernlagebericht beschrieben.

ERTRAGSLAGE
Die folgenden Erliuterungen geben einen Uberblick iiber
unsere Ertragslage im Geschiftsjahr 2017.

STRUKTUR DER KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (IFRS)

In Mio. €

2017 % vom Umsatz 2016 % vom Umsatz
Umsatzerlose 836,5 100,0 820,1 100,0
Einstandskosten der verkauften Waren -466,4 -55,8 -456,1 -55,6
Vertriebs-, Marketing-, Entwicklungskosten -275,3 -32,9 -270,0 -32,9
Allgemeine Verwaltungskosten -47,2 -5,6 -45,6 -5,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage 1,7 0,2 -2,6 -0,3
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Finanzanlagen 0,5 0,1 0,1 0,0
Operatives EBIT
(vor Immobilienertrag Gustavsberg) 49,8 6,0 45,9 5,6
Immobilienertrag Gustavsberg 0,0 0,0 1,7 0,2
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 49,8 6,0 47,6 5,8
Finanzergebnis -4,4 -0,6 -6,0 -0,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 45,4 5,4 41,6 51
Ertragsteuern -15,6 -1,8 -12,5 -1,6
Konzernergebnis 29,8 3,6 291 3,6

Villeroy& Boch AG
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Konzernumsatz 2017

Konzernumsatz steigt um 2,0 %

Der Villeroy & Boch-Konzern erzielte im Geschiftsjahr 2017
einen Umsatz in Hohe von 836,5 Mio. €. Nominal verbes-
serten wir uns somit um 2,0 % gegentiber dem Vorjahr
(820,1 Mio. €), kursbereinigt entspricht dies einer Umsatz-
steigerung von 2,7 %.

Die Umsatzentwicklung war geprigt von einer grofen
Heterogenitit in den beiden Unternehmensbereichen. Tm
Konzern ist unser Umsatz in Europa um 1,1% zuriickgegangen
(kursbereinigt: -0,7%). Der wesentliche Grund hierftr war -
ebenso wie in der um nominal 8,8 % bzw. kursbereinigt um
6,4 % gesunkenen Region Americas - die rickldufige Um-
satzentwicklung im Unternehmensbereich Tischkultur. In
den Wachstumsregionen Naher und Mittlerer Osten/ Afrika
(+17,9 % auf 30,3 Mio. €) und speziell Asien-Pazifik (+30,5%
auf 99,0 Mio. €) sind wir unterdessen iiberdurchschnittlich
stark gewachsen. Die positive Entwicklung zahlt auch auf
das Ziel ein, unsere Marktposition auerhalb der eher gesit-
tigten Regionen auszuweiten, um gleichzeitig die Abhingig-

keit vom europdischen Heimatmarkt zu verringern.

Umesatz in den Unternehmensbereichen

KONZERNUMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

In Mio. €
m2016 W2017

900 —
+2,0%

836,5
800 — 820,1

700 —

600 ~ +6,4%
558,1

500 - 5244

400 —

-5,8%

300 —
2957 278,4

200 —

100 —

Bad und
Wellness

Tischkultur V &B-
Konzern
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Mit einer Steigerung des Umsatzes um 6,4 % auf 558,1 Mio. €
ist der Unternehmensbereich Bad und Wellness auch im Ge-
schiftsjahr 2017 deutlich gewachsen (Vorjahr: 524,4 Mio. €).
Kursbereinigt erzielten wir ein Umsatzplus von 7,0 %. Wih-
rend wir erfreulicherweise in allen vier Produktfeldern -
namlich Sanitirkeramik, Wellness, Armaturen und Bad-
mébel - zulegen konnten, stellte sich die Umsatzentwicklung
in den Weltregionen unterschiedlich dynamisch dar.

Auf dem europdischen Heimatmarkt war die Entwicklung
insbesondere durch die enorme Nachfrage nach unseren
spilrandlosen DirectFlush-WCs und den dinnwandigen
TitanCeram-Waschtischen geprigt. Diese Produkte wurden
in den vergangenen Jahren neu ins Portfolio aufgenommen
und haben bestehende keramische Sortimente schneller ver-
dringt als geplant. Wir haben unsere Produktionskapazititen
fir diese Produkte bereits massiv ausgebaut und das Investi-
tionsvolumen weiter erhoht. Dennoch konnte die Nachfrage
nicht vollstidndig bedient werden, was sich auch im Auftrags-
bestand niederschlug, der im gesamten Unternehmensbe-
reich um 32,8 Mio. € auf 96,2 Mio. € zugenommen hat.
Hinzu kommt in ausgewihlten europdischen Mirkten wie
Deutschland, dass die zu geringen Installationskapazititen
im Handwerk das Wachstum gebremst haben. Gegeniiber
dem hohen Vorjahresniveau konnten wir in Deutschland um
1,7% auf 157,9 Mio. € zulegen. Insgesamt sind wir in Europa
um 1,5% auf 452,1 Mio. € gewachsen; kursbereinigt betrug
der Umsatzanstieg 1,8 %.

In den aufereuropiischen Mirkten haben wir unseren
Umsatz insgesamt um 34,0 % auf 106,0 Mio. € gesteigert.
Wachsen konnten wir dabei im Raum Naher und Mittlerer
Osten/ Afrika dank des erfolgreichen Projektgeschifts um
25,6 % auf 21,0 Mio. €. Dazu haben in erster Linie die Golf-
staaten (+40,7 %) beigetragen, wo sich die Bautitigkeit in der
Vorbereitung auf internationale GroRereignisse sehr erfreu-
lich entwickelte.

Noch stérker fiel unser Umsatzwachstum in der Region
Asien-Pazifik aus. Dort ragte die Entwicklung in unserem
wichtigsten Wachstumsmarkt China mit einem Umsatzplus
von 45,0 % heraus. In der Gesamtregion haben wir 2017 einen
Umsatz in Hohe von 75,1 Mio. € erzielt. Enthalten sind
darin 8,4 Mio. € aus der unterjihrig erworbenen Argent
Australia Pty. Ltd., mit der wir unser Geschiftsvolumen in
Australien nachhaltig erhohen. Ohne diese Akquisition be-
trug das Wachstum in Asien-Pazifik 31,0 %.
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Der Unternehmensbereich Tischkultur steuerte 278,4 Mio. €
zum Konzernjahresumsatz bei und befand sich damit 5,8 %
(kursbereinigt: -4,9 %) unter der Vorjahresmarke.

Die weltweit abnehmenden Besucherfrequenzen im statio-
nidren Einzelhandel verbunden mit der zunehmenden
Verdringung klassischer Vertriebswege durch den Online-
Handel wirkten sich im abgelaufenen Geschiftsjahr negativ
auf die Entwicklung des Tischkultur-Umsatzes aus. Dartiber
hinaus war die Umsatzlage des Unternechmensbereichs von
wichtigen strategischen Entscheidungen geprégt. Zum einen
haben wir uns konsequent aus unrentablem Geschift zu-
riickgezogen und defizitire Shops im Zuge der Optimierung
unseres Vertriebsnetzwerks geschlossen. Zum anderen haben
wir unseren Kurs fortgesetzt, einen zunehmenden Fokus auf
margenstirkere Handelskanile zu legen und zugleich eine
restriktivere Rabattpolitik zu verfolgen. Dank dieser Mal-
nahme, die neben dem Premium-Anspruch der Marke
Villeroy & Boch vor allem die Festigung unserer Umsatz-
qualitit auf einem nachhaltig hohen Niveau unterstiitzt,
konnten wir eine sptirbare Verbesserung unserer operativen
Marge um 0,7 Prozentpunkte auf 58,7 % erzielen.

Diese Marktfaktoren und strategischen Entscheidungen
fihrten zu Umsatzriickgéngen in den meisten Mérkten. So
prasentierte sich der Kernmarkt Europa im Berichtszeit-
raum - mit vereinzelten Ausnahmen - in Summe riickliufig
(-6,2%). In den USA war die Umsatzentwicklung in Hohe
von -6,9 % unter anderem auf Standortschliefungen eines
wichtigen Vertriebspartners zurtickzufiihren. Mit einer sehr
positiven Umsatzentwicklung stachen hingegen unsere
Mirkte in Stidkorea (+20,5%) und - dank eines guten Pro-
jektgeschifts - in den Golfstaaten (+18,9 %) hervor.

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand im Konzern zum 31. Dezember 2017
in Hohe von 1070 Mio. € ist gegeniiber dem Vorjahr
(73,9 Mio. €) deutlich angestiegen. Im Unternehmens-
bereich Bad und Wellness bewegte sich der Auftragsbestand
unterjihrig mehrmals auf Rekordniveau - zum Stichtag be-
trug dieser 96,2 Mio. € (Vorjahr: 63,4 Mio. €). Dem Unter-
nehmensbereich Tischkultur waren 10,8 Mio. € (Vorjahr:
10,5 Mio. €) zuzuordnen.

Konzern-EBIT

Operatives EBIT mit 49,8 Mio. € um 8,5 % Uber Vorjahr

Im Geschiftsjahr 2017 gelang es uns, das operative EBIT des
Konzerns um 8,5% bzw. 3,9 Mio. € auf 49,8 Mio. € zu stei-
gern. Dies entspricht zugleich der Hohe unseres insgesamt
erzielten Konzern-EBIT, da im Berichtszeitraum ein Netto-
ertrag von nur unwesentlicher Grofenordnung aus unserem
Immobilienprojekt in Gustavsberg (Schweden) realisiert
wurde. Hingegen war im Konzern-EBIT des Vorjahres
(47,6 Mio. €) ein entsprechender Immobiliensonderertrag
in Hohe von 1,7 Mio. € enthalten.

OPERATIVES EBIT
NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

In Mio. €

M Bad und Wellness
M Tischkultur

+8,5%
49,8
50 ~ 45,9 41,0
36,2
40 -
30 -
20 —
10 - 07 65
2016 2017

Die Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten in
Hohe von 275,3 Mio. € stiegen im Vorjahresvergleich um
5,3 Mio. €. Zugleich erhohten sich die allgemeinen Verwal-
tungskosten um 1,6 Mio. € auf 47,2 Mio. €. Ein wesent-
licher Teil dieser Kostenanstiege war auf Personalkosten-
steigerungen durch tarifvertragliche Gehaltsanpassungen
und die Nachbesetzung vakanter Stellen zurtickzufthren.
Zudem investierten wir in den weltweiten Ausbau unserer
Vertriebsstrukturen, vor allem in unseren aullereuropii-
schen Wachstumsmarkten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrige
beliefen sich per Saldo auf 1,7 Mio. €. Damit verbesserte
sich das sonstige betriebliche Ergebnis im Jahresvergleich
um 2,6 Mio. €, da die Vorperiode vor allem durch einmalige
Aufwendungen fiir Reorganisationsmanahmen belastet

worden war.
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Operatives Ergebnis (EBIT) der
Unternehmensbereiche

Unternehmensbereich Bad und Wellness

Der Unternehmensbereich Bad und Wellness konnte den
operativen Gewinn (EBIT) im Geschiftsjahr 2017 auf
41,0 Mio. € steigern und erreichte damit eine Verbesserung
von 13,3% gegeniiber dem Vorjahr (36,2 Mio. €). Neben
unserem starken Umsatzwachstum profitierten wir dabei
von der Optimierung der Umsatzqualitit sowie - damit ein-
hergehend - der Verbesserung unserer operativen Margen.
MafSgeblich hierzu beigetragen hat der hohere Umsatzanteil,
den wir aus dem Verkauf von Produkten unserer Haupt-
marke Villeroy & Boch erzielten, wihrend zugleich das Vo-
lumen weniger margenstarker Geschifte in den Markten
Mexiko und Europa reduziert wurde.

Unternehmensbereich Tischkultur

Der Unternehmensbereich Tischkultur beendete das Ge-
schiftsjahr 2017 mit einem operativen Gewinn von 8,8 Mio. €
(Vorjahr: 9,7 Mio. €). In der Ergebnisrechnung ist es uns dank
unserer restriktiveren Rabattpolitik gelungen, das gesunkene
Umsatzvolumen durch eine um 0,7 Prozentpunkte verbesserte
operative Marge teilweise zu kompensieren. Die Kostenstruk-
turen des Unternechmensbereichs haben wir weiterhin durch
die SchlieBung unrentabler Shops entlastet. Dariiber hinaus
erzielten wir Einsparungen in unseren Vertriebs-, Marketing-,
und Logistikstrukturen sowie im Verwaltungsbereich. Hinzu
kommen hohere Ertrige aus dem Lizenzgeschiift.

Konzernergebnis

KONZERNERGEBNIS

In Mio. €
m2016 W2017

30 +2,4%
291 29,8
25 —
20 —
15 —
10 —
5 —
V &B-
Konzern

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Das im Vorjahresvergleich um 0,7 Mio. € bzw. 2,4 % ge-
steigerte Konzernergebnis in Hohe von 29,8 Mio. € spiegelt
die deutliche Verbesserung beim operativen EBIT nur ein-
geschrinkt wider. Grund dafiir war ein erhéhter Steuerauf-
wand von 15,6 Mio. € (Vorjahr: 12,5 Mio. €), der mafigeblich
durch die am 22. Dezember 2017 in Kraft getretene US-
Steuerreform beeinflusst wurde. Als wesentlichen Bestand-
teil sieht die Reform die Absenkung des Bundeskorperschaft-
steuersatzes von bisher 35% auf 21% ab Jahresbeginn 2018
vor. Aufgrund des verlingerten Nutzungsintervalls der Ver-
lustvortrige ergab sich hieraus ein zusitzlicher Steuerauf-
wand, der jedoch nicht zahlungswirksam war. Durch die
Verinderung dieser gesetzlich bedingten Bewertungsanpas-
sung erhohte sich die Konzernsteuerquote vom gewohnten
Niveau von rund 30 % auf 34,4 %. Durch das im Vergleich zum
Vorjahr verbesserte Finanzergebnis von -4,4 Mio. € (Vorjahr:
-6,0 Mio. €) konnte der Steuereffekt zumindest teilkompen-
siert werden. Erreicht wurde die Verbesserung durch gesun-
kene Zinsaufwendungen aus Pensionsverpflichtungen, nach-
dem der zugrundeliegende Diskontierungszinssatz im Jahr
2016 an das Niedrigzinsniveau angepasst worden war.

Vorschlag fir die Dividende

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Hauptversammlung
am 23. Mirz 2018 vor, den Bilanzgewinn der Villeroy & Boch
AG zur Ausschiittung einer Dividende von

0,52 € fiir die Stamm-Stiickaktie

0,57 € fiir die Vorzugs-Stiickaktie

zu verwenden. Das Ausschiittungsvolumen betrigt
15,3 Mio. €. Unter Berticksichtigung des Bestands eigener
Vorzugs-Stiickaktien der Gesellschaft zum Ausschiittungszeit-
punkt wird der Liquiditétsabfluss daraus 14,3 Mio. € betragen.

FINANZLAGE

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Wir verftigen iiber ein zentrales Finanzmanagement, das die
globale Liquidititssteuerung, das Cash Management sowie
das Management von Marktpreisrisiken umfasst.

Das Finanzmanagement wird konzernweit einheitlich aus
der zentralen Abteilung Konzern-Treasury heraus ausgefiihrt.
Den Rahmen hierfiir bilden neben externen gesetzlichen
und regulatorischen Anforderungen auch interne Richtlinien
und Limite.

Unser Liquiditdtsmanagement stellt sicher, dass wir jederzeit
unsere Zahlungsverpflichtungen erfillen kénnen. Die Zu-
und Abflisse aus dem operativen Geschift sind Basis der
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taglichen Kontendisposition sowie der kurz- und mittel-
fristigen Liquidititsplanung.

Daraus entstehende Finanzierungsbedarfe werden in der
Regel tiber Bankkredite abgedeckt. Liquidititstberschiisse
legen wir unter Beachtung von Risiko- und Renditegesichts-
punkten am Geldmarkt an. Unter der Bedingung einer guten
Bonitit der Finanzhandelspartner, ausgedriickt in einem
Investment Grade-Rating, verfolgen wir das Ziel, ein optima-
les Finanzergebnis zu erreichen.

Unser Cash Management wird ebenfalls zentral gesteuert
und gestaltet. Die Zentralisierung von Zahlungsstromen
durch Cash-Pooling-Verfahren steht dabei im Rahmen der
wirtschaftlichen Effizienz an vorderster Stelle. Ein In-
house-Cash-System fithrt konzerninterne Zahlungsstrome
immer dann iber interne Verrechnungskonten aus, wenn
dies steuerlich und rechtlich moglich ist. Durch die konzern-
interne Verrechnung reduzieren wir somit die Anzahl ex-
terner Bankgeschifte auf ein Mindestmal. Zur Durchfiih-
rung des Zahlungsverkehrs sind standardisierte Prozesse und
Ubermittlungswege etabliert.

Das Management von Marktpreisrisiken umfasst die Bereiche
Wihrungskursrisiken, Zinsdnderungsrisiken und sonstige
Preisinderungsrisiken. Unser Ziel ist es, negative Auswirkun-
gen von Schwankungen auf das Ergebnis der Unternehmens-
bereiche und des Konzerns zu begrenzen. Das konzernweite
Risikopotenzial wird hierzu regelmafig ermittelt, und ent-
sprechende Sicherungsentscheidungen werden getroffen.
Weitere Informationen zum Management von Risiken finden
sich im Kapitel ,,Risiko- und Chancenbericht™ des Konzern-
lageberichts.

Kapitalstruktur
Unsere Finanzierungsstruktur, die in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt ist, hat sich im Geschiftsjahr 2017 wie
folgt verindert:

KAPITALSTRUKTUR
In Mio. €

31.12.2017 31.12.2016
Eigenkapital 194,6 172,6
Langfristige Schulden 273,7 294.5
Kurzfristige Schulden 218,8 209,2
Summe Eigenkapital
und Schulden 6871 676,3

Das Eigenkapital ist im Berichtszeitraum gegentiber dem
Vorjahresstichtag um 22,0 Mio. € auf 194,6 Mio. € ange-
stiegen. Die Gewinnriicklagen erhohten sich per Saldo um
16,6 Mio. € - dem im Geschiftsjahr 2017 erwirtschafteten
Konzerngewinn in Hohe von 29,8 Mio. € stand die im Friih-
jahr 2017 erfolgte Ausschiittung der Dividende (-13,3 Mio. €)
gegentiber. Der unterjihrige Erwerb der Tochtergesellschaft
Argent Australia Pty. Ltd. fihrte zu einer Erhohung der
Minderheitenanteile am Eigenkapital um 5,3 Mio. €.
Insgesamt verbesserte sich unsere Eigenkapitalquote (inklu-
sive Minderheitenanteile) zum Bilanzstichtag auf 28,3 %
(Vorjahr: 25,5%). Das Konzernanlagevermdgen in Hohe von
227,3 Mio. € wurde zu 85,6 % durch Eigenkapital abgedeckt.
Die langfristigen Schulden in Hohe von 273,7 Mio. € um-
fassten Pensionsriickstellungen, Finanzverbindlichkeiten,
Personalriickstellungen, sonstige Sachverhalte sowie latente
Steuerschulden. Gegentiber dem Vorjahr haben sich die
langfristigen Schulden um 20,8 Mio. € reduziert - allein
16,0 Mio. € entfielen auf die Abnahme der Pensionsver-
pflichtungen, die teils durch die Anhebung des zugrunde-
liegenden Bewertungszinssatzes von 1,25 % auf 1,75 % be-
dingt war. Dartiiber hinaus wurde ein Teilbetrag (4,1 Mio. €)
der im Vorjahr im Zusammenhang mit unserem Immo-
bilienentwicklungsprojekt in Luxemburg gebildeten Riick-
bau- und Sanierungsverpflichtung in die kurzfristigen
Verbindlichkeiten umgegliedert.

Die kurzfristigen Schulden in Hohe von 218,8 Mio. € ent-
hielten im Wesentlichen sonstige Verbindlichkeiten, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Riick-
stellungen, Personalriickstellungen, Ertragsteuerschulden
und Finanzverbindlichkeiten. Im Vergleich zum Vorjahr
stiegen die kurzfristigen Schulden um 9,6 Mio. € an, wobei
die grofSten Verinderungen aus der Zunahme von erhaltenen
Anzahlungen in Bezug zum Warengeschift (6,0 Mio. €)
sowie der bereits genannten laufzeitbedingten Umgliederung
(4,1 Mio. €) herriihrten.

Investitionen

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte

Unsere Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte betrugen im Geschiftsjahr 2017 insgesamt
35,9 Mio. € (Vorjahr: 26,2 Mio. €). Hiervon entfielen 54 %
auf das Inland (Vorjahr: 56 %). Zum 31. Dezember 2017 be-
standen Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen und
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immateriellen Vermogenswerten in Hohe von 2,2 Mio. €.
Die Finanzierung unserer Investitionen wird aus dem ope-

rativen Cash Flow erfolgen.

VERTEILUNG DER INVESTITIONEN
NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

In Mio. €

B Bad und Wellness M Tischkultur

6,9 (19,2%)
N

29,0 (80,8%)

Finanzierung

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Der GrofSteil unserer Investitionsausgaben entfiel mit
29,0 Mio. € bzw. 81% auf den Unternehmensbereich Bad
und Wellness. Der Investitionsfokus lag in der Anschaffung
neuer Produktionsanlagen fiir unsere Sanitirkeramik-Werke
im In- und Ausland, davon insbesondere in Mettlach, in
Hédmezovasarhely (Ungarn), in Ramos (Mexiko) und in
Valence dAgen (Frankreich). 14,9 Mio. € des Investitions-
volumens flossen in unsere auslindischen Standorte, wovon
sich 40 % auf Westeuropa, 36 % auf Osteuropa sowie 24 % auf
Werke in Ubersee verteilten.

Im Unternehmensbereich Tischkultur investierten wir
6,9 Mio. €, was 19% der Gesamtinvestitionen entspricht.
Hiervon entfielen 5,5 Mio. € auf das Inland. Fiir unsere
Produktion in den Werken Merzig und Torgau wurden neue
Maschinen und Werkzeuge erworben. Dartiber hinaus haben
wir in die weitere Optimierung unseres Einzelhandelsnetzes
wie zum Beispiel die Renovierung bzw. Neuerdffnung von
Verkaufsgeschiften in Grofbritannien, Australien und in der

Schweiz investiert.

KURZFASSUNG KAPITALFLUSSRECHNUNG

In Mio. €

2017 2016
Konzernergebnis 29,8 29,1
Lfd. Abschreibungen auf das Anlagevermogen inkl. Zuschreibung 26,2 27,8
Verénderung der langfristigen Rickstellungen -10,2 =77
Ergebnis aus Anlagenabgéngen -0,4 0,8
Veranderungen Vorrate, Forderungen, Verbindlichkeiten und Ifd. kurzfristige Riickstellungen
sowie sonstige Aktiva und Passiva -13,4 18,1
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 9,0 9,8
Cash Flow aus laufendem Geschaft 41,0 77,9
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -27,3 -19,9
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit =141 -12,3
Summe der Cash Flows -0,4 45,7
Zahlungsmittelbestand am 01.01. 11,2 65,6
Summe der Cash Flows -0,4 45,7
Wechselkursbedingte Anderung des Zahlungsmittelbestands =21 -0,1
Zahlungsmittelbestand am 31.12. 108,7 11,2

33

L4
e
I.H_‘
NI
=0
=4
Smo

<




34

GESCHAFTSBERICHT 2017

Unser Cash Flow aus dem laufenden operativen Geschift
betrug 41,0 Mio. € (Vorjahr: 77,9 Mio. €). Die Abweichung
zum Vorjahr ergab sich zum einen aus der Verdnderung
des Nettoumlaufvermogens, in dem die Vorrite, Forderun-
gen und sonstigen Aktiva insgesamt um 9,8 Mio. gestiegen
sind. Zum anderen wurde der operative Cashflow durch
die im Berichtszeitraum gezahlten Steuern (per Saldo:
-10,2 Mio. €) belastet.

Der Cash Flow aus der Investitionstitigkeit in Hohe von
-27,3 Mio. € (Vorjahr: -19,9 Mio. €) umfasste Auszahlungen
von insgesamt 47,4 Mio. €, die in Sachanlagen, immateri-
elle Vermogenswerte und langfristige finanzielle Vermogens-
werte investiert sowie zudem fiir den Anteilserwerb an der
Argent Australia Pty. Ltd. verwendet wurden. Dem stehen
Einzahlungen aus Anlagenabgingen in Héhe von 20,1 Mio. €
gegeniiber.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit betrug
-14,1 Mio. € (Vorjahr: -12,3 Mio. €). Hierin enthalten war
hauptsichlich die im Frithjahr 2017 getitigte Dividenden-
zahlung (13,3 Mio. €).

Liquiditat
Nettoliquiditat

Unsere Nettoliquiditit betrug zum Bilanzstichtag
57,6 Mio. €. Gegentiber dem Vorjahr entspricht dies einer
Minderung um 3,1 Mio. €, die damit zusammenhingt, dass
wir im Laufe des Geschiftsjahres 2017 zu Renditezwecken
einen Teil unserer Liquiditit (72 Mio. €) fur die Auf-
stockung unseres Investments in eine freie Kapitalanlage
verwendet haben.

Bei der Berechnung der Nettoliquiditit wurden der Zah-
lungsmittelbestand, die kurzfristigen finanziellen Vermogens-
werte sowie die kurz- bzw. langfristigen Finanzverbindlich-
keiten zusammengefasst.

Wir verfiigten zum 31. Dezember 2017 tiber nicht in An-
spruch genommene Kreditlinien in Hohe von 245 Mio. €
(31. Dezember 2016: 203 Mio. €), die keinen Beschriankun-

gen unterliegen.
VERMOGENSLAGE

Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme des Villeroy & Boch-Konzerns belief sich
zum 31. Dezember 2017 auf 6871 Mio. € gegeniiber
676,3 Mio. € zum Vorjahresstichtag. Die Bilanzstruktur
zeigte nachstehendes Bild:

Bilanzstruktur im Jahresvergleich

BILANZSTRUKTUR V&B-KONZERN

In Mio. €

Langfristige Vermdégenswerte M Eigenkapital
M Kurzfristige Vermdgenswerte [ Langfristige Schulden
B Zahlungsmittel MW Kurzfristige Schulden

200 . 6763 687.1 676,3 687,1
265,1 268,3 172,6 194,6
600 —
500 —
294,5 273,7
400 — 300,0 310,1
300 —
200 — 209,2 218,8
100 — 11,2 108,7

Aktiva Passiva
2016 2017 2016 2017

Das langfristige Vermogen in Hohe von 268,3 Mio. €
(Vorjahr: 265,1 Mio. €) umfasste das Anlagevermdgen,
latente Steueranspriiche sowie sonstige langfristige Ver-
mogenswerte. Der Anteil des gesamten Anlagevermogens
an der Bilanzsumme erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr
auf 33,1% (Vorjahr: 31,7%).

Das kurzfristige Vermogen setzte sich hauptsichlich aus
Vorriten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
dem Zahlungsmittelbestand sowie sonstigen kurzfristigen
Vermogenswerten zusammen. Im Vergleich zum Vorjahr
nahm das kurzfristige Vermogen (inklusive der zur Ver-
dulerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte) um
7,6 Mio. € auf 418,8 Mio. € zu. Die Vorrite sind dabei um
13,2 Mio. € sowie die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 11,2 Mio. € gestiegen, wovon ein wesentlicher
Teil akquisitionsbedingt war: Durch die erstmalige Einbe-
ziechung der Argent Australia Pty. Ltd. in unseren Konzern-
abschluss erhohten sich die Vorrite um 11,2 Mio. € und die
Warenforderungen um 4,0 Mio. €. Die grofte gegentiber-
stehende Verminderung zeigte sich in den sonstigen kurz-
fristigen Vermogenswerten (-14,1 Mio. €) - hier erfolgte im
Februar 2017 die Tilgung der Kaufpreisforderung aus der
bereits Ende 2016 getitigten VerduBerung einer Teilfliche
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unseres ehemaligen Tischkulturwerks in Luxemburg an die
Stadt Luxemburg.

Die Positionen der Passivseite werden im Lagebericht im
Kapitel ,,Kapitalstruktur erldutert.

SONSTIGE FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Neben den fiir uns wesentlichen Steuerungsgroffen Umsatz
und Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), deren Ent-
wicklung im abgelaufenen Geschiftsjahr im Abschnitt
,Ertragslage” erliutert wird, liegt ein weiterer Schwerpunkt
in der Optimierung der rollierenden operativen Netto-
vermogensrendite. Das operative Nettovermogen errechnet
sich aus den immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen,
Vorriten, Warenforderungen und sonstigen operativen
Vermogenswerten abziiglich der Summe der Lieferanten-
verbindlichkeiten, Riickstellungen und tibrigen operativen

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Im Geschiftsjahr 2017 ist es uns gelungen, unsere operative
Nettovermogensrendite um 2,0 Prozentpunkte auf 17,7 % zu
verbessern. Dieser Anstieg basierte zum einen auf dem im
Vorjahresvergleich verbesserten operativen Ergebnis, zum
anderen reduzierte sich das rollierende operative Netto-
vermogen auf 280,4 Mio. € (Vorjahr: 292,5 Mio. €). Die
Abnahme des operativen Nettovermdgens resultierte zu
einem grofen Teil aus der Verminderung des sonstigen
Nettovermogens. Ebenso hat der durchschnittliche Bestand
an Sachanlagen und Vorriten abgenommen.

Das rollierende operative Nettovermdgen des Unterneh-
mensbereichs Bad und Wellness stellte sich folgendermallen

dar:

ZUSAMMENSETZUNG DER ROLLIERENDEN OPERATIVEN
NETTOVERMOGENSRENDITE (BAD UND WELLNESS)

o ) In Mio. €
Verbindlichkeiten.
. . . . . . . Bad und Well 2017 201
Die operative Nettovermogensrendite wird wie folgt ermittelt: =220 22 N85S o1
BERECHNUNGSFORMEL ONVR Operatives Nettovermdgen 202,1 208,6
1 Sachanlagen 149,2 149,3
operatives 1 Vorrate 86,4 87,8
rollierende operative Ergebnis (EBIT) . .
Nettovermogensrendite = 1 Forderungen (ggu. Dritten) 86,6 82,0
(ONVR) operatives Nettovermdgen 1 Verbindlichkeiten 51,1 ~49,6
(¢ 12 Monate)
1 Sonstiges Vermogen -69,0 -60,9
Operatives Ergebnis (EBIT) * 47,5 42,9
Operative
Das rollierende operative Nettovermégen des Villeroy & Boch- ~ Nettovermégensrendite 235% 20,6%

Konzerns setzte sich zum 31. Dezember 2017 wie folgt zu-

sammen:

ZUSAMMENSETZUNG DER ROLLIERENDEN OPERATIVEN
NETTOVERMOGENSRENDITE (KONZERN)

In Mio. €
Konzern 2017 2016
Operatives Nettovermégen 280,4 292,5
1 Sachanlagen 173,3 176,5
1 Vorrate 150,1 1562,6
1 Forderungen (ggu. Dritten) 114,8 11,8
1 Verbindlichkeiten -67,2 -66,1
1 Sonstiges Vermogen -90,6 -82,3
Operatives Ergebnis (EBIT) 49,8 45,9

Operative
Nettovermégensrendite 17,7% 15,7%

* Die vom Unternehmensbereich nicht beeinflussbaren Ergebnisanteile
des Zentralbereichs werden bei Berechnung der operativen Nettover-
maogensrendite nicht bertcksichtigt.
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Das rollierende operative Nettovermdgen des Unterneh-
mensbereichs Tischkultur setzt sich wie folgt zusammen:

ZUSAMMENSETZUNG DER ROLLIERENDEN OPERATIVEN
NETTOVERMOGENSRENDITE (TISCHKULTUR)

In Mio. €

Tischkultur 2017 2016
Operatives Nettovermdgen 78,3 83,9
1 Sachanlagen 241 27,2
1 Vorrate 63,7 64,8
1 Forderungen (ggu. Dritten) 28,2 29,8
1 Verbindlichkeiten -16,1 -16,5
1 Sonstiges Vermogen -21,6 -21,4
Operatives Ergebnis (EBIT) * 9,3 1,4
Operative

Nettovermégensrendite 11,9% 13,6%

* Die vom Unternehmensbereich nicht beeinflussbaren Ergebnisanteile
des Zentralbereichs werden bei Berechnung der operativen Nettover-
maogensrendite nicht bertcksichtigt.

NACHHALTIGKEIT

Das Erreichen der finanziellen Ziele ist fiir uns eng mit den
verschiedenen Facetten der Nachhaltigkeit (CSR - Corporate
Social Responsibilty) verbunden, um unser unternehme-
risches Handeln neben 6konomischen auch mit ckologi-
schen und sozialen Rahmenbedingungen in Einklang zu
bringen. Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren
Stakeholdern - allen voran Kunden und Lieferanten, Mitar-
beitern, Eigentimern und Kapitalgebern - sowie der verant-
wortungsbewusste Umgang mit der Umwelt nehmen daher
einen besonderen Stellenwert in unserer Organisation und
unseren Prozessen ein.

Nachhaltige Unternehmensfithrung im Sinne einer guten
und transparenten Corporate Governance erfordert das
integre und rechtskonforme Verhalten aller Villeroy & Boch-
Mitarbeiter, damit langfristiger Unternehmenserfolg erreicht
werden kann. Die Einhaltung von gesetzlichen und behérd-
lichen Vorschriften sowie unternehmensintern geltenden
Kodizes und Richtlinien - hierzu gehort vor allem unser fir
alle Mitarbeiter geltender Code of Conduct - wird durch ein

konzernweit wirksames Compliance-Management-System
gesichert. Da der Unternchmenserfolg zudem untrennbar
mit dem Engagement von kreativen und motivierten Mit-
arbeitern verbunden ist, legen wir im Rahmen unserer
Personalstrategie einen grofen Wert auf ein attraktives Be-
schiftigungsumfeld unter gesunden und sicheren Arbeits-
bedingungen, eine faire Bezahlung, gezielte Weiterbildungs-
angebote sowie eine gelebte Vielfalt und Chancengleichheit.
Unsere Kunden vertrauen auf die hohe Qualitit unserer
Produkte - und diese basiert gleichermalen auf einem stil-
vollen Design, einer extrem hohen Langlebigkeit und einer
maximalen Produktsicherheit. Mit technisch iiberlegenen
Produkten und einer nachhaltigen Wertschépfung wollen
wir uns dieses Vertrauen auch in Zukunft verdienen. Deshalb
stellen wir ebenso hohe Anforderungen an unsere Lieferanten
wie an unsere eigene Produktion. Neben der Einhaltung von
Recht und Gesetz sowie Arbeits- und Umweltstandards setzen
wir uns zum Ziel, unsere auergewohnliche Produktqualitit
mit einer moglichst hohen Ressourcen- und Energieeffizienz
zu erreichen. Der Einsatz von Managementsystemen und
standardisierten Prozessen unterstiitzt uns dabei.

Mit dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz vom 11. November
2017 ist die Villeroy & Boch AG gemil§ § 315b HGB erstmals
ab dem Geschiftsjahr 2017 verpflichtet, den Konzernlagebe-
richt um eine sog. nichtfinanzielle Konzernerklirung zu er-
weitern. Berichtspflichtige Aspekte im Sinnes des § 315¢ i.V.m.
§289c HGB umfassen unternehmensbezogene Angaben zu
Umwelt-, Arbeitnehmer und Sozialbelangen, zur Achtung der
Menschenrechte sowie zur Bekimpfung von Korruption und
Bestechung - und beziehen sich damit unmittelbar auf unsere
nachhaltigkeitsrelevanten Aktivitéten in den zuvor skizzierten
Handlungsfeldern. Bei der Erstellung der nichtfinanziellen
Konzernerklirung macht die Villeroy & Boch AG von dem
Wahlrecht gemill § 315b Abs. 3 HGB Gebrauch, alternativ
einen gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht aufer-
halb des Konzernlageberichts zu erstellen und im Internet
unter dem Link www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/

publikationen/nachhaltigkeitsberichte zu veroffentlichen. Dabei

handelt es sich um den ersten Nachhaltigkeitsbericht des
Villeroy & Boch-Konzerns fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2017 in dem wir ausfiihrlich tiber unsere
nichtfinanzielle Leistung informieren; zukiinftig wird der
Nachhaltigkeitsbericht jahrlich erscheinen.

Villeroy& Boch AG
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKOSTRATEGIE

Unsere Geschaftspolitik ist darauf ausgerichtet, die Leis-
tungsfihigkeit und Ertragskraft sowie damit einhergehend
den Wert unseres Unternehmens im Sinne unserer Aktionire
und weiterer Anspruchsgruppen nachhaltig zu steigern. In
diesem Zusammenhang eroffnen die Geschiftsaktivititen
des Villeroy & Boch-Konzerns eine Vielzahl von Chancen;
zugleich bringen sie fortwihrend Risiken mit sich. In unse-
rem unternehmerischen Handeln unterliegen wir dabei all-
gemeinen konjunkturellen und spezifischen Branchenrisiken
sowie den tblichen finanzwirtschaftlichen Risiken.
Gemil unserem Risikoverstdndnis werden potenzielle
Geschiiftsrisiken frihestmaoglich identifiziert, bewertet und -
soweit moglich - mittels anerkannter Methoden und Mal-
nahmen minimiert bzw. vollstindig vermieden. Risiken ge-
hen wir bewusst dann ein, wenn die damit verbundenen
Erfolgsaussichten entsprechend attraktiv sind. Zudem miissen
die vorliegenden Risiken kalkulierbar, in der Hohe verkraft-
bar und in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit gering sein.
Innerhalb unseres Unternehmens besteht ein funktions-
fahiges und wirksames Risikomanagement. Dieses System
dient dazu, den Fortbestand des Konzerns zu sichern und
das Erreichen unserer Unternehmensziele - vor allem finan-
zielle, operative oder strategische Ziele - zu gewihrleisten.

RISIKOMANAGEMENT

Risikomanagementsystem und internes
Kontrollsystem

Unser Risikomanagementsystem erfasst sowohl Risiken
als auch Chancen. Im Gegensatz zu Risikobegrenzungsmaf-
nahmen wirken Chancen grundsitzlich nicht risikoreduzie-
rend; diese werden separat im Abschnitt ,,Chancenbericht*
dargestellt.

Das Risikomanagementsystem umfasst simtliche Bereiche
unseres Konzerns und ordnet allen Organisationseinheiten
eindeutige Verantwortlichkeiten und Aufgaben zu. In diesem
System legt der Vorstand iber die allgemeinen Grundziige
der Konzernstrategie hinaus auch die Grundsitze der Risiko-
politik und -behandlung fest und sorgt fiir deren Uber-
wachung. Ein weiterer Baustein dieser Systematik ist die
konzernweit fir alle Mitarbeiter und Fihrungskrifte giiltige
Verhaltensrichtlinie, mit der die Risiken moglicher Rechts-
und Regelverletzungen begrenzt werden sollen.

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

In der Umsetzung des Gesamtsystems sind verschiedene
aufeinander abgestimmte Planungs-, Berichts- und Kontroll-
prozesse sowie Frithwarnsysteme eingerichtet, die darauf
abzielen, Entwicklungen, die den Fortbestand des Konzerns
gefihrden, friihzeitig zu erkennen und geeignete Gegenmal-
nahmen wirksam zu ergreifen.

Unser operatives Risikomanagement umfasst den gesamten
Prozess von der Risikofritherkennung bis hin zur Steuerung
bzw. Handhabung der (Rest-)Risiken und liegt einschlieflich
der gebotenen Gegenmalinahmen primir in der Verantwor-
tung des Prozessmanagements, also dezentral in den Unter-
nehmensbereichen. Das Risikocontrolling identifiziert, misst
und bewertet alle Risiken. Im Besonderen ist mit der Ein-
bindung des jeweiligen Unternehmensbereichscontrollings
die Integration des Risikomanagements in die dezentrale
Controlling-Organisation gewihrleistet. Zusitzlich werden
die Funktionen des Risikomanagements zur Gewihrleistung
eines konzerneinheitlichen und reibungslosen Prozessablaufs
zentral koordiniert.

Einen zentralen Bestandteil des Risikomanagements bei
Villeroy & Boch bildet das interne Kontrollsystem. Es umfasst
die vom Management eingeftihrten Grundsitze, Verfahren
und Mafnahmen zur

I Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstitigkeit,

I OrdnungsmifSigkeit und Verlisslichkeit der internen
und externen Finanzberichterstattung sowie

I Einhaltung der fir das Unternehmen mafSgeblichen
rechtlichen Vorschriften (Compliance).

Die Grundsitze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie
die Prozesse des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems sind in konzernweit giiltigen Richtlinien und Arbeits-
anweisungen kodifiziert. Diese fachspezifischen Vorgaben
basieren sowohl auf einschligigen Gesetzen und Regularien
als auch auf freiwillig auferlegten Unternehmensstandards
und werden in kontinuierlichen Abstinden an externe und

interne Entwicklungen angepasst.

Uberwachung der Risikomanagementprozesse

Auf der Grundlage eines im Villeroy & Boch-Konzern vom
Vorstand delegierten Mandats tiberpriift die Konzernrevision
regelmilig die Effizienz der Arbeits- und Prozessabliufe
sowie die Effektivitit der in den dezentralen Unternehmens-
bereichen eingerichteten internen Kontrollen und des
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installierten Risikomanagementsystems. Uber die Ergebnis-
se der Revisionsprifungen wird zeitnah berichtet. Damit ist
eine kontinuierliche Information des Vorstands tiber beste-
hende Schwiichen und eventuell daraus resultierende Risiken
sowie die Ableitung adidquater Empfehlungen zur Behebung
dieser Schwichen gewihrleistet. Im Einzelnen ist unsere
Konzernrevision dafiir verantwortlich, im Rahmen ihres
Titigkeitsspektrums Risiken zu erkennen (Aufdeckungs-
funktion), diese unabhingig und objektiv zu beurteilen
(Bewertungsfunktion) sowie Verbesserungsvorschlige zu
unterbreiten (Beratungsfunktion) und deren Umsetzung zu
verfolgen (Nachschaufunktion).

Zusitzlich tiberwacht der Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats die Wirksamkeit des Risikomanagement-, internen
Kontroll- und internen Revisionssystems sowie insbesondere
den Rechnungslegungsprozess. Dariiber hinaus werden die
Effektivitdt des internen Kontrollsystems fir die Finanz-
berichterstattung sowie die Wirksamkeit des Risikofrither-
kennungssystems regelmifig im Rahmen der externen
Priifung des Konzernjahresabschlusses durch unsere Wirt-
schaftsprifer bestitigt.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEM FUR DIE KONZERNRECHNUNGSLEGUNG
Die Villeroy & Boch AG ist als kapitalmarktorientierte
Kapitalgesellschaft im Sinne des §264d HGB dazu ver-
pflichtet, gemal § 315 Abs. 4 HGB die wesentlichen Merk-
male des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess zu
beschreiben. Die Zwecksetzung dieses Systems besteht darin,
mit hinreichender Sicherheit zu gewihrleisten, dass die
Finanzberichterstattung zuverlissig ist und mit den allge-
mein anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen im Ein-
klang steht.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem ist in unser konzernweites Risikomanage-
mentsystem integriert. Es umfasst die Organisations- sowie
Kontroll- und Uberwachungsstrukturen, mit denen wir sicher-
stellen, dass die Geschaftsvorfille und unternehmerischen
Sachverhalte vollstindig, zeitnah und sachgerecht erfasst,
aufbereitet und bilanziell abgebildet werden. Die zentrale
Grundlage fir einen ordnungsgemilen, einheitlichen und

kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess bilden einschligi-
ge Gesetze und Normen sowie unternehmensinterne Vorga-
ben, die in einer konzernweit giiltigen, laufend aktualisierten
Bilanzierungsrichtlinie kodifiziert sind. Zudem existieren
eindeutig festgelegte Verfahrensweisen, die durch einen ein-
heitlichen Kontenplan fir die Berichterstattung, einen kon-
zernweiten Terminplan fir die Abschlusserstellung und di-
verse Handbiicher spezifiziert werden. Dariiber hinaus
folgen die im Rahmen des Rechnungslegungs- und Konsoli-
dierungsprozesses wahrgenommenen Funktionen (zum
Beispiel Konzernberichtswesen, Controlling, Finanzbuch-
haltung, Personalabrechnung, Steuern und Konzern-Trea-
sury) klaren fachlichen wie personellen Zuordnungen, wo-
durch eine trennscharfe Abgrenzung der spezifischen
Verantwortungsbereiche gewihrleistet wird.

Neben angemessenen personellen Ressourcen wird die Kon-
zernabschlusserstellung durch eine einheitliche, standardi-
sierte Berichterstattungs- und Konsolidierungssoftware unter-
stiitzt, die umfangreiche Priif- und Validierungsroutinen
beinhaltet. In diesem Sinne sieht das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
sowohl priventive als auch nachtriglich aufdeckende Kont-
rollen vor. Hierzu gehoren etwa IT-gestlitzte und manuelle
Abstimmungen in Form von regelméGigen Stichproben- und
Plausibilitatskontrollen, diverse risiko-, prozess- oder inhalt-
lich orientierte Kontrollen in den Unternehmensbereichen,
die Einrichtung von Funktionstrennungen und vordefinierten
Genehmigungsprozessen, die konsequente Umsetzung des
Vier-Augen-Prinzips bei allen wesentlichen rechnungs-
legungsrelevanten Prozessen sowie streng reglementierte
Zugriffsregelungen in unseren I'T-Systemen.

Die Einhaltung der Kontrollsysteme und Bilanzierungsvor-
gaben durch die Konzerngesellschaften wird regelmifig
durch analytische Priifungen tiberwacht - namentlich von
den lokalen Geschiftsfihrern und Abschlussprifern, der
Zentralabteilung Konzernberichtswesen, dem Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats, der Konzernrevision und dem
Konzernabschlusspriifer. Die Uberwachung beinhaltet die
Identifizierung von Schwachstellen, die Einleitung von Ver-
besserungsmalnahmen sowie die Uberpriifung, ob Schwach-
stellen behoben worden sind.

Villeroy& Boch AG
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EINZELRISIKEN

Nachfolgend werden die Risiken erldutert, die sich aus Sicht
des Villeroy & Boch-Konzerns als bedeutend erweisen und
bei ihrem potenziellen Eintritt relevante nachteilige Auswir-
kungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
Konzerns haben kénnen.

Einen Gesamtiiberblick tiber die einzelnen Risiken vermittelt
die nachstehende Ubersicht. Ausgehend von einem einjih-
rigen Prognosehorizont zeigt sie die relative Bedeutung der
Einzelrisiken, welche sich aus der Eintrittswahrscheinlichkeit
und der moglichen finanziellen Auswirkungen - nach etwaigen

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

MaBnahmen zur Risikobegrenzung (Nettorisiko) - ergibt.
Dabei wird eine Eintrittswahrscheinlichkeit von weniger als
30% als ,,niedrig®, eine von mehr als 60 % als ,,hoch ein-
gestuft. Die Einschitzung iiber die moglicherweise eintre-
tenden finanziellen Auswirkungen erfolgt auf Grundlage der
qualitativen Kriterien ,,unwesentlich® (Schadenswert kleiner
1 Mio. €), ,,moderat” (Schadenswert zwischen 1 Mio. € und
5Mio. €) und ,wesentlich” (Schadenswert grofer 5 Mio. €).
Im Vergleich zum Vorjahr hat sich unsere Beurteilung der
Einzelrisiken hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und
moglicher finanzieller Auswirkungen nicht verandert.

RISIKOPROFILDES VILLEROY &BOCH-KONZERNS

Eintrittswahrscheinlichkeit

Mogliche finanzielle Auswirkungen

Risikoart niedrig mittel hoch wesentllil:I; moderat  wesentlich
Allgemeine und branchenspezifische Marktrisiken X X
Leistungswirtschaftliche Risiken

1 Beschaffungsrisiken X X
I Produktentwicklungsrisiken X X
I Produktionsrisiken X X

I Umweltschutzrisiken X X
Finanzwirtschaftliche Risiken

I Bestandsrisiken X X

I Ausfall- und Bonitétsrisiken X X

1 Liquiditatsrisiken X X

1 Wahrungsrisiken X X

1 Zinsanderungsrisiken X X

1 Sonstige Preiséanderungsrisiken X X

Steuerrisiken X X
Personalrisiken X X

Rechtliche Risiken X X

IT-Risiken X X
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Allgemeine und branchenspezifische Marktrisiken

Als weltweit agierendes Unternehmen vermarkten wir un-
sere Produkte gegenwirtig in 125 Lindern. Typischerweise
sind mit jeder internationalen Geschiftstitigkeit eine Viel-
zahl von allgemeinen Marktrisiken verbunden, die von ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklungen, gesellschafts- und
geopolitischen Faktoren sowie regulatorischen Rahmen-
bedingungen abhingen.

Im Einzelnen konnen makrookonomische Entwicklungen -
beispielsweise eine Konjunkturabschwichung in den In-
dustrie- und Schwellenlindern oder Wihrungskursschwan-
kungen - die Investitionsbereitschaft bzw. -moglichkeiten
unserer Kunden beeintrichtigen oder zu Verzogerungen bei
Kaufentscheidungen fiihren. So hat der Brexit die britische
Wirtschaft wihrend des Jahres 2017 spiirbar ausgebremst
und sich nachteilig auf die Stimmung der Verbraucher aus-
gewirkt. Hinzu kommt, dass der anhaltende Kursverfall des
Britischen Pfunds die Preise fir importierte Giiter in Gro-
britannien verteuert. Fiir unser Absatzgeschift im britischen
Markt bedeutete dies im Geschiftsjahr 2017 einen wihrungs-
bedingten Umsatzriickgang, wihrend wir auf konstanter
Kursbasis ein Umsatzplus generierten.

Dariiber hinaus konnen die Hohe der Konsumausgaben und
das Konsumentenvertrauen in den Mirkten aufgrund von
gesellschaftspolitischen Faktoren, wie zum Beispiel militéri-
sche Auseinandersetzungen oder Birgerunruhen, beein-
trichtigt werden. Wie fiir alle Unternehmen bestehen zudem
potenzielle, wenngleich schwer quantifizierbare Risiken fiir
die Geschiftsentwicklung des Konzerns in Form von terro-
ristischen Handlungen. So wurde durch tragische Fille der
jingeren Vergangenheit verdeutlicht, dass Anschlige und
damit einhergehende Diskussionen um die 6ffentliche Sicher-
heitslage die Geschiftsentwicklung und die Nachfrage tiber-
regional beeintrichtigen konnen.

Die Absatzerwartung im Unternehmensbereich Bad und
Wellness unterliegt nicht nur dem Einfluss der vorstehenden
allgemeinen Marktrisiken, sondern hiangt insbesondere mak-
geblich von der Entwicklung der Baukonjunktur ab. Ins-
gesamt hat sich das robuste Wachstum des europiischen
Wohnungsbaus im Jahr 2017 im Direktvergleich zu 2016 etwas
abgeschwicht, wenngleich die Zuwachsraten im Mehr-
jahresvergleich nach wie vor als tiberdurchschnittlich zu
beurteilen sind. Nach gegenwirtigem Stand spricht der auch
der fiir das Jahr 2018 zu erwartende positive Trend somit
gegen das konkrete Vorliegen akuter Risiken. Zu einer Ver-
starkung des Wettbewerbs und einer Verdnderung unserer

relativen Marktposition konnte unterdessen die anhaltende
Konsolidierung in der Sanitirbranche fiihren. Gleichzeitig
steigt die Konzentration im SanitirgrofShandel, wodurch der
Preisdruck auf uns als Hersteller zunimmt. Auerdem beob-
achten wir den Trend deutscher GroBhéndler, verstirkt eigene
Hausmarken anstelle von Herstellermarken anzubieten.
Neben den allgemeinen konjunkturellen Absatzrisiken erge-
ben sich fiir den Unternechmensbereich Tischkultur zusitz-
liche Herausforderungen durch die dynamische Verinderung
des Konsumverhaltens unserer Kunden. Im Hinblick auf den
stationdren Einzelhandel in den westeuropdischen Markten
bedingen nachlassende Besucherfrequenzen ein nicht un-
erhebliches Absatzrisiko, dem wir im Besonderen mit der
effektiveren Verkniipfung der Offline- und Online-Vertriebs-
kanile begegnen. Dadurch kénnen wir unser Produkt- und
Service-Angebot noch besser auf die Bediirfnisse der Kunden
ausrichten. Dartiber hinaus vergréfSert die Konsolidierung
im Einzelhandel die Marktmacht grofer Handelsketten,
sodass wir uns auch hier einem zunehmenden Preis- und
Margendruck ausgesetzt sehen.

Im Hinblick auf die aufgefihrten Marktrisiken betreiben wir
ein umfassendes Risiko-Monitoring, indem wir kontinuier-
lich die fir unser Geschift besonders wichtigen makrocko-
nomischen Daten sowie Konjunktur- und Branchenentwick-
lungen beobachten und analysieren. In unseren operativen
Unternchmensbereichen werden die daraus erkennbaren
Anpassungserfordernisse und Malnahmen zur Abwehr
drohender Risiken sowie vor allem auch zur Nutzung sich
bietender Chancen konzipiert, vorbereitet und umgesetzt.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Beschaffungsrisiken

Allgemeine Beschaffungsrisiken umfassen - insbesondere im
kritischen Bereich der Produktionsversorgung - Risiken aus
mangelnder Qualitit gelieferter Materialien, Lieferanten-
insolvenz oder sonstige Versorgungsunterbrechungen. Fiir
diese Risiken sind im Rahmen des Risikomanagements
geeignete Gegenmalnahmen definiert worden, wie die per-
manente Beobachtung der Mirkte und der finanziellen
Stabilitdt wesentlicher Lieferanten sowie die Definition und
Umsetzung von Beschaffungsstrategien. Dazu gehért auch
die weitestgehende Vermeidung von Single Sourcing-
Situationen. Allerdings sehen wir uns in einigen Ausnahme-
fillen - davon auch im wichtigen Bereich der Rohmaterialien -
mit Marktkonstellationen konfrontiert, in denen es derzeit
am Markt kaum alternative Bezugsquellen gibt.

Villeroy& Boch AG
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Des Weiteren konnen sich aus der zunehmenden Volatilitit
der Marktpreise vieler Rohstoffe entsprechende Risiken fiir
unsere Beschaffungspreise ergeben: Einerseits konnen Phasen
rasch steigender Marktpreise zu einer Verschlechterung
unserer Kostenposition fithren, andererseits wéiren wir in
Phasen fallender Marktpreise aufgrund mittel- oder linger-
fristig vereinbarter oder gesicherter Preise nicht in der Lage,
davon in vollem Umfang zu profitieren.

Produktentwicklungsrisiken

Da unsere Wettbewerbsposition sowie unsere Umsatz-
und Ergebnisentwicklung in signifikanter Weise von der
Entwicklung kommerziell erfolgreicher Produkte und Pro-
duktionstechnologien abhingen, investieren wir betrécht-
liche finanzielle Mittel in Forschung und Entwicklung. Die
Entwicklungsprozesse erfordern einen hohen Zeit- und
Ressourcenaufwand und unterliegen technologischen Her-
ausforderungen sowie regulatorischen Vorgaben. Dadurch
und zudem aufgrund eines starken Wettbewerbs ist jedoch
nicht sichergestellt, dass alle Produkte, die sich zukiinftig
oder derzeit in unserer Entwicklungspipeline befinden, ihre
geplante Marktreife erreichen und sich auf dem Markt kom-
merziell erfolgreich behaupten werden.

Weiterfihrende Informationen tber unsere Aktivitdten im
Bereich Forschung und Entwicklung werden in dem gleich-
namigen Abschnitt des Kapitels ,,Grundlagen des Konzerns™
dargestellt.

Produktionsrisiken

Produktionsrisiken resultieren aus moglichen Betriebsunter-
brechungen, die beispielsweise aufgrund von Maschinen-
oder Ofenausfillen entstehen, und konnen erhebliche finan-
zielle Aufwendungen sowie eine Beeintrichtigung unseres
Geschiftsergebnisses zur Folge haben. Aus diesem Grund
stellen wir ein angemessenes Instandhaltungsbudget bereit,
um regelmifige Wartungen und Ersatzinvestitionen der
Produktionsanlagen zu gewéhrleisten. Dariiber hinaus wird
ein schnelles Eingreifen bei eventuellen Betriebsproblemen
durch unsere Techniker an den Produktionsstandorten sowie
mittels spezieller Wartungsvertrige mit unseren Ersatzteil-
lieferanten sichergestellt. Sollte es trotz der umfangreichen
Priventionsmalnahmen zu einer Unterbrechung des Be-
triebsablaufs kommen, decken Versicherungen den etwaig
verursachten finanziellen Schaden betriebswirtschaftlich
sinnvoll ab.

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Umweltschutzrisiken

Im Rahmen der Produktion lassen sich Umweltbelastungen
nicht vollkommen vermeiden. Um damit einhergehenden
Umweltschutzrisiken, gerade vor dem Hintergrund einer
sich verschiarfenden Gesetzgebung, vorzubeugen, werden
umweltschutz- und auch arbeitsschutzrelevante Gesetze in
regelmiligen Zeitabstinden analysiert und nachfolgend bei
entsprechender Relevanz organisatorische Malnahmen ein-
geleitet. Zudem erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung
von Emissionswerten an all unseren Standorten. Dies um-
fasst nicht nur eine Analyse der konkreten Umweltauswir-
kungen, vielmehr werden auch hieran angrenzende Arbeits-
schutzaspekte mitberiicksichtigt (zum Beispiel Immissionen
an den jeweiligen Arbeitsplitzen). Zentrale Grundlage fir
das laufende Monitoring bildet ein eigenstindiges Berichts-
wesen, in dem standortbezogene Informationen gebtindelt
und fiir den Gesamtkonzern dargestellt werden. Sofern
Handlungsbedarf besteht, reagieren wir mit entsprechenden
Investitionen im Bereich des Umwelt- und Arbeitsschutzes.
Ein weiterer wichtiger Baustein der Priventionsarbeit sind
unsere Mitarbeiter, die wir regelmifig fiir aktuelle Themen
in den Bereichen Umwelt und Energie sensibilisieren. Die
Mitarbeiter werden in ihrem jeweiligen Umfeld in verschie-
dene operative Projekte eingebunden, um Potenziale zu er-
schliefen und Risiken zu minimieren.

Ausftihrliche Informationen tber unsere Umweltleistung
unserer Produktionsstandorte sowie die Malfnahmen im
Rahmen des Gesundheits- und Arbeitsschutzes enthilt der
Villeroy & Boch Nachhaltigkeitsbericht (fiir das Geschifts-
jahr 2017 abrufbar unter www.villeroyboch-group.com/de/investor-

relations/publikationen/nachhaltigkeitsberichte).

Finanzwirtschaftliche Risiken
Wir sind als weltweit agierender Konzern finanzwirtschaft-
lichen Risiken ausgesetzt. Diese sind im Besonderen:

I Bestands-, Ausfall- und Bonititsrisiken,

I Liquidititsrisiken sowie

I Marktpreisrisiken (Wahrungskurs-, Zinsinderungs-, und
sonstige Preisinderungsrisiken).

Das weltweite Management der finanzwirtschaftlichen
Risiken erfolgt zentral durch unseren Fachbereich Konzern-
Treasury. Fir den Umgang mit finanzwirtschaftlichen Risiken
bestehen detaillierte Richtlinien und Vorgaben, die unter
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anderem eine Funktionstrennung von Handel und Abwick-
lung vorsehen. Die konzernweit gtiltigen Grundsitze regeln
samtliche relevante Themen wie Bankenpolitik, Finanzie-
rungsvereinbarungen sowie die globale Liquidititssteuerung.

Management der Bestandsrisiken: Fir das Sachanlagever-
mogen und fiir die Vorratsbestinde besteht ein angemessener
Versicherungsschutz gegen die diversen Risiken eines phy-
sischen Untergangs. Gegen das Risiko von Wertverlusten
aufgrund eingeschrankter Verwertbarkeit des Vorratsver-
mogens ist ein detailliertes Berichtswesen beziiglich Hohe,
Struktur, Reichweite und Verinderung der einzelnen Positio-
nen eingerichtet. Weitere Informationen enthilt der Konzern-
anhang in Tz. 6 und 11. Innerhalb unseres Konzerns liegt
keine wesentliche Konzentration der Bestandsrisiken vor.
Im Jahr 2017 gab es weder Anderungen in Art und Umfang
dieser Risiken noch in der Art und Weise der Risikosteue-
rung und -bewertung.

Management der Ausfall- und Bonitdtsrisiken: Ausfall- und
Bonititsrisiken bezeichnen die Unsicherheit, dass eine
Vertragspartei ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht
nachkommt. Zur Minderung dieser Risiken sehen unsere
Richtlinien vor, dass Geschiftsverbindungen lediglich mit
kreditwiirdigen Geschéftspartnern und, falls erforderlich,
unter Einholung von Sicherheiten eingegangen werden. Die
wesentlichen Kundenforderungen sind durch eine Waren-
kreditversicherung abgesichert. Das Ausfallrisiko fiir den
nicht versicherten restlichen Forderungsbestand wird durch
ein Limitsystem und ein Berichtswesen gesteuert. Die Limit-
einhaltung wird zentral iiberwacht. Moglichen Ausfallrisiken
begegnen wir durch von unseren Kunden hinterlegten
Sicherheiten wie Biirgschaften oder Hypotheken sowie durch
zeitnahe Inkassomafnahmen. Fir dennoch auftretende kon-
krete Ausfallrisiken, insbesondere bei erheblichen finanziellen
Schwierigkeiten des Schuldners und drohenden Insolvenzen,
werden Einzelwertberichtigungen gebildet (vgl. Tz. 12 des
Anhangs zum Konzernabschluss). Auch fiir Kreditinstitute
sind Mindestanforderungen an ihre Bonitit und individuelle
Hochstgrenzen fiir das einzugehende Engagement (Limite)
festgelegt, die auf die Ratings internationaler Ratingagen-
turen, auf die Preise von Absicherungsinstrumenten (Credit
Default Swaps) sowie auf interne Bonitétspriifungen abstellen.
Die Limiteinhaltung wird laufend tiberwacht. Die Ausfall-
risiken bei Geldanlagen und derivativen Finanzinstrumenten

sind gering, da grundsitzlich nur mit Vertragspartnern ge-
handelt wird, die tber ein Investment Grade-Rating einer
internationalen Ratingagentur verfiigen. Zusitzlich wird auf
eine externe Sicherung der jeweiligen Kapitalanlage geachtet,
wie beispielsweise durch Einlagensicherungssysteme. Inner-
halb unseres Konzerns liegt keine wesentliche Konzentration
von Ausfallrisiken vor. Im Jahr 2017 gab es weder Anderungen
in Art und Umfang dieser Risiken noch in der Art und Weise
der Risikosteuerung und -bewertung.

Management der Liquiditdtsrisiken: Um unsere jederzeitige
Zahlungstihigkeit sowie unsere finanzielle Flexibilitit
sicherzustellen, steuern wir den kurz-, mittel- und lang-
fristigen Finanzierungs- und Liquidititsbedarf durch das
Halten von angemessenen Liquiditétsreserven, ausreichen-
den Kreditlinien bei in- und auslindischen Banken sowie
durch eine kurz- und mittelfristige Liquidititsvorschau. Der
Finanzierungsbedarf von Konzerngesellschaften wird grund-
satzlich tber interne Darlehensbeziechungen abgedeckt. Dies
ermoglicht eine kostengiinstige und stets ausreichende
Deckung des Finanzbedarfs fiir das operative Geschift und
fur Investitionen vor Ort. Wir setzen linderiibergreifende
Cash-Pooling-Systeme ein, die zu reduzierten Fremdfinan-
zierungsvolumina sowie zu einer Optimierung des Finanz-
ergebnisses fithren. Nur sofern dies in Ausnahmefillen
rechtliche, steuerliche oder sonstige Gegebenheiten nicht
zulassen, werden fiir betroffene Konzerngesellschaften ex-
terne Finanzierungen bereitgestellt. Innerhalb unseres Kon-
zerns liegt keine wesentliche Konzentration der Liquiditats-
risiken vor. Im Jahr 2017 gab es weder Anderungen in Art
und Umfang dieser Risiken noch in der Art und Weise der
Risikosteuerung und -bewertung. Weitere Informationen
zum Management der Liquidititsrisiken enthélt der Anhang
zum Konzernabschluss in Tz. 53.

Management der Wihrungsrisiken: Im Rahmen unserer glo-
balen Geschiftsaktivititen entstehen Wihrungsrisiken aus
Fremdwihrungstransaktionen. Als Sicherungsgeschifte setzen
wir Devisentermingeschifte ein, die mit Kreditinstituten guter
Bonitit kontrahiert werden. Die Absicherung des Wihrungs-
risikos erfolgt bei uns grundsitzlich fir den Zeitraum von
zwolf Monaten, in Ausnahmefillen kann die Absicherung
tiber diesen Zeitraum hinaus erfolgen. Zur Ermittlung des
notwendigen Absicherungsvolumens werden zunichst
konzernweit die Forderungen und Verbindlichkeiten je
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Fremdwihrungspaar aufgerechnet. Der verbleibende Fremd-
wihrungssaldo wird auf Basis historischer Erfahrungen in
einem ersten Schritt grundsitzlich zu 70 % abgesichert. Ab
Vertragsabschluss wird periodisch nachgewiesen, dass mog-
liche Wihrungsschwankungen des geplanten Grundgeschaf-
tes wihrend der Vertragslaufzeit durch gegenlaufige Kursef-
fekte aus dem Sicherungsgeschift ausgeglichen werden. Fiir
bereits abgerechnete Geschifte wird aufferdem zu jedem
Bilanzstichtag die Volumenidentitit der geplanten und rea-
lisierten Fremdwihrungsumsitze tiberpriift und dokumen-
tiert. Innerhalb unseres Konzerns liegt keine wesentliche
Konzentration der Wihrungsrisiken vor. Anderungen in der
Art dieser Risiken sowie hinsichtlich Art und Weise der
Risikosteuerung und -bewertung waren fir das Jahr 2017
nicht zu verzeichnen. Allerdings ergibt sich wie in den Vor-
jahren ein erhohtes Risiko durch die Volatilitit des Russischen
Rubels und des Britischen Pfunds. In beiden Wihrungen muss
auch fir 2018 von einem erhohten Wihrungsrisiko aus-
gegangen werden. Diesen Risiken tragen wir mit einem
dynamischen Sicherungsansatz Rechnung. Weitere Informa-
tionen zum Management der Wihrungsrisiken enthilt der
Anhang zum Konzernabschluss in Tz. 53.

Management der Zinsanderungsrisiken: Zinsrisiken treten
durch marktbedingte Schwankungen der Zinssitze auf, wenn
Finanzmittel zu festen und variablen Zinssitzen angelegt
oder aufgenommen werden. Das aus Zinsianderungen resul-
tierende Ergebnisrisiko wird auf Basis von Sensitivitits-
analysen ermittelt und durch das Konzern-Treasury gesteuert,
indem ein angemessenes Verhiltnis zwischen festen und
variablen Mittelaufnahmen eingehalten wird. Das Risiko von
volatilen Zinsmarkten wird durch bestehende Festzins-
kreditvereinbarungen begrenzt. Im Jahr 2017 gab es weder
Anderungen der Zinsrisikopositionen noch Anderungen in
der Art und Weise der Risikosteuerung und -bewertung. Die
Weiterreichung negativer Einlagezinsen von Zentralbanken
an Unternehmenskunden wurde auch im Jahr 2017 von ei-
nigen Banken angesprochen. Der Villeroy & Boch-Konzern
verfiigt aber iber eine ausreichende Anzahl alternativer
Bankpartner und Anlagemoglichkeiten, sodass derzeit keine
negativen Einlagezinsen anfallen. Weitere Informationen
zum Management der Zinsidnderungsrisiken enthilt der
Anhang zum Konzernabschluss in Tz. 53.

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Management der sonstigen Preisinderungsrisiken: Sonstige finan-
zielle Risiken entstehen aus Preisinderungen von bezogenen
Materialien, wie beispielsweise Roh- oder Betriebsstoffe, die
in unsere Wertschopfungskette eingehen. Im Rahmen des
Risikomanagements identifizieren wir das Volumen des
Risikos mit dem Ziel der Absicherung. Hierzu nutzen wir
unter anderem auch kapitalmarktorientierte Finanzprodukte.
Derzeit sichern wir den Rohstoff Messing mittels Rohstoff-
Swaps mit Kreditinstituten guter Bonitit ab. Der Bedarf fir
das kommende Jahr gemil Produktionsplanung wird auf
Basis der Erfahrungswerte aus den Vorjahren in der Regel
zu 70 %, der des darauffolgenden Jahres in der Regel zu 30 %
abgesichert. Im Jahr 2017 gab es keine Anderung im Manage-
ment der Marktpreisrisiken von Messing. Die vollstindige
Deckung des Volumens der Sicherungsgeschifte durch ent-
sprechende Grundgeschifte war im Jahr 2017 monatlich
gegeben. Innerhalb unseres Konzerns liegt keine wesentliche
Konzentration von sonstigen Preisrisiken vor. Im Jahr 2017
gab es weder Anderungen in Art und Umfang dieser Risiken
noch in der Art und Weise der Risikosteuerung und -bewer-
tung. Weitere Informationen zum Management der Roh-
stoffpreisrisiken enthalt der Anhang zum Konzernabschluss
in 1z. 53.

Steuerrisiken

Der Villeroy & Boch-Konzern unterliegt aufgrund seiner
weltweiten Geschiftstitigkeit einer Vielzahl von landes-
spezifischen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Ande-
rungen der einschligigen Steuerrechtslage konnen die Be-
steuerung der Konzerngesellschaften negativ beeinflussen.
Bei den im In- und Ausland ansissigen Konzerngesellschaften
kann eine Uberpriifung der deklarierten und abgefithrten
Steuern durch die lokal zustindigen Finanzverwaltungen
erfolgen. Damit einhergehende Risiken bestehen prinzipiell
fir alle offenen Veranlagungszeitriume und ergeben sich
vornehmlich im Zusammenhang mit ggf. abweichenden bzw.
restriktiveren Auslegungen bestehender Vorschriften durch
die Finanzverwaltung, woraus sich finanzielle Belastungen
ergeben konnen. Aufgrund des Base Erosion and Profit Shif-
ting (BEPS) Projekts der OECD, einem international abge-
stimmten Malnahmenpaket gegen mogliche Gewinnkiirzun-
gen und -verlagerungen international operierender Konzerne,

ist eine zunehmende Priifungsintensitit zu erwarten.
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Auferdem konnen sich die lokalen Steuergesetze bzw. die
Rechtsprechung nachteilig dndern.

Die Identifizierung sowie systematische Uberpriifung und
Bewertung steuerlicher Risiken erfolgt fortlaufend im Rah-
men unseres Risikomanagementsystems. Entsprechende
fachliche Fragestellungen werden dabei durch die zentrale
Konzernsteuerabteilung in Zusammenarbeit mit externen
Steuerberatern analysiert und beurteilt. Fiir bereits bekannte
Steuerrisiken wurden in den vergangenen Geschiftsjahren
Riickstellungen in ausreichender Hohe gebildet.

Personalrisiken

Der nachhaltige Erfolg des Villeroy & Boch-Konzerns hingt
mafigeblich von engagierten und leistungsfihigen Fach- und
Fiihrungskriften ab. Anlésslich der langfristigen Nachwuchs-
und Knowhow-Sicherung legt der Konzern groffen Wert auf
eine zielgerichtete Personalpolitik, die sich inhaltlich mit der
Rekrutierung bzw. Ausbildung neuer qualifizierter Mitarbeiter
sowie der laufenden Fortbildung des Stammpersonals im
Rahmen von Fithrungs- und Personlichkeitsschulungen und
fachbezogenen Lernprogrammen beschiftigt. Eine zuneh-
mend grolere Herausforderung fiir uns als Arbeitgeber ist
der sich verschirfende Wettbewerb um die Gewinnung neuer
Mitarbeiter, da gesellschaftliche Entwicklungen wie vor allem
der demografische Wandel zu einer Verschiebung von An-
gebot und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt fiihren.
Notwendige Nachbesetzungen von qualifizierten Mitar-
beitern in Schlisselpositionen bedeuten teilweise linger
andauernde Rekrutierungsprozesse. Dies kann zu Kapazi-
tdtsengpdssen fiihren.

Weitere Informationen iiber unsere strategischen Schwer-
punkte und Aktivititen im Bereich Human Resources
(HR) stellen wir gesondert in unserem Nachhaltigkeitsbe-
richt fiir das Geschiftsjahr 2017 zur Verfiigung; dieser ist im
Internet unter www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/

publikationen/nachhaltigkeitsberichte abrufbar.

Zur Altersversorgung unserer Mitarbeiter erteilen wir
Versorgungszusagen flir Pensionen und pensionsihnliche
Leistungszusagen. Ein finanzielles Risiko fiir uns stellen
dabei Verinderungen relevanter Bewertungsparameter wie
beispielsweise Zinssitze, Sterbewahrscheinlichkeit und
Gehaltssteigerungsraten dar, da diese Parameter zu einer
Verinderung des Verpflichtungsumfangs fihren und unser
Eigenkapital sowie unser Ergebnis belasten konnen. Die
Pensionsriickstellungen werden in Tz. 26 des Konzern-
anhangs beschrieben.

Rechtliche Risiken

Mit fortschreitender Internationalisierung unserer Ge-
schiftstitigkeiten steigen die Anzahl und die Komplexitit
rechtlicher Vorschriften. Infolgedessen sind wir stindig
Risiken aus den Bereichen Gewiéhrleistungspflichten oder
Sachmingel, Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartell-
recht, gewerbliche Schutzrechte sowie Anspriichen aus
Vertragsverstoen ausgesetzt. Soweit vorhersehbar und wirt-
schaftlich sinnvoll, decken wir die bestehenden rechtlichen
Risiken durch branchentibliche Versicherungen ab und
bilden fiir dariiber hinaus bestehende Verpflichtungen ent-
sprechende Riickstellungen in ausreichendem Umfang. Um
potenzielle Kosten rechtlicher Risiken zu reduzieren, werden
mit regelmiRiger Uberwachung der Produktion und laufenden
Verbesserungen hohe Qualititsstandards unserer Produkte
gewihrleistet. Zudem stellen wir ein verantwortungsvolles
und rechtmilSiges Handeln iber die vom Vorstand ein-
gerichtete Compliance-Organisation sicher. Mehr Informa-
tionen tiber den Aufbau und die Inhalte unseres Compliance-
Management-Systems enthilt das Kapitel ,,Corporate
Governance und Compliance” im Villeroy & Boch Nachhal-
tigkeitsbericht, der im Internet unter www.villeroyboch-group.

com/de/investor-relations/publikationen/nachhaltigkeitsberichte

verfligbar ist.

Der Europiische Gerichtshof hat am 26. Januar 2017 in letzter
Instanz die Rechtsmittel unserer betroffenen Villeroy & Boch-
Gesellschaften gegen Entscheidungen der EU im kartell-
rechtlichen Verfahren , Bathroom Case™ zuriickgewiesen.
Die Buljgelder in Hohe von 71,5 Mio. € waren bereits im
Jahr 2010 aufwandswirksam erfasst und bezahlt worden. Im
Zusammenhang mit dem beschriebenen Verfahren ist der
Aufsichtsrat nach rechtlicher Beratung zu dem Ergebnis
gelangt, dass moglicherweise gegen vier ehemalige Vorstands-
mitglieder Regressanspriiche bestehen kénnten. Mit drei der
betroffenen ehemaligen Vorstandsmitglieder konnten be-
fristete Verjahrungsverzichte vereinbart werden. Gegen ein
ehemaliges Vorstandsmitglied ist eine Leistungsklage anhén-
gig. Eine miindliche Verhandlung hat bislang noch nicht
stattgefunden. Konkret wurden bisher weder Riickerstat-
tungsanspriiche noch Regressforderungen bilanziert.

Villeroy& Boch AG
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IT-Risiken
Generell kann zwischen folgenden IT-Risiken unterschieden
werden:

I Nichtverfigbarkeit von IT-Systemen und Anwendungen,

I fehlende oder falsche Bereitstellung von Daten,

I Verlust oder Manipulation von Daten,

I Cyberkriminalitit,

I Compliance-Verletzungen (Datenschutzbestimmungen,
Lizenzen etc.),

I Offenlegung vertraulicher Informationen.

Um diese Risiken aktiv zu managen, gibt es bei uns kon-
zernweit giiltige, detaillierte Richtlinien und Vorgaben, die
regelmilig durch Wirtschaftspriifer und die Konzernrevi-
sion auf Einhaltung und Wirksamkeit gepriift werden. Un-
sere zentrale IT-Organisationsstruktur sowie der Einsatz
standardisierter, konzernweit genutzter Systeme und Prozes-
se sind weitere Malfnahmen, um die Eintrittswahrschein-
lichkeiten von Risiken zu minimieren.

Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung unserer Ge-
schifts- und Produktionsprozesse hat das Thema Cyber-
security in den letzten Jahren massiv an Bedeutung gewon-
nen. Um uns vor potenziellen Bedrohungen wirksam zu
schiitzen, setzen wir an allen Konzernstandorten eine ein-
heitliche Firewall-Technologie modernster Art ein und ver-
fligen mit der erstmals im Jahr 2017 neu geschaffenen Stelle
des Security Officers tiber einen zentralen Ansprechpartner
fir diesen Bereich. Im Schadensfall ist der Konzern durch
eine Cybercrime-Versicherung finanziell abgesichert.

Gesamtbild der Risikolage

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG tiberprift regelméfig
die Risikosituation des Konzerns und ist von der Wirksam-
keit des eingerichteten Risikomanagementsystems tiber-
zeugt. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Risikoprofil
im Geschiftsjahr 2017 nicht wesentlich verindert. Nach
Uberzeugung des Vorstands weisen die vorstehend beschrie-
benen Risiken in Anbetracht ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit und ihrer Auswirkungen weder einzeln noch in ihrer
Gesamtheit bestandsgefihrdenden Charakter auf. Die ein-
zelnen Risiken werden im Rahmen des Risikomanagement-
systems gesteuert und durch in ausreichender Hohe vor-
handene Risikodeckungsmassen begrenzt. Der Vorstand
erwartet daraus keinen wesentlichen Einfluss auf die Er-
trags-, Finanz- und Vermaogenslage.

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

CHANCENBERICHT

Fir den Villeroy & Boch-Konzern bestehen vielfiltige Chan-
cen, die unseren kiinftigen langfristigen Unternehmenserfolg
sichern. Nachfolgend werden die wesentlichen Chancen des
Konzerns dargestellt, mit denen zusitzliche Ergebnispoten-
ziale einhergehen.

Chancen durch Keramik-Kompetenz

Die Kompetenz rund um den Werkstoff Keramik ist fest mit
der DNA des Unternehmens Villeroy & Boch verbunden und
ein wesentlicher Erfolgsfaktor unserer 270-jihrigen Historie.
Im Fokus steht dabei die Kombination aus Produktdesign,
Rohstoff- und Herstellungskompetenz sowie Funktion und
Qualitit des Produkts. Mit Erfolgsprodukten wie dem spiil-
randlosen DirectFlush-WC oder Materialinnovationen wie
TitanCeram, das ausgewihlte nattirliche Rohstoffe wie Feld-
spat, Quarz, Ton und Titandioxid fiir besonders filigrane
und ebenso stabile Waschtische miteinander kombiniert,
unterstreichen wir unseren Anspruch auf die Innovations-
fahrerschaft im Bereich der Sanitirkeramik. Wir arbeiten in
unserem eigenen Entwicklungszentrum sowie mit ausge-
wihlten Forschungspartnern an der Keramik von morgen
und sind der festen Uberzeugung, dass wir uns hiermit auch
zukiinftig vom Wettbewerb differenzieren konnen.

Chancen durch Ansprache aktueller
gesellschaftlicher Trends

Im Unternehmensbereich Tischkultur liegt eine wesentliche
Chance darin, gesellschaftliche Trends in puncto Essen,
Trinken und Genuss frithzeitig zu erkennen, um mit einem
passgenauen Produktangebot davon zu profitieren. Um die
Reaktionsschnelligkeit zu erhohen und auch die Bedeutung
innerhalb der Organisation zu stirken, wurde neben dem
angestammten Geschirr-Geschift ein Produktfeld eingefihrt,
in dem spezielle Sortimente fur aktuelle Food-Trends wie
Grillen, Pasta, Suppe, Salat, Kaffee oder Tee entwickelt und
vermarktet werden. Dartiber hinaus bieten wir in einem
ebenfalls separierten Produktfeld Geschenkartikel an, die
sich als Aufmerksamkeit fiir kleinere oder grofere Anlisse
eignen. Zu diesem Sortiment zihlen unter anderem Vasen,
Deko-Schalen oder diverse Glaser-Sets.
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Chancen durch Wachstumsmarkte

Wihrend unser Fokus in den gesittigten Mirkten Europas
primar auf dem Ausbau unserer Marktanteile liegt, ist unser
Handeln in den Wachstumsregionen auf die Steigerung der
Markenbekanntheit und damit auf den Aufbau der Marktpo-
sition ausgerichtet. Als Einzelmérkte mit dem fiir uns groften
Wachstumspotenzial sehen wir weiterhin China und auch -
trotz der sich im Jahr 2017 fortsetzenden schwierigen 6ko-
nomischen Rahmenbedingungen - Russland. Beide Mirkte
zeichnen sich durch eine konsumfreudige und vor allem
markenaffine Mittel- und Oberschicht aus; in China halt das
Wachstum dieser Bevolkerungsgruppen weiter an. In beiden
Wachstumsmirkten sehen wir auch fiir Villeroy & Boch, ins-
besondere im Unternehmensbereich Bad und Wellness, gute
Chancen fir ein tiberdurchschnittliches Wachstum in den
kommenden Jahren. Den Ausbau unseres Distributionsnetz-
werks haben wir in den vergangenen Jahren mittels der
Etablierung eigenstindiger Organisationen inklusive lokaler
Logistikplattformen forciert. So haben wir auch im Ge-
schiftsjahr 2017 in beiden Mirkten die Ausweitung der An-
zahl unserer vor Ort befindlichen Vertriebspunkte konse-
quent vorangetrieben.

Chancen durch Projektgeschaft

Im Projektgeschift des Unternehmensbereichs Bad und
Wellness sehen wir weltweit unverindert gute Chancen,
unser Absatzvolumen zu steigern. Wir verfigen tiber spezi-
alisierte Vertriebsmitarbeiter und ein umfassendes Sorti-
ments- und Serviceangebot, das genau auf die Bedirfnisse
der professionellen Partner zugeschnitten ist. In der Zu-
sammenarbeit mit unseren Kunden profitieren wir aulSer-
dem von unserem stindig weiterentwickelten Customer
Relationship Management, mit dem wir einen Grofteil der
Projekte bereits frith im Planungsstadium erfassen und das
wir unternehmensbereichsiibergreifend zur Akquise nutzen.
Dank der in den vergangenen Jahren durchgefiihrten Anpas-
sungen im industriellen Netzwerk und optimierter Kosten-
strukturen sehen wir uns gut gertistet, unsere Wettbewerbs-
position im preissensitiven Projektgeschift zukiinftig
auszubauen. Im Geschiftsjahr 2017 konnten wir im Unter-
nehmensbereich Bad und Wellness unseren Umsatz aus dem
Projektgeschift um 21,7 % steigern und somit iiberdurch-
schnittlich stark wachsen. Der Auftragseingang wuchs im
vergleichbaren Zeitraum sogar um 37,4 %. Auch im Unter-
nehmensbereich Tischkultur sehen wir den Ausbau des

Projektgeschifts als Chance - hier stehen neben Hotels und
Restaurants auch Kreuzfahrtschiffe oder Seniorenresidenzen
im Mittelpunkt der Vertriebsaktivititen.

Chancen durch Lizenzpartnerschaften

Die Vergabe von Markenlizenzen stellt fiir uns ein weiteres
Instrument dar, um die Marke Villeroy & Boch aufSerhalb
unserer Kerngeschiftsfelder zu positionieren. Folglich dient
das Lizenzgeschift der Erschlieung neuer Zielgruppen sowie
der Erweiterung unseres Produktspektrums. Aktuell bieten
unsere Lizenzpartner Fliesen, HolzfuRboden, Leuchten,
Armaturen, Gartenmobel und Accessoires im Tischkultur-
bzw. Bad-Umfeld unter der Marke Villeroy & Boch an.

Chancen durch Digitalisierung

Chancen durch Digitalisierung fur die Vermarktung

Seit 2013 haben wir unsere Strukturen und Investitionen im
Bereich Digitalisierung massiv erhoht. Unsere Marketing-
aktivititen sind darauf ausgerichtet, unseren Kunden inno-
vative, zeitgemille und bedarfsgerechte Konzepte anzu-
bieten, sowohl offline als auch online. Ziel ist es, tiberall dort
vertreten zu sein, wo der Kunde uns sucht, und ihm ein
konsistentes Informations- und Einkaufserlebnis zu bieten.
Um den individuellen Bediirfnissen der Endverbraucher
und Geschiftspartner nach Information, Inspiration, Enter-
tainment, Service oder Dialog vollstindig und zielgerichtet
Rechnung zu tragen, haben wir unsere Online-Prisenz
deutlich ausgebaut. Dazu gehoren die kontinuierliche Ver-
besserung unseres Internetauftritts, die Forcierung unserer
Social-Media-Aktivititen, die verstirkte Nutzung von Online-
Marketing-Kanilen und die Optimierung unserer Web-
Inhalte fir Suchmaschinen. In diesem Zusammenhang haben
wir im Jahr 2017 die Webinhalte der Villeroy & Boch-Internet-
seite weiter optimiert und dabei insbesondere um zusitzliche
Suchfunktionen erginzt. In unserem sogenannten Profi-
Portal haben wir das Angebot fiir Professionals vollstindig
tiberarbeitet, um darin enthaltene Funktionalititen an das
verinderte Informationsverhalten der Kunden durch die
zunehmende Digitalisierung anzupassen und eine optimale
Nutzererfahrung zu bieten. Des Weiteren wurden verstirkt
Online-Marketing-Mafinahmen genutzt, um gezielt und unter
Nutzung von modernen Targeting-Ansitzen neue Sortimente
in der passenden Zielgruppe zu bewerben. Auch die Aktivie-
rung von Bestandskunden tiber Kanile wie E-Mail-Marketing
wurde weiter vorangetrieben und verbessert.

Villeroy& Boch AG
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Risiko- und Chancenbericht

Fir unseren Unternechmensbereich Tischkultur ist E-Com-
merce ein strategisch bedeutender und zugleich der am
schnellsten wachsende Absatzkanal, der sowohl unsere
eigenen Online-Shops als auch die Verkaufsplattformen an-
derer Anbieter umfasst. Fiir die kommenden Jahre rechnen
wir - insbesondere durch eine intensivere Bearbeitung zu-
satzlicher E-Commerce-Plattformen - mit tiberdurchschnitt-
lichen Zuwachsraten im Online-Geschift. Daher haben wir
im Jahr 2017 unsere personellen Kapazititen in unseren
Fachabteilungen weiter aufgebaut und notwendige Prozesse
geschaffen, um fiir die kommenden Jahre zukunftssicher
ausgerichtet zu sein und die Zusammenarbeit mit E-Com-
merce-Plattformen weiter zu intensivieren.

Im Unternehmensbereich Bad und Wellness spielen unter-
dessen in erster Linie digitale Service-Angebote und -Tools
eine Rolle. Mit Anwendungen wie unserem Badplaner und
Badinspirator sowie unserer im Jahr 2015 eingefiihrten Aug-
mented Reality-App kénnen Verbraucher ihre Wunschbider
planen und die ausgewihlten Produkte per Smartphone oder
Tablet-PC in den dafiir vorgesehenen Raum projizieren, um
eine lebensechte dreidimensionale Darstellung zu erhalten.
Dariiber hinaus bieten wir die Moglichkeit, Badplanungen
in virtuellen Realititen, zum Beispiel durch den Einsatz von
Cardboards, zu erleben. Der Einsatz neuer Technologien
erzeugt somit einen Zusatznutzen fiir den Kunden. Aufer-
dem lassen sich durch die Nutzung von digitalen Kanélen
zielgerichtet und effizient sowohl Endkunden als auch
Geschiftskunden (unter anderem Architekten, Planer und
Installateure) erreichen. So konnen wir wertvolle ,,Leads®
(Kontakte potenzieller Kiufer) mit zusétzlichem Umsatz-
potenzial generieren, die wir bei Einverstindnis des Kunden
an unsere Handler weiterleiten. Hier wurden im Berichtsjahr
weitere Kontaktstrecken tiber digitale Kanile aufgebaut, um
den Kunden optimal in der Informations- und Kaufphase zu
begleiten und zu unterstiitzen.

Chancen durch Digitalisierung in der Produktion

Die Digitalisierung bietet neue Moglichkeiten und somit ein
enormes Potenzial fiir unsere Produktionsstandorte. Hierbei
sind die verschiedensten Einsatzbereiche der Digitalisierung
auf unsere Produktionsstandorte zu bewerten und suk-
zessive, nach erfolgreicher Pilotphase, zu implementieren.
Die derzeitige Einfiihrung von standardisierten sowie durch-
gingigen Online-IT-Systemen und die Vernetzung von
Maschinen innerhalb des Produktionsprozesses in den

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Sanitédrfabriken sind dabei Grundlage fir weiterfihrende
Bereiche der Digitalisierung.

Das Potenzial zur Verbesserung durch statistische Fehler-
analysen und der Stabilisierung von Prozessparametern wird
weiterhin genutzt. Predictive Analytics ist dabei im Umfeld
der Digitalisierung ein weiterer Baustein. Basis zur Potenzial-
ausschopfung ist die Erfassung und Sammlung aller relevanten
Daten eines Produkts im Herstellungsprozess. In Sanitér-
fabriken werden dabei an Messstationen alle Produkte zu-
nichst via Barcode identifiziert, um anschlieSend qualitits-
relevante Daten in einem zentralen Analysesystem zu
sichern, beispielsweise in Bezug auf die Keramikzusammen-
setzung und den Materialfluss sowie auf die klimatischen
Bedingungen, die verwendeten Werkzeuge oder die Prozess-
parameter der Fertigungsanlagen. Ziel ist es, die erfassten
Daten so miteinander zu verkniipfen, dass im ersten Schritt
Einfluss, kritische Wertebereiche und Wechselwirkungen der
Prozessparameter identifiziert werden, um langfristig mog-
lichst verlissliche Vorhersagen iiber das Risiko eines fehler-
haften Produkts am Ende des Herstellungsprozesses zu
treffen. Ubersteigt in einem auf Basis definierter Grenzwerte
kontrollierten Prozess die Fehlerwahrscheinlichkeit eine
vorher definierte Hohe, wird das Produkt friihzeitig aussor-
tiert, um keine unnétigen Prozesskosten zu verursachen
und - speziell im Hinblick auf den energieintensiven Brenn-
prozess - die Energieeffizienz zu erhohen. Vom sukzessiven
Rollout und der kontinuierlichen Verbesserung dieser
Analyse-Systeme in simtlichen Werken versprechen wir uns
langfristig relevante Ergebnisverbesserungen.

Ebenso werden neueste Technologien, wie der Einsatz
von kollaborativen Robotern fiir iiberwiegend manuelle und
korperlich anstrengende Prozessschritte innerhalb der
Produktion, gepriift. Dazu arbeiten wir mit Roboter-Her-
stellern sowie mit Forschungsinstituten, wie dem deutschen
Forschungsinstitut fiir Kiinstliche Intelligenz, eng zusammen.

Chancen durch Digitalisierung in der Administration

Die Digitalisierung wirkt sich nicht zuletzt auch positiv
auf die Effizienz in unseren administrativen Bereichen aus.
Die Nutzung und Leistungssteigerung von einheitlichen
IT-Systemen sowie die Minimierung von Medienbriichen
tragen erheblich zur kontinuierlichen Effizienzsteigerung
bei. Das Optimierungspotenzial besteht in der konzernweiten
Harmonisierung und Standardisierung von repetitiven Pro-
zessen und betrifft grundsitzlich alle Funktionsbereiche. In
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den Bereichen Personal, Einkauf und Finanzen setzen wir
zudem auf die gebiindelte Bearbeitung von Geschiftsvor-
fallen in Shared-Service- Centern. Die weitere Digitalisierung
von Prozessen unter Nutzung neuer digitaler Tools zielt auf
die Verbesserung der Leistungsfihigkeit und Qualitit unserer
Prozesse bei gleichzeitiger Erhéhung der Effizienz ab.

Nichtoperative Ergebnispotenziale

AuRerhalb des operativen Geschifts sehen wir Ergebnis-
potenziale bei der Entwicklung und Vermarktung von ope-
rativ nicht mehr benotigten Immobilien.

Im Rahmen unseres Immobilienprojekts in Schweden haben
wir im Juni 2013 mit dem Verkauf der Werksimmobilie
Gustavsberg begonnen und bis zum Ende des Geschiifts-
jahres 2017 in verschiedenen Tranchen Sonderertréige in Hohe
von insgesamt 14,9 Mio. € realisiert, wovon im Geschiftsjahr
2017 lediglich ein Nettoertrag in unwesentlicher Hohe erzielt
wurde. Der Gesamtertrag aus der Verdufferung dieser Immo-
bilie wird sich voraussichtlich auf bis zu 17 Mio. € belaufen.
Wir versprechen uns weiterhin zusitzliche Ertragschancen
aus der Weiterentwicklung unserer Immobilie in Luxem-
burg. Im Jahr 2017 konnte in enger Zusammenarbeit mit der
Stadt Luxemburg die Umwidmung des gesamten Werksareals
zu einem Mischgebiet mit Gewerbe und Wohnbebauung
realisiert werden. Parallel wurde gemeinsam mit der Stadt
Luxemburg mit der Erstellung des Bebauungsplans begon-
nen. Hierzu sind zahlreiche Studien und Planungen, ins-
besondere im Hinblick auf das Verkehrskonzept und die
Wasserfihrung, initiiert worden. Eine verlissliche Aussage
tiber einen moglichen Abschlusszeitpunkt sowie tiber das
Ertragspotenzial ist aufgrund der umfangreichen, noch er-
forderlichen Arbeiten im Zusammenhang mit dem Bebau-
ungsplan noch nicht maglich.

PROGNOSEBERICHT

Mit Blick auf das Jahr 2018 gehen wir von einer unverindert
robusten Expansion der Weltwirtschaft aus. Der dynamische
Konjunkturverlauf im Euroraum dirfte sich, getragen von
der anhaltenden Belebung am Arbeitsmarkt sowie einem
vorerst weiterhin giinstigen Finanzierungsumfeld, auch im
kommenden Jahr fortsetzen. Dies gilt insbesondere fiir die
deutsche Wirtschaft, die sich angesichts von bereits tiber-
durchschnittlich ausgelasteten Produktionskapazititen der

Hochkonjunktur annéihert. Unterdessen werden die Wachs-
tumsaussichten fiir Grofbritanniens Wirtschaft durch die
mit dem Brexit verbundene Unsicherheit iiber die zukiinftigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gedidmpft. Erwar-
tungsgemals wird das solide Wachstum der US-Wirtschaft
auch in der kommenden Periode durch den privaten Kon-
sum und die belebte Investitionsdynamik angekurbelt; hinzu
kommen zusitzliche fiskalpolitische Stimuli infolge der zum
Jahresende 2017 verabschiedeten US-Steuerreform, die spiir-
bare Steuersenkungen fiir Unternehmen und Haushalte bein-
haltet. Fiir unseren groten Wachstumsmarkt China wird ein
Konjunkturanstieg auf einem tiberdurchschnittlichen, wenn-
gleich leicht abflachenden Niveau prognostiziert.

Nachdem in der jiingeren Vergangenheit der europdische
Wohnungsbau als ein mafSgeblicher Erfolgsindikator fiir die
Geschiftsentwicklung des Unternehmensbereichs Bad und
Wellness eine fortgesetzt gute Entwicklung genommen hat,
rechnen wir fiir 2018 mit lindertibergreifend sich abschwi-
chenden, aber nach wie vor robusten Steigerungsraten. Die
begrenzte Installateurskapazitit in der Sanitarbranche dirfte
sich dagegen weiterhin als limitierender Faktor erweisen.
Fur den privaten Konsum, einen der wichtigen Einfluss-
faktoren unseres Tischkultur-Geschifts, erwarten wir eine
solide Entwicklung leicht unterhalb des Vorjahresniveaus.
Eine nachhaltige Besserung der zuletzt allgemein schwi-
chelnden Besucherfrequenzen im Einzelhandel ist vorerst
nicht in Sicht. Von einer sich fortsetzenden Verdringung des
klassischen Einzelhandels durch das E-Commerce-Geschift
kann ausgegangen werden.

Die hier dargestellten Prognosen fir die Entwicklung der
gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmen-
bedingungen basieren auf den von diversen einschligigen
Forschungseinrichtungen publizierten Angaben.

Umesatz, Ergebnis und Investitionen im Konzern

Auf Basis einer grundsitzlich positiven Markteinschitzung
mit einer Reihe stiitzender Faktoren streben wir im Ge-
schiftsjahr 2018 eine Steigerung des Konzernumsatzes um
3 bis 5% an.

Fiir unser operatives Ergebnis (EBIT) erwarten wir im Jahr
2018 eine Verbesserung um voraussichtlich 5 bis 10 %.
Unsere operative Nettovermogensrendite wird sich im
Jahr 2018 voraussichtlich in einer Bandbreite von 17 bis 18 %
bewegen.

Villeroy& Boch AG
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Unsere operativen Investitionen in Sachanlagen und imma-
terielle Vermogenswerte werden im Geschiftsjahr 2018 vor-
aussichtlich mehr als 40 Mio. € betragen und damit das im
Jahr 2017 getitigte Investitionsvolumen (35,9 Mio. €) tiber-
schreiten. Etwa 80 % der Investitionen werden auf den Unter-
nehmensbereich Bad und Wellness und rund 20 % auf den
Unternehmensbereich Tischkultur entfallen. Ein Investiti-
onsschwerpunkt im Unternehmensbereich Bad und Wellness
wird die gezielte Erweiterung unserer technischen Kapazi-
taten in unseren Sanitarkeramik-Werken, insbesondere im
Bereich der Fertigung von spiilrandlosen WCs (DirectFlush)
und von hochwertigen Waschtischen im Rahmen unserer
Premium-Kollektionen, umfassen. Hinzu kommt, dass wir
neben der Durchfiihrung von Ersatzinvestitionen unseren
Investitionsfokus auf die weitere Verbesserung von Arbeits-
und sonstigen spezifischen Bedingungen in den wichtigen
Bereichen Umwelt, Gesundheit, Arbeitssicherheit und
Brandschutz legen werden. Im Unternehmensbereich Tisch-
kultur werden wir im Geschiftsjahr 2018 in die Optimierung
unseres eigenen Shop-Netzwerks sowie in die Produktions-
standorte Merzig und Torgau investieren.

Im Investitionsplan fiir das Geschiftsjahr 2018 sind zudem
weitere Investitionen in Hohe von knapp 4 Mio. € fir ,Mett-
lach 2.0* enthalten. Hierbei handelt es sich um ein Stand-
ortentwicklungsprojekt, das im Wesentlichen die Neugestal-
tung des Unternehmenshauptsitzes von Villeroy & Boch, der
Alten Abtei in Mettlach, zum Gegenstand hat.

Die in diesem Lagebericht enthaltenen Aussagen tiber zu-
kinftige Entwicklungen beruhen auf den Einschitzungen
des Vorstands der Villeroy & Boch AG nach bestem Wissen
und Gewissen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-
abschlusses. Die Aussagen sind grundsitzlich einer Reihe
von Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Die tatsich-
lichen Ereignisse konnen daher von den Erwartungen tber
die voraussichtliche Entwicklung abweichen, wenn eine der
im Risiko- und Chancenbericht genannten bzw. andere
Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen zu-
grundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

SONSTIGE ANGABEN

Angaben betreffend den Erwerb eigener Aktien
Angaben zum Erwerb eigener Aktien gemil§ §160 Abs. 1
Nr. 2 AktG sind im Anhang des Konzernabschlusses in Tz. 19
dargestellt.

Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

Hinsichtlich der nach § 315d i.V.m. § 280f HGB geforderten
Konzernerklirung zur Unternehmensfithrung wird auf die
im Rahmen des Corporate-Governance-Berichts im Ge-
schiftsbericht 2017 abgedruckte und im Internet unter dem
Link www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/corporate-

governance zugingliche Version verwiesen.

VERGUTUNGSBERICHT

Grundziige des Verglitungssystems

Der Aufsichtsrat hat das Vergiitungssystem fiir den Vorstand
bereits in den vergangenen Geschiftsjahren im Hinblick auf
die durch das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstands-
vergiitung vom 31. Juli 2009 gednderten gesetzlichen
Rahmenbedingungen und die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex gepriift und dort angepasst,
wo es thm geboten oder zweckmiRig erschien.

Hierbei hat der Aufsichtsrat einen unabhingigen Vergiitungs-
berater hinzugezogen. Der Aufsichtsrat tiberprift das Vergi-
tungssystem fiir den Vorstand auch weiterhin regelmafig.
Das Vergtitungssystem ftir die Mitglieder des Vorstands ist
leistungsorientiert. Es sieht eine feste Vergiitung und eine
erfolgsabhiingige variable Verglitung vor. Die Vergiitung weist
insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergtitungsteile
betragsmiliige Hochstgrenzen auf. Die Hohe der variablen
Vergtitung hingt von dem Erftllungsgrad der jihrlich in
einer Zielvereinbarung festzulegenden Ziele ab und macht
bei voller Zielerreichung mehr als die Hilfte der Gesamt-
verglitung aus. Die variable Verglitung gliedert sich in eine
kurzfristige jahrliche Komponente (Jahresbonus) und eine
langfristige Komponente mit einem Bemessungszeitraum
von drei Jahren. Die langfristige Vergiitung ist gegeniiber
der kurzfristigen Komponente wertmiRig hoher gewichtet.
Inhaltlich orientieren sich beide variable Vergiitungskom-
ponenten an finanziellen Unternehmenszielen (operative
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Nettovermogensrendite, Ergebnis vor Zinsen und Steuern,
Ergebnis vor Steuern) und individuellen Zielen. Die Ziel-
parameter der variablen Vergiitungskomponenten werden
vorbereitend vom Personalausschuss des Aufsichtsrates mit
den Mitgliedern des Vorstands abgestimmt und vom Auf-
sichtsratsplenum beschlossen, so auch fir das Geschaftsjahr
2017. Eine nachtrigliche Veranderung der Erfolgsziele und
Verglitungsparameter ist ausgeschlossen. Daneben steht den
Mitgliedern des Vorstands ein Dienstwagen auch zur pri-
vaten Nutzung zur Verfligung. Die mit den amtierenden
Mitgliedern des Vorstands bestehenden Vertrige sehen leis-
tungsorientierte bzw. beitragsorientierte Pensionszusagen
vor. Die Gesamtbeztige und die einzelnen Vergiitungskom-
ponenten stehen nach der Uberzeugung des Aufsichtsrates
in einem angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur wirt-
schaftlichen Lage der Gesellschaft und tberschreiten die
tibliche Vergtitung weder im Vertikal- noch im Horizontal-
vergleich mit Referenzunternehmen.

Die Aufsichtsratsverglitung ist in § 7 Ziff. 9 der Satzung
geregelt und setzt sich ebenfalls aus einer fixen und einer
variablen Komponente zusammen. Die variable erfolgsab-
hingige Komponente bemisst sich an der ausgeschiitteten
Dividende der Villeroy & Boch AG.

ZUSAMMENGEFASSTE
VERSICHERUNG DER

GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemél§ den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernab-
schluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieflich des Geschiftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mettlach, den 30. Januar 2018

;" .

Frank Goéring

Nicolas Luc Vil

b, T«

Andreas Pfeiffer Dr. Markus Warncke

Villeroy& Boch AG
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KONZERNBILANZ

zum 31.12.2017

In Mio. €

Aktiva Anhang Tz. 31.12.2017 31.12.2016
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 5 37,5 36,7
Sachanlagen 6 165,3 157,2
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 7 8,2 8,9
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 8 1,5 1.5
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 9 14,8 10,1
227,3 214,4
Sonstige langfristige Vermogenswerte 13 3,7 3,3
Latente Steueranspriche 10 37,3 47,4
268,3 265,1
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorréte m 154,6 141,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 127,2 116,0
Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte 13 25,3 39,4
Ertragsteuerforderungen 14 2,5 2,7
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 15 108,7 11,2
418,3 410,7
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte 16 0,5 0,5
Summe Vermoégenswerte 6871 676,3

Villeroy& Boch AG



KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Konzernbilanz

zum 31.12.2017

In Mio. €
Passiva Anhang Tz. 31.12.2017 31.12.2016
Den Gesellschaftern der Villeroy&Boch AG
zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 17 71,9 71,9
Kapitalrticklage 18 193,6 193,6
Eigene Anteile 19 -15,0 -15,0
Gewinnriicklagen 20 12,7 -3,9
Bewertungsriicklagen 21 -74,0 =741
189,2 172,5
Minderheitsanteile am Eigenkapital 22 5,4 0,1
Summe Eigenkapital 194,6 172,6
Langfristige Schulden
Pensionsrickstellungen 26 185,1 201,1
Langfristige Personalriickstellungen 27 19,0 18,8
Sonstige langfristige Rickstellungen 28 1,3 16,2
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 29 50,2 50,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 30 4,7 4,1
Latente Steuerschulden 10 3,4 4,3
273,7 294,5
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Personalriickstellungen 27 15,4 17,8
Sonstige kurzfristige Riuckstellungen 28 20,0 19,8
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 29 0,9 0,5
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 30 92,5 82,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31 83,56 77,2
Ertragsteuerschulden 6,5 11,2
218,8 209,2
Summe Schulden 492,5 503,7

Summe Eigenkapital und Schulden 6871 676,3




GESCHAFTSBERICHT 2017

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.01.2017-31.12.2017

In Mio. €

01.01.2017 01.01.2016
Anhang Tz. -31.12.2017 -31.12.2016
Umsatzerlése 32 836,5 820,1
Einstandskosten der verkauften Waren 33 -466,4 -456,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 3701 364,0
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten 34 -275,3 -270,0
Allgemeine Verwaltungskosten 35 -47,2 -45,6
Sonstige betriebliche Ertrage 36 17,0 20,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 37 -15,3 -21,3
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 38 0,5 0,1
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 49,8 47,6
Zins- und sonstige finanzielle Ertrage 39 1,3 1.4
Zins- und sonstige finanzielle Aufwendungen 40 -5,7 -7,4
Finanzergebnis -4,4 -6,0
Ergebnis vor Steuern 45,4 41,6
Ertragsteuern 41 -15,6 -12,5
Konzernergebnis 29,8 291

Davon entfallen auf:
1 Die Aktionare der Villeroy &Boch AG 29,9 291
1 Minderheitsgesellschafter 42 -0,1 0,0
Konzernergebnis 29,8 291
Ergebnis je Aktie in€ in€
1 Ergebnis je Stammaktie 43 1,11 1,08
1 Ergebnis je Vorzugsaktie 43 1,16 113

Verwasserungseffekte bestanden in den Berichtsperioden nicht.

Villeroy& Boch AG
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

WEITERE INFORMATIONEN

01.01.2017-31.12.2017

In Mio. €
01.01.2017 01.01.2016
-31.12.2017 -31.12.2016
Konzernergebnis 29,8 291
Sonstiges Ergebnis
Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
1 Gewinne und Verluste aus Cash Flow Hedges 0,4 2,6
1 Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremdwéhrungen -6,1 -1,2
1 Gewinne und Verluste aus Wertanderungen von Wertpapieren 0,1 0,0
1 Latente Steuer auf Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden -0,6 -0,9
Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
1 Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionspléanen 9,0 -14,3
1 Latente Steuer auf Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden -3,0 4,2
Summe Sonstiges Ergebnis -0,2 -9,6
Gesamtergebnis nach Steuern 29,6 19,5
Davon entfallen auf:
1 Die Aktionare der Villeroy &Boch AG 30,0 19,6
1 Minderheitsgesellschafter -0,4 0,0
Summe Gesamtergebnis nach Steuern 29,6 19,5
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01.01.2017-31.12.2017

In Mio. €

Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG
zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

Minder-

heitsan-
Gezeich- Be- teile am Summe
netes Kapital- Eigene Gewinn-  wertungs- Eigen- Eigen-
Kapital ricklage Anteile riicklagen ricklagen Summe kapital kapital

Anhang Tz. 17 18 19 20 21 22
Stand 01.01.2016 71,9 193,6 -15,0 -20,8 -64.,5 165,2 0,1 165,3
Konzernergebnis 29,1 291 0,0 291
Sonstiges Ergebnis -9,6 -9,6 -9,6
Gesamtergebnis nach Steuern 291 -9,6 19,5 0,0 19,5
Dividendenausschittung -12,2 -12,2 -12,2
Stand 31.12.2016 7,9 193,6 -15,0 -3,9 -741 172,5 0,1 172,6
Stand 01.01.2017 71,9 193,6 -15,0 -3,9 =741 172,5 01 172,6
Konzernergebnis 29,9 29,9 -0,1 29,8
Sonstiges Ergebnis 0,1 0,1 -0,3 -0,2
Gesamtergebnis nach Steuern 29,9 01 30,0 -0,4 29,6
Dividendenausschittung -13,3 -13,3 -13,3
Erwerb von Minderheitsanteilen 0,0 0,0 5,7 5,7
Stand 31.12.2017 71,9 193,6 -15,0 12,7 -74,0 189,2 5,4 194,6

Villeroy& Boch AG
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Konzern-Eigenkapitalverédnderungsrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

01.01.2017-31.12.2017

In Mio. €

01.01.2017 01.01.2016
Anhang Tz. -31.12.2017 -31.12.2016
Konzernergebnis 29,8 29,1
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 44 26,2 27,8
Veranderung der langfristigen Riickstellungen -10,2 =77
Ergebnis aus Anlagenabgéngen -0,4 0,8
Veranderung der Vorrate, Forderungen und sonstigen Aktiva -9,8 12,5

Veranderung der Verbindlichkeiten, kurzfristigen Rickstellungen
und sonstigen Passiva 8,8 12,4
Gezahlte/erhaltene Steuern im Geschéftsjahr -10,2 -4,8
Gezahlte Zinsen im Geschaftsjahr -3, -2,9
Erhaltene Zinsen im Geschaftsjahr 0,9 0,9
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 48 9,0 9,8
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 48 41,0 77,9
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -35,9 -26,2
Investitionen in langfristige finanzielle Vermogenswerte -8,2 -0,5
Auszahlungen fir den Erwerb konsolidierter Unternehmen 2 -3,3 -
Einzahlungen aus ImmobilienverauBerung Gustavsberg 2,5 21
Einzahlungen aus Anlagenabgéngen 17,6 4,7
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 49 -27,3 -19,9
Einzahlungen aus der Aufnahme langfristiger Darlehen 29 13,3 0,0
Auszahlungen fir die Ruckzahlung von Darlehen 29 -13,0 -0,1
Gezahlte Dividende an andere Gesellschafter 22 =11 -
Gezahlte Dividende an Aktionare der Villeroy &Boch AG 23 -13,3 -12,2
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 50 =141 -12,3
Summe der Cash Flows -0,4 45,7
Zahlungsmittelbestand zum 01.01. 11,2 65,6
Veranderung It. Summe der Cash Flows -0,4 45,7
Wechselkursbedingte Anderungen des Zahlungsmittelbestandes -2, -0,1
Gesamtveranderung des Zahlungsmittelbestandes -2,5 45,6

Zahlungsmittelbestand zum 31.12. 15+51 108,7 11,2
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KONZERNANHANG

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Villeroy & Boch Aktiengesellschaft mit Sitz in Mettlach,
Saaruferstrale 1-3, ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft
deutschen Rechts. Sie tibt die Funktion der Muttergesell-
schaft des Villeroy & Boch-Konzerns aus. Der Villeroy & Boch-
Konzern ist ein international fithrender Keramikhersteller.
Als Komplettanbieter im Bad und ,,rund um den gedeckten
Tisch* unterteilt sich unser operatives Geschift in die beiden
Unternehmensbereiche Bad und Wellness sowie Tischkultur.
Die Borsennotierung der Villeroy & Boch AG erfolgt im Prime
Standard der Deutschen Borse AG.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde unter
Berticksichtigung des § 3156 HGB nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in
der Europiischen Union anzuwenden sind. Der Konzernab-
schluss wurde nach §315¢ HGB um weitere Erliuterungen
erganzt.

Das Geschiftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Kon-
zernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht ge-
sondert vermerkt, werden alle Betrige in Millionen Euro
(Mio. €) angegeben.

Der Jahresabschluss der Villeroy & Boch AG sowie der Kon-
zernabschluss der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft werden
im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG hat den Konzern-
abschluss am 30. Januar 2018 zur Weitergabe an den Auf-
sichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den
Konzernabschluss zu priifen und zu erkliren, ob er den
Konzernabschluss billigt.

Im Folgenden werden die wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze der IFRS beschrieben, wie diese im
Villeroy & Boch-Konzern regelkonform angewendet werden.

1. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden
zu den Anschaffungskosten aktiviert, die notwendig waren,
um diese in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen.
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden im Jahr
ihres Entstehens nur dann aktiviert, sofern diese die

Voraussetzungen des IAS 38 erfiillen. Die Zugangsbewertung
erfolgt zu Herstellungskosten inklusive der zurechenbaren
Gemeinkosten.

Begrenzt nutzbare Werte werden entsprechend dem Nut-
zungsverlauf um planmafige, lineare Abschreibungen ver-
mindert. Vermégenswerte werden erst ab dem Zeitpunkt
abgeschrieben, zu dem diese im Geschiftsbetrieb eingesetzt
werden. Die Nutzungsdauer liegt iiberwiegend bei drei bis
sechs Jahren. Die Abschreibungen sind im Wesentlichen in
den allgemeinen Verwaltungskosten enthalten.
Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer,
wie beispielsweise Geschifts- oder Firmenwerte, werden nur
bei nachgewiesenem Wertverlust abgeschrieben. Zur Ermitt-
lung der Werthaltigkeit werden die fortgefithrten Anschaf-
fungskosten dem erzielbaren Betrag gegentibergestellt. Der
erzielbare Betrag ist definiert als der hohere der beiden
Betrige aus Nettoverduferungswert und Nutzungswert des
gleichen Vermogenswerts. Der Nettoverduferungswert ent-
spricht dem Erlés nach Abzug aller noch anfallenden Ver-
kaufskosten, der mit einem unabhingigen Geschiftspartner
erzielbar wire. Der Nutzungswert (,Value in Use*) wird nach
der Discounted-Cash-Flow-Methode durch Abzinsung der
dem Vermogenswert zurechenbaren Zahlungsstrome (netto)
unter Anwendung eines angemessenen langfristigen Zins-
satzes vor Ertragsteuern berechnet. Steigerungsraten in Um-
satz und Ergebnis sind in den zugrundeliegenden Berechnun-
gen berticksichtigt. Die hierbei angesetzten Zahlungsstrome
werden in der Regel aus den aktuellen Mittelfristplanungen
abgeleitet, wobei die Zahlungen in den Jahren aulSerhalb des
Planungshorizonts aus der Situation des letzten geplanten
Jahres abgeleitet werden. Die Planungspramissen basieren
auf den gegenwirtigen Erkenntnissen. Dabei werden ange-
messene Annahmen zu makrookonomischen Trends und
historische Entwicklungen beriicksichtigt.

Festgestellte Wertminderungen werden erfolgswirksam
erfasst. Entfillt der Grund fiir eine in Vorjahren durch-
gefiihrte Wertminderung, erfolgt eine Zuschreibung. Bei den
aktivierten Geschifts- oder Firmenwerten besteht ein Zu-
schreibungsverbot.

Fir die aktivierten Geschifts- oder Firmenwerte erfolgt dieser
jahrliche Werthaltigkeitstest auf Ebene der Unternehmens-
bereiche.

Villeroy& Boch AG



KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziiglich planméRiger nutzungsbedingter Ab-
schreibungen bilanziert. Die Anschaffungskosten umfassen
samtliche Nettokosten, die notwendig sind, um den Vermé-
genswert in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen.
Der Ansatz zu Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt
zurechenbaren Einzelkosten sowie anteiliger Material- und
Fertigungsgemeinkosten einschlieflich Abschreibungen.
Wartungs- und Reparaturaufwendungen von Sachanlagen
werden erfolgswirksam erfasst.

Besteht ein Vermogenswert aus mehreren Komponenten,
deren Nutzungsdauern sich wesentlich voneinander unter-
scheiden, werden die einzelnen Elemente entsprechend ihres
individuellen Leistungspotenzials planméfig abgeschrieben.
Die Sachanlagen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf
linear abgeschrieben.

Folgende Nutzungsdauern liegen konzerneinheitlich unver-
dndert zum Vorjahr zugrunde:

ANLAGENKLASSE

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude (Uberwiegend 20 Jahre) 20-50
Betriebsvorrichtungen 10-20
Ofen 5-10
Technische Anlagen und Maschinen 5-12
Fahrzeuge 4-8
EDV-Anlagen 3-6
Sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-10

Die geschitzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden
regelmifig tiberprift.

Sachanlagen werden auferplanmifig abgeschrieben, wenn
der Nutzungswert bzw. der Nettoverdulerungswert des be-
treffenden Vermogenswerts unter die fortgefiihrten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten gesunken ist. Entfallen die
Griinde fir eine in Vorjahren durchgefiihrte Wertminderung,
erfolgt eine Zuschreibung.

In der Herstellung befindliche Sachanlagen werden zu
Anschaffungskosten bilanziert. Finanzierungskosten, die
direkt wihrend der Erstellung eines sogenannten qualifizier-
ten Vermogenswerts entstehen, werden aktiviert. Anlagen

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Allgemeine Informationen

im Bau werden erst ab dem Zeitpunkt abgeschrieben, zu
dem die betreffenden Vermogenswerte fertiggestellt sind und
im Geschiftsprozess eingesetzt werden.

Leasing

Sind Vermogenswerte gemietet und trigt der Leasinggeber
wesentliche Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum
in Verbindung stehen, werden die Leasingraten bzw. Miet-
aufwendungen linear tber die Vertragslaufzeit als Aufwand
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst (Operating
Lease).

Liegt das wirtschaftliche Eigentum beim Villeroy & Boch-
Konzern (Finanzierungsleasing), erfolgt eine Aktivierung
zum beizulegenden Zeitwert des gemieteten Vermogenswerts
bzw. zum niedrigeren Barwert der Leasingraten. Die
Abschreibung verteilt sich tiber die entsprechende wirtschaft-
liche Nutzungsdauer des Vermdgenswerts bzw. - sofern
kirzer - iber die Laufzeit des Leasingvertrags. Die abgezins-
ten korrespondierenden Zahlungsverpflichtungen aus den
kiinftigen Leasingraten werden passiviert.

Zuwendungen der offentlichen Hand

Zuwendungen werden erst erfasst, wenn der Konzern die
damit verbundenen Bedingungen mit angemessener Sicher-
heit erfiillt und die Zuwendungen gewihrt wurden. Erhaltene
offentliche Zuschiisse und Subventionen fiir den Erwerb
bzw. die Errichtung von materiellen und immateriellen Ver-
mogenswerten kiirzen die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, sofern sie den einzelnen Vermégenswerten zugeordnet
werden konnen. Anderenfalls findet eine passivische Abgren-
zung mit einer anschlieBenden erfiillungsgradabhingigen
Auflésung statt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zur Erzielung regelmiRiger Miet- und Pachteinkiinfte gehal-
tene Grundstiicke und Gebiude (Investment Properties)
werden getrennt von den operativ genutzten Vermogenswer-
ten ausgewiesen. Eine gemischt genutzte Immobilie wird
anteilsmifig als Finanzinvestition klassifiziert, wenn der
vermietete Gebdudeteil gesondert verkauft werden konnte.
Ist das Kriterium der EinzelverduRerbarkeit nicht erfiillt, gilt
das Objekt als ein Investment Property, wenn der selbst ge-
nutzte Anteil unbedeutend ist. Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert. Die Abschreibungen entsprechen denen der
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betrieblich genutzten Sachanlagen. Verkehrswerte werden
durch unabhingige Gutachter sowie durch eigenes Personal
ermittelt. Die beauftragten Gutachter berechnen in der Regel
den Verkehrswert nach dem Ertragswertverfahren. Als
Kontrollrechnung wird in diesem Fall der Verkehrswert der
Immobilie nach dem Sachwertverfahren ermittelt. Grund-
lage fiir die interne Bestimmung der Verkehrswerte bilden
hauptsichlich die offiziellen Vergleichspreise aus den Boden-
richtwertkarten der Gutachterausschiisse erginzt um objekt-
bezogene angemessene Zeitwerte der jeweiligen Aufbauten.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei
welchem der Villeroy & Boch-Konzern tiber einen malgebli-
chen Einfluss verfiigt. Der Villeroy & Boch-Konzern besitzt
einen mafSgeblichen Einfluss, wenn die Moglichkeit besteht,
an den finanz- und geschiftspolitischen Entscheidungen des
Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, ohne dass eine
Beherrschung oder die gemeinschaftliche Fiihrung besteht.
Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert. Hierbei werden die zum Erwerbszeit-
punkt angefallenen Anschaffungskosten um die zukiinftigen
anteiligen Ergebnisse der assoziierten Beteiligung fortge-
schrieben. In der Erfolgsrechnung werden die Eigenkapital-
dnderungen im betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente entstehen aus Vertrigen, die zu einem
finanziellen Vermégenswert oder einer finanziellen Verbind-
lichkeit bzw. einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Sie wer-
den bilanziell angesetzt, sobald der Villeroy & Boch-Konzern
einen entsprechenden Vertrag abschliet. Jedes Finanzinstru-
ment wird nach TAS 39 in eine von vier Kategorien gemifs der
in Tz. 53 beschriebenen Klassifizierung eingeordnet und in
Abhingigkeit der gewihlten Kategorie entweder zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert
(Fair Value) bewertet. Ein Finanzinstrument wird ausgebucht,
wenn der Zahlungsausgleichsanspruch ausgelaufen ist.

Vorrate

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und dem NettoverduBerungswert
bewertet. Die Herstellungskosten umfassen die direkt zure-
chenbaren Einzelkosten (zum Beispiel Fertigungsmaterial
und -16hne) und Gemeinkosten des Produktionsprozesses.
Die Bewertung erfolgt unter Anwendung der Standardkosten-
methode. Die Anschaffungskosten beim GroRteil der Roh-,

Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Handelsware werden
nach der gleitenden Durchschnittsmethode ermittelt und
beinhalten alle angefallenen Kosten, um diese an ihren der-
zeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen.
Fur Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und/ oder
geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden in angemesse-
nem und ausreichendem Umfang Wertberichtigungen vor-
genommen. Als Nettoverduferungswert werden die voraus-
sichtlich erzielbaren Verkaufserlose, vermindert um die bis
zum Verkauf anfallenden Kosten, angesetzt. Soweit bei frii-
her wertberichtigten Bestéinden der Nettoverdufferungswert
gestiegen ist, erfolgt eine ergebniswirksame Wertauftholung,
die in der Gewinn- und Verlustrechnung als Minderung der
Einstandskosten der verkauften Waren erfasst wird.

Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
kurzfristige Forderungen werden bei Zugang zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Ein Wertminderungsaufwand wird
erfasst, wenn der Buchwert der Forderung hoher als der
Zeitwert des zukiinftigen Zahlungseingangs ist. Wertminde-
rungen auf ein Portfolio basieren auf Erfahrungswerten. Die
Wertminderungen tragen den Ausfallrisiken hinreichend
Rechnung; konkrete Ausfille fithren zur Ausbuchung der
betreffenden Vermdogenswerte.

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Als Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen (Zahlungsmittel-
dquivalente) werden Kassenbestinde, Sichteinlagen und Fest-
gelder mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei
Monaten zusammengefasst. Zahlungsmittel werden zu ihrem
Nominalbetrag bilanziert. Bei Zahlungsmitteldquivalenten
werden zeitanteilige Zinsertrige erfolgswirksam berticksichtigt.

Pensionsverpflichtungen

Fir Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplidnen
(Defined-Benefit-Pline) werden Riickstellungen in Hohe der
versicherungsmathematischen Barwerte (Defined-Benefit-
Obligation: DBO) der bereits erdienten Anwartschaften
gebildet. Hierbei werden auch die kiinftig zu erwartenden
Steigerungen von Gehiltern und Renten berticksichtigt. Sind
Pensionsverpflichtungen ganz oder teilweise durch Fonds-
vermogen gedeckt, so wird der Marktwert dieses Vermogens
mit der DBO verrechnet, wenn diese Vermogenswerte als
Treuhandvermdgen klassifiziert und von Dritten verwaltet
werden. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
wie zum Beispiel aus der Verinderung des Abzinsungsfaktors

Villeroy& Boch AG
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oder der unterstellten Sterblichkeit, werden in der Bewer-
tungsriicklage des Eigenkapitals erfasst. Von den jihrlichen
Pensionskosten werden der Dienstzeitaufwand (Service
Cost) im Personalaufwand und der Zinsanteil (Interest Cost)
im Zinsergebnis ausgewiesen.

Fir beitragsorientierte Versorgungspline (Defined-Contri-
bution-Pline) werden keine Riickstellungen gebildet, da die
geleisteten Zahlungen in derjenigen Periode als Personalauf-
wand erfasst werden, in der die Arbeitnehmer die Arbeits-
leistungen erbracht haben, die zu den Versorgungsbeitrigen
berechtigen.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden fiir rechtliche oder faktische Ver-
pflichtungen gegentiber Dritten gebildet, die aus einem ver-
gangenen Ereignis entstanden sind, wobei ein Mittelabfluss
zur Begleichung der bestehenden Verpflichtung wahrschein-
lich und zuverlissig schitzbar sein muss. Der Ansatz erfolgt
zum zukiinftigen Erfillungsbetrag auf Basis einer bestmog-
lichen Schitzung. Soweit erforderlich, wird eine Abzinsung
vorgenommen.

Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten und sonstige langfristige Verbind-
lichkeiten werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten er-
fasst. Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem
Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind eventuelle Verpflichtungen,
vorwiegend aus Biirgschaften und Wechselobligo, die in der
Vergangenheit begriindet wurden, aber deren tatsichliche
Existenz vom Eintreten eines kiinftigen Ereignisses abhingig
und bei denen die Inanspruchnahme zum Bilanzstichtag nicht
wahrscheinlich ist. Sie werden aufSerhalb der Bilanz vermerkt.

Erfolgsrealisierung

Die Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und
um Rabatte oder andere Abziige gekiirzt. Umsatzerlose, Pro-
visionsertrige sowie die sonstigen betrieblichen Ertrige
werden erfasst, wenn die geschuldeten Lieferungen oder
Leistungen erbracht wurden und die wesentlichen Risiken
und Chancen aus dem Eigentum auf den Kunden tibergegan-
gen sind. Nutzungsentgelte werden linear tiber den verein-
barten Zeitraum erfasst. Dividendenertrige werden erfasst,
wenn ein Rechtsanspruch auf Zahlung entstanden ist.

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN
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Zinsertrige werden nach Mafgabe des Nominalwerts und der
Effektivzinsmethode zeitlich abgegrenzt. Mietertrige aus als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind linear tiber die
Laufzeit des relevanten Mietverhiltnisses zu erfassen. Erlose
aus konzerninternen Transaktionen werden erst realisiert,
wenn die Vermogenswerte den Konzern endgiiltig verlassen
haben. Betriebliche Aufwendungen werden zum Zeitpunkt
ihrer wirtschaftlichen Verursachung ergebniswirksam erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten entstehen bei einer eigenstindigen und
planmifigen Suche nach neuen wissenschaftlichen oder
technischen Erkenntnissen. Sie werden nach IAS 38 bei Anfall
sofort aufwandswirksam erfasst. Entwicklungskosten umfas-
sen Aufwendungen, die dazu dienen, verfiighare theoretische
Erkenntnisse technisch und kommerziell umzusetzen. Die
Entwicklung endet mit dem Beginn der gewerblichen Pro-
duktion oder der kommerziellen Nutzung. Wihrend der
Entwicklungsdauer anfallende Kosten werden aktiviert,
wenn die Voraussetzungen zur Bilanzierung als immaterieller
Vermogenswert erfiillt sind. Aufgrund der bis zur Marktein-
fihrung bestehenden Risiken werden diese Voraussetzungen
regelmifig nicht vollstindig erfiillt.

Steuern

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe aus dem laufen-
den Steueraufwand und aus latenten Steuern dar. Sowohl
die laufenden als auch die latenten Steuern werden erfolgs-
wirksam als Aufwand oder Ertrag erfasst, es sei denn, dass
sie im Zusammenhang mit Posten stehen, die direkt im
Eigenkapital erfasst wurden. In diesen Fillen wird die Steuer
ebenfalls direkt im Eigenkapital ausgewiesen.

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteu-
ernden Einkommens fir das Geschiftsjahr ermittelt. Das zu
versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom Jahrestiber-
schuss aus der Gewinn- und Verlustrechnung, da es Aufwen-
dungen und Ertrige ausschlieft, die in fritheren/ spiteren
Jahren oder niemals steuerbar bzw. steuerlich abzugsfihig
sind. Die Verbindlichkeiten des Villeroy & Boch-Konzerns fiir
die laufenden Steuern werden auf Grundlage der anzuwen-
denden Steuersitze bilanziert. Die latenten Steuern werden
in den einzelnen Lindern unter Zugrundelegung der zum
Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersitze ermittelt.
Diese entsprechen den am Bilanzstichtag gtiltigen bzw. ver-
abschiedeten gesetzlichen Regelungen.

61



GESCHAFTSBERICHT 2017

ZUSAMMENFASSUNG AUSGEWAHLTER BEWERTUNGSMETHODEN

Position

Bewertungsmethoden

AKTIVA

Immaterielle Vermogenswerte:

Geschéfts- oder Firmenwert

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten (Folgebewertung: Impairment-Test)

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermdégenswerte

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Selbst erstellte immaterielle Vermodgenswerte

Herstellungskosten (Einzel- und direkt zurechenbare Gemeinkosten)

Sachanlagen

(Fortgeflihrte) Anschaffungskosten

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

(Fortgeflihrte) Anschaffungskosten

Finanzielle Vermoégenswerte:

Kategorie: Kredite und Forderungen

(Fortgeflihrte) Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode

Kategorie: Bis zur Endfélligkeit gehaltene

(Fortgeflihrte) Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode

Kategorie: Zur Verauerung verfligbar

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert; bei fehlendem Zeitwert:
erfolgswirksam zu Anschaffungskosten

Kategorie: Sicherungsinstrumente

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
(Ineffektivitaten: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert)

Vorrate

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverduRerungswert

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Nominalwert

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Niedrigerer Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich
VerauRerungskosten

PASSIVA

Riickstellungen:

Pensionsriickstellungen

Methode der laufenden Einmalprémien (Anwartschaftsbarwertverfahren)

Personalrlickstellungen:

1 Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses

Abgezinster Erflllungsbetrag (mit hdchster Eintrittswahrscheinlichkeit)

1 Andere langfristig féllige Leistungen
an Arbeitnehmer

Methode der laufenden Einmalprémien (Anwartschaftsbarwertverfahren)

Sonstige Ruckstellungen

Abgezinster Erflllungsbetrag (mit hdchster Eintrittswahrscheinlichkeit)

Finanzielle Schulden:

Kategorie: Sonstige Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Kategorie: Sicherungsinstrumente

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
(Ineffektivitaten: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode

Villeroy& Boch AG
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Schatzungen und Beurteilungen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem
gewissen Grad Annahmen zu treffen und/ oder Schitzungen
vorzunehmen, die sich auf den Ausweis und die Hohe der
bilanzierten Vermogenswerte, Schulden, Ertrige, Aufwen-
dungen und der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben.
Diese wirken beispielsweise auf die Beurteilung der Beherr-
schungsmoglichkeiten zur Festlegung des Konsolidierungs-
kreises, die Beurteilung der Werthaltigkeit des aktivierten
Vermogens, die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaft-
licher Nutzungsdauern, die Einzahlungszeitpunkte von For-
derungen, die Einschitzung der Nutzung steuerlicher Ver-
lustvortrige und den Ansatz von Riickstellungen.

Die wesentlichen Ursachen von Schitzungsunsicherheiten
betreffen in die Zukunft gerichtete Bewertungsfaktoren wie
den Rechnungszins, die Annahmen zur weiteren Ertragsent-
wicklung, die Annahmen zur Risikosituation und zur Zins-
entwicklung. Die zugrunde gelegten Annahmen und Schit-
zungen beruhen auf dem zum Aufstellungszeitpunkt dieses
Konzernabschlusses aktuell verfligharen Informationsstand.
Zum Ende des Geschiftsjahres gab es weder zukunftsbezo-
gene Annahmen noch Angaben tiber sonstige am Abschluss-
stichtag wesentliche Quellen von Schitzungsunsicherheiten,
durch die ein betrichtliches Risiko entstehen kann, dass
innerhalb des néchsten Geschiftsjahres eine wesentliche
Anpassung der Buchwerte der ausgewiesenen Vermogens-
werte und Schulden erwarten ldsst. In Einzelfillen konnen die
tatsachlichen Werte von den projizierten Ansétzen abweichen.
Anderungen hiervon werden zum Zeitpunkt einer besseren
Erkenntnis unmittelbar beriicksichtigt. Die Buchwerte der
betroffenen Posten werden einzeln in den jeweiligen Text-
ziffern dargestellt.

Modifikationen durch Glbernommene
Rechnungslegungsvorschriften

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entsprechen mit Ausnahme der im Geschiftsjahr erstmalig
verpflichtend anzuwendenden IFRS-Regelungen im Wesent-
lichen den im Vorjahr angewandten Vorschriften. Die An-
derungen der erstmals im Geschiftsjahr 2017 verpflichtend
anzuwendenden IFRS-Regelungen hatten keine materiellen
Auswirkungen auf die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden im Villeroy & Boch-Konzern.

Uber die Entwicklungen des IFRS-Regelwerks informiert
Tz. 62.

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Allgemeine Informationen

2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss der Villeroy & Boch AG sind samt-
liche 13 (Vorjahr: 13) inldndische und 41 (Vorjahr: 40) auslin-
dische Tochterunternehmen einbezogen, die - direkt oder
indirekt - von der Villeroy & Boch AG beherrscht und voll-
konsolidiert werden. Die Verinderung des Konsolidierungs-
kreises des Villeroy & Boch-Konzerns stellte sich wie folgt dar:

Gesellschaften des Villeroy & Boch-Konzerns

Inland Ausland Gesamt
Stand zum 01.01.2017 13 40 53
Zugang durch
Unternehmenserwerb - 1 1
Stand zum 31.12.2017 13 41 54

Zugang durch Unternehmenserwerb

Am 23. Juni 2017 erwarb die Villeroy & Boch AG 45,36 % der
Anteile der Argent Australia Pty. Ltd., mit Sitz in Brisbane,
Australien. Die Gesellschaft vertreibt mit 82 Mitarbeitern
hauptsichlich Bad- und Kiicheneinrichtungen an den Fach-
handel sowie Projektkunden. Der Villeroy & Boch-Konzern
liefert diesem Unternehmen seit vielen Jahren Produkte des
Unternehmensbereichs Bad und Wellness.

Die im Zuge der Akquisition tibernommenen Anteile wur-
den mit gleichwertigem Stimmrecht erworben. Dartiber
hinaus bestehen Optionen auf den zukiinftigen Erwerb
weiterer Anteile, die zum Teil an bestimmte Bedingungen
gekntipft sind. Insbesondere ist eine Option auf den Er-
werb von weiteren 10 % der Anteile jederzeit ausiibbar. Der
Villeroy & Boch-Konzern konnte folglich kurzfristig die ein-
fache Stimmenmehrheit erwerben, die nach Satzung und
Gesellschaftervertrag ausreicht, um die mafgebliche Ge-
schiftstitigkeit einseitig zu bestimmen. Aus diesem Grund
ist die Argent Australia Pty. Ltd. in den Villeroy & Boch-
Konzernabschluss einzubeziehen.
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Kosten des Erwerbes

In Mio. €
2017
Kaufpreis 5,6
Zuzlglich variable, zukiinftige Kaufpreisanteile (a) 1,2
Gesamtkaufpreis (erwartet) 6,8
Abzuglich erhaltene Dividendenzahlung (vgl. Tz. 22) =11
Kosten des Erwerbs 5,7

(a) Der Verduferer erhilt in den nichsten 5 Jahren eine
zusitzliche Verglitung auf Basis der jeweils erzielten
Jahresergebnisse. Diese variable Verglitung ist auf
1,8 Mio. AUD limitiert. Dies entspricht einem aktuellen
Erwartungswert von 1,2 Mio. €, die im Gesamtkaufpreis
berticksichtigt wurden. In gleicher Hohe wurde eine
entsprechende Verbindlichkeit passiviert.

Erworbene Vermogenswerte und Schulden

Zum Erwerbszeitpunkt wurden alle erworbenen Vermogens-
werte und Schulden wie folgt mit ihrem beizulegenden
Zeitwert angesetzt:

In Mio. €

Tz 23.06.2017
Immaterielle Vermoégenswerte 5 0,5
Sachanlagen 6 0,9
Vorrate " 1,2
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 12 51
Sonstige lang- und kurzfristige
Vermdgenswerte 13 1,0
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 15 2,3
Ubernommene
Vermogenswerte 21,0
Minderheitsanteile 22 53
Pensionsrickstellungen 26 -
Lang- und kurzfristige
Personalriickstellungen 27 0,8
Sonstige lang- und kurzfristige
Rickstellungen 28 0,8
Finanzverbindlichkeiten 29 1.1
Sonstige Verbindlichkeiten 30 8,2
Ubernommene Schulden 16,2
Beizulegender Zeitwert
des Nettovermogens 4,8
Geschéfts- oder Firmenwert 5 0,9
Kosten des Erwerbs 5,7

Im Rahmen der Erstbewertung wurde der erworbene
Auftragsbestand als immaterieller Vermogenswert mit
0,4 Mio. € (0,6 Mio. AUD) aktiviert. Dieser wird iiber den
voraussichtlichen Realisierungszeitraum, das heifSt bis
spitestens Mitte 2019, abgeschrieben.

Villeroy& Boch AG
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Aus dem Erwerb entstandener

Geschéfts- oder Firmenwert

Durch den Erwerb entstand ein Geschifts- oder Firmenwert
in Hohe von 0,9 Mio. €. Dieser reprasentiert im Wesentli-
chen das Kundenverzeichnis und die Markt- und Branchen-
kenntnisse der Argent-Mitarbeiter. Diese Vorteile sind nicht
getrennt vom Geschifts- oder Firmenwert anzusetzen.

Als Bestandteil der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Bad
und Wellness wurde der aus dem Erwerb entstandene Ge-
schifts- oder Firmenwert beim aktuellen Werthaltigkeitstest
berticksichtigt. Wie im Vorjahr tiberstieg der Nutzungswert
das Nettovermogen des Unternehmensbereichs (vgl. Tz. 5).
Ein Wertminderungsaufwand entstand durch die Akquisi-

tion nicht.

Erwerb von Minderheitsanteilen

Die Minderheitsanteile (54,64 % Anteilsbesitz an der Argent
Australia Pty. Ltd.) wurden zum Erwerbszeitpunkt bilanziert
und unter Bezugnahme auf das erworbene Nettovermogen
mit 5,2 Mio. € bewertet und in der Konzernbilanz unter
dem Posten Minderheiten am Eigenkapital (vgl. Tz. 22) aus-
gewiesen. Transaktionen mit den Minderheitsgesellschaf-
tern, die nicht zu einem Beherrschungsverlust fiihren, wie
bspw. eine Dividendenzahlung, werden erfolgsneutral als
Eigenkapitaltransaktion erfasst (vgl. Tz. 22).

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Allgemeine Informationen

Nettomittelabfluss von Zahlungsmitteln aus dem Erwerb

In Mio. €
2017
Kaufpreis 5,6
Abziglich mit dem Erwerb Gbernommene
Barmittel -2,3
Nettomittelabfluss von Zahlungsmitteln
aus dem Erwerb 3.3

Auswirkungen auf den Konzernabschluss 2017

Seit Erstkonsolidierung erzielte Argent Australia Pty. Ltd.
einen Umsatz mit externen Kunden in Hohe von 10,1 Mio. €
und ein Ergebnis in Hohe von -0,2 Mio. €. Im gleichen
Zeitraum realisierten die tbrigen Konzerngesellschaften
einen Umsatz in Hohe von 1,7 Mio. € mit dem neu erwor-
benen Unternechmen. Der bereinigte Umsatz der Argent
Australia Pty. Ltd. im Villeroy & Boch-Konzernverbund
betrigt 8,4 Mio. €. Im Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis
31. Dezember 2017 hat die Gesellschaft einen Umsatz in
Hohe von 24,6 Mio. € und einen Jahresiiberschuss in Hohe
von 0,4 Mio. € realisiert.
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Sonstige Angaben
Der Villeroy & Boch-Konzern gliedert sich nach Hauptzweck
und Sitz der Einzelgesellschaften wie folgt:

Anzahl Konzerngesellschaften

Inland Ausland 2017 Inland Ausland 2016
Anteilsbesitz: 100 %
Geschaftsbereich
Bad und Wellness 3 28 31 3 28 31
Tischkultur 5 18 23 5 18 23
Andere Geschéftszwecke 6 3 9 6 3 9
Uberleitung -1 -10 -1 -1 -10 -1
Summe 13 39 52 13 39 52
Anteilsbesitz: 50-99 %
Bad und Wellness - 2 2 - 1 1
Summe Konzern 13 M 54 13 40 53

Im Villeroy & Boch-Konzern bestehende Immobilien- und
Betreibergesellschaften fiir Restaurants werden in der Kate-
gorie ,Andere Geschiftszwecke” zusammengefasst. Einige
Unternehmen, wie beispielsweise die Villeroy & Boch AG,
sind in beiden Unternehmensbereichen aktiv. Mehrfachnen-
nungen werden iiber die Zeile ,,Uberleitung® eliminiert.
Einzelheiten zu den nicht 100 %-igen Tochtergesellschaften,
an denen fiir den Villeroy & Boch-Konzern wesentliche Min-
derheiten bestehen, werden in Tz. 22 dargestellt. Information
zur Strukeur des Villeroy & Boch-Konzerns enthilt der Lage-
bericht im Abschnitt ,,Geschiftsmodell des Konzerns®.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes gemal § 313 Abs. 2 HGB
erfolgt in Tz. 61.

Der Villeroy & Boch-Konzern nimmt folgende nationale
Erleichterungen in Bezug auf die Priifung und Offenlegung
von Jahresabschlussunterlagen in Anspruch:

Der Villeroy & Boch-Konzern macht fiir fast alle inlindischen
Tochterunternehmen im Geschiftsjahr 2017 von der Befrei-
ungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB fiir die Aufstellung,
Priifung und Offenlegung eines eigenen Jahresabschlusses
und ggf. eines eigenen Lageberichts Gebrauch. Die formalen
Voraussetzungen seitens der jeweiligen Konzerngesellschaft
sowie von der Villeroy & Boch AG sind erfiillt. Die betreffen-
den Gesellschaften sind in der Anteilsliste (vgl. Tz. 61) ent-
sprechend gekennzeichnet. Fiir diese Gesellschaften ist der

Konzernabschluss der Villeroy & Boch AG der befreiende
Konzernabschluss.

Fir die Villeroy & Boch (U.K.) Limited, London, im Unter-
nehmensregister von England und Wales eingetragen unter
der Nummer 00339567, wurde gemil § 479A UK Companies
Act 2006 (= englisches Handelsrecht) auf eine Priifung durch
einen externen Wirtschaftsprifer verzichtet.

Die beiden niederlindischen Gesellschaften Ucosan B.V.,
Roden, und Villeroy & Boch Tableware B.V., Oosterhout,
nutzen die nach Teil 9, § 403(1b), 2. Buch des niederlandi-
schen Biirgerlichen Gesetzbuchs zulissigen Erleichterungs-
vorschriften zur Aufstellung, Verdffentlichung und Prifung
des Jahresabschlusses. Die Bilanzdaten beider Unternehmen
sind als vollkonsolidierte Tochtergesellschaften im Konzern-
abschluss der Villeroy & Boch AG enthalten, welcher beim
niederlindischen Handelsregister hinterlegt ist.

Fir die Villeroy & Boch S.ar.l., Faiencerie de Septfontaines-
lez-Luxembourg, wird gemils § 314 des Luxemburger Ge-
setzes iiber Handelsgesellschaften auf die Aufstellung eines
Konzernabschlusses und eines Konzernlageberichts verzich-
tet. Die Bilanzdaten sind als vollkonsolidierte Tochterge-
sellschaften im Konzernabschluss der Villeroy & Boch AG
enthalten, welcher beim luxemburgischen Handels- und
Gesellschaftsregister hinterlegt ist.

Villeroy& Boch AG
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3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Jahresabschliisse der in den Abschluss des Villeroy & Boch-
Konzerns einbezogenen Gesellschaften werden nach konzern-
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgestellt und in die Konsolidierung einbezogen. Der Bilanz-
stichtag der konsolidierten Gesellschaften entspricht dem
der Villeroy & Boch AG als oberste Muttergesellschaft. Der
Konzernabschluss beinhaltet die Geschéftsvorfille derjenigen
Gesellschaften, die zum Bilanzstichtag als Tochtergesellschaf-
ten und als assoziierte Unternchmen der Villeroy & Boch AG
gelten.

Tochtergesellschaften sind diejenigen Gesellschaften, bei
denen die Villeroy & Boch AG - direkt oder indirekt - die
malSgebliche Geschiftstitigkeit einseitig bestimmen kann.
Die malSgebliche Geschiftstitigkeit umfasst alle relevanten
Aktivititen, die die Profitabilitit der Gesellschaft wesentlich
beeinflussen. Beherrschung ist nur gegeben, wenn die
Villeroy & Boch AG die relevanten Titigkeiten des unter-
geordneten Unternehmens steuern kann, einen Rechts-
anspruch auf variable Riickflisse aus dem Engagement im
untergeordneten Unternehmen besitzt und die Hohe der
Ausschiittungen beeinflussen kann. In der Regel beruht die
Beherrschungsmoglichkeit im Villeroy & Boch-Konzern
dabei auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehr-
heit der Villeroy & Boch AG. Hierbei werden auch potenzielle
substanzielle Stimmrechte berticksichtigt. Die Einbezichung
beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Be-
herrschung besteht. Sie endet, wenn die Moglichkeit der
Beherrschung nicht mehr gegeben ist.

Im Zuge der Kapitalkonsolidierung werden die Anschaffungs-
kosten der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Er-
werbs mit dem auf sie entfallenden neu bewerteten Eigenka-
pitalanteil verrechnet. Die sich danach eventuell ergebenden
Unterschiedsbetrige werden als Geschifts- oder Firmenwerte
bilanziert (vgl. Tz. 1- Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sitze: Immaterielle Vermogenswerte). Sich aus der Auf-
stockung der Beteiligungsquote ergebende Unterschiedsbe-
triige bei bereits konsolidierten Tochterunternehmen werden
direkt gegen die Gewinnriicklagen verrechnet. Die aufge-
deckten stillen Reserven und Lasten werden im Rahmen der
Folgekonsolidierung entsprechend den korrespondierenden
Vermogenswerten und Schulden fortgefihrt.

Die Anteile von Minderheitsgesellschaftern am erworbenen
Unternehmen werden zum entsprechenden Anteil des identi-
fizierbaren Nettovermogens des erworbenen Unternehmens
bewertet und unter dem Posten Minderheitsanteile am

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Allgemeine Informationen

Eigenkapital (vgl. Tz. 22) in der Konzernbilanz der
Villeroy & Boch AG ausgewiesen. Transaktionen mit Minder-
heitsgesellschaftern, die nicht zu einem Beherrschungsverlust
fuhren, werden erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktion
erfasst.

Bei der Schuldenkonsolidierung werden die abgestimmten
gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten der in der
Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften untereinander
aufgerechnet. Umsitze, Aufwendungen und Ertrige zwi-
schen den einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.
Zwischenergebnisse im Anlage- sowie Vorratsvermogen wer-
den neutralisiert. Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres
erworbenen oder verduferten Tochtergesellschaften werden
ab dem tatsichlichen Erwerbszeitpunkt bzw. bis zum tat-
sichlichen Abgangszeitpunkt in der Konzernerfolgsrechnung
erfasst.

Soweit sich ein abweichender Steueraufwand in spiteren
Geschiftsjahren voraussichtlich ausgleicht, werden auf er-
gebniswirksame Konsolidierungsmanahmen latente Steuer-
abgrenzungen vorgenommen.

Bei der erstmaligen Einbeziehung einer assoziierten Unter-
nehmung werden die Unterschiedsbetriige aus der Erst-
konsolidierung entsprechend den Grundsitzen der Vollkon-
solidierung behandelt. Zwischengesellschaftliche Gewinne
und Verluste waren bei diesen Gesellschaften in den Berichts-
jahren unbedeutend.

Im Geschiftsjahr wurde die Zusammensetzung des Konsoli-
dierungskreises regelmiBig tiberpriift. Die Villeroy & Boch AG
beherrschte alle bisherigen Tochtergesellschaften. Die im
Vorjahr angewendeten Konsolidierungsgrundsitze wurden

beibehalten.

4, WAHRUNGSUMRECHNUNG

Auf Basis der Einzelabschliisse werden samtliche Geschifts-
vorfille in auslindischer Wihrung mit dem Kurs zum Zeit-
punkt der erstmaligen Erfassung angesetzt. Zum jeweiligen
Bilanzstichtag erfolgt eine Bewertung zum Stichtagskurs.
Die in auslindischer Wihrung aufgestellten Einzelbilanzen
der konsolidierten Gesellschaften werden nach dem Konzept
der funktionalen Wihrung in Euro umgerechnet. Bei allen
auslindischen Konzerngesellschaften ist die funktionale Wih-
rung die jeweilige Landeswihrung, da diese Gesellschaften
ihre Geschifte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisa-
torischer Hinsicht selbststiandig betreiben. Die Vermogens-
werte und Schulden werden aus praktischen Erwigungen
zum Mittelkurs am Bilanzstichtag, simtliche Posten der

67



68

GESCHAFTSBERICHT 2017

Gewinn- und Verlustrechnung zu monatlichen Durchschnitts-
kursen umgerechnet. Aus der Umrechnung der Abschliisse
auslindischer Tochterunternehmen resultierende Differenzen
werden erfolgsneutral behandelt (vgl. Tz. 21(a)). Wihrungs-
effekte aus Nettoinvestitionen in auslandische Konzerngesell-
schaften werden ebenfalls in den Bewertungsriicklagen (vgl.
Tz. 21(b)) ausgewiesen. Diese verbleiben bei einer partiellen
Zurtckfihrung der Nettoinvestition in diesem Bilanzposten.
Verlassen bisher konsolidierte Unternehmen den Konsolidie-
rungskreis, werden die erfolgsneutral erfassten Umrech-
nungsdifferenzen ergebniswirksam aufgeldst.

Die Wechselkurse wichtiger Wihrungen zum Euro verdnder-
ten sich wie folgt:

WAHRUNG

1€=

Durchschnittskurs

2016 2017 2016
Chinesischer Renminbi Yuan CNY 7,32 7,63 7,31
Ungarischer Forint HUF 310,33 309,83 309,18 312,32
Mexikanischer Peso MXN 21,77 21,21 20,47
Norwegische Krone NOK 9,09 9,28 9,33
Ruménischer Lei RON 4,54 4,56 4,49
Russischer Rubel RUB 64,30 65,61 75,19
Schwedische Krone SEK 9,65 9,63 9,42
Thailandischer Baht THB 37,73 38,29 38,98
US-Dollar usb 1,05 113 1,10
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERNBILANZ

5. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Die immateriellen Vermogenswerte haben sich wie folgt
entwickelt:

In Mio. €

Konzessionen,

Patente, Lizenzen Geschéfts- oder

und dhnliche Rechte Firmenwerte Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte
Stand zum 01.01.2016 19,8 39,8 59,6
Wahrungsanpassungen 0,0 -0,1 -0,1
Zugange 1.3 - 1.3
Abgédnge -1.8 - -1.8
Stand zum 01.01.2017 19,3 39,7 59,0
Wahrungsanpassungen 0,0 -0,1 -0,1
Zugange 1,0 - 1,0
Zugange aus Unternehmenserwerb 0,4 0,9 1,3
Abgénge -0,6 - -0,6
Stand zum 31.12.2017 201 40,5 60,6
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand zum 01.01.2016 13,7 8,8 22,5
Waéhrungsanpassungen 0,0 - 0,0
PlanméaRige Abschreibungen 0,8 - 0,8
Abgénge 0,1 - 0,1
Stand zum 01.01.2017 =11 - =11
Wahrungsanpassungen 13,5 8,8 22,3
PlanméfRige Abschreibungen 0,0 - 0,0
Wertminderungen 1,0 - 1.0
Abgénge -0,2 - -0,2
Stand zum 31.12.2017 14,3 8,8 231
Restbuchwerte
Stand zum 31.12.2017 5,8 31,7 37,5

Stand zum 31.12.2016 5,8 30,9 36,7
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Eine Beschreibung der Bewegung ,,Zuginge aus Unter-
nehmenserwerb” erfolgt in Tz. 2.

Die Anlagengruppe ,,Konzessionen, Patente, Lizenzen und
dhnliche Rechte® enthilt im Wesentlichen von Tochterge-
sellschaften aktivierte Schlisselgelder fir angemietete
Einzelhandelsflichen im Wert von 2,8 Mio. € (Vorjahr:
2,9 Mio. €), aktivierte Softwarelizenzen in Hohe von
1,8 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €) und Emissionsrechte in
Hohe von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €).

Die Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von 31,7 Mio. €
(Vorjahr: 30,9 Mio. €) wurden dem Unternehmensbereich
Bad und Wellness als zahlungsmittelgenerierende Einheit
zugeordnet. Der Anstieg basiert im Wesentlichen auf der
Erstkonsolidierung von Argent Australia Pty. Ltd. (vgl.

Tz. 2). Die wesentlichen Kenngréen des Unternehmens-
bereichs Bad und Wellness werden im Segmentbericht (vgl.
Tz. 52) dargestellt.

Die Werthaltigkeit der aktivierten Geschifts- oder Firmen-
werte wurde tUberpriift. Hierzu wurde der Barwert der
zukiinftigen Zahlungstberschiisse aus diesem Unterneh-
mensbereich gemil der Planung festgestellt. Dabei werden
die prognostizierten Zahlungsstrome bis 2021 mit einem
Zinssatz vor Ertragsteuer von 6,4 % p. a. (Vorjahr: 6,4 % p.a.)
und spitere Cash Flows mit einem Zinssatz vor Ertragsteuer
von 5,8 % p.a. (Vorjahr: 5,9 % p.a.) diskontiert. Der so ermit-
telte Barwert lag iiber dem Nettovermogen des Unterneh-
mensbereichs, sodass keine Wertminderung fiir diese Bilanz-
posten erforderlich war.

Villeroy& Boch AG
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6. SACHANLAGEN
Im Berichtsjahr entwickelten sich die betrieblich genutzten

Sachanlagen wie folgt:

In Mio. €
Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und In Herstellung

Grundstticke Anlagenund  Geschéftsaus- befindliche

und Gebéude Maschinen stattung Sachanlagen Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte
Stand zum 01.01.2016 198,9 3234 97,9 13,5 633,7
Waéhrungsanpassungen -0,5 -0,7 -0,3 -0,1 -1,6
Zugange 1,8 52 5,5 12,4 24,9
Abgénge -3,9 -6,4 -7,0 -0,2 -17,5
Umbuchungen 11 9,3 0,9 -11,3 0,0
Klassifizierung zur VerduRerung gehalten -4,0 - - - -4,0
Stand zum 01.01.2017 193,4 330,8 97,0 14,3 635,5
Wahrungsanpassungen -2,0 -3,0 -1,4 -0,4 -6,8
Zugénge aus Unternehmenserwerb - - 0,9 - 0,9
Zugénge 1.2 7,6 5,6 20,4 34,8
Abgénge -3,7 -84 -7,6 - -19,7
Umbuchungen 0,5 6,9 0,3 =77 0,0
Stand zum 31.12.2017 189,4 333,9 94,8 26,6 644,7
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand zum 01.01.2016 1291 264,5 78.9 - 472,5
Waéhrungsanpassungen 0,1 -0,4 -0,2 - -0,5
Planméfige Abschreibungen 4.1 14,9 6,7 - 25,7
Abgéange -2,9 -6,3 -6,6 - -15,8
Umbuchungen -0,1 - 0,1 - 0,0
Klassifizierung zur VerduRerung gehalten -3,6 - - - -3,6
Stand zum 01.01.2017 126,7 272,7 78.9 - 478,3
Wahrungsanpassungen -1,0 -2,3 -1,2 - -4,5
Planméfige Abschreibungen 3,4 14,4 6,7 - 24,5
Abgédnge -3,5 -8,2 -7,2 - -18,9
Umbuchungen - - - - -
Stand zum 31.12.2017 125,6 276,6 77,2 - 479,4
Restbuchwerte
Stand zum 31.12.2017 63,8 57,3 17,6 26,6 165,3

Stand zum 31.12.2016 66,7 58,1 18,1 14,3 157,2
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Eine Beschreibung der Bewegung ,,Zuginge aus Unter-
nehmenserwerb” erfolgt in Tz. 2.

Wir erwarben Sachanlagen im Wert von 34,8 Mio. € (Vor-
jahr: 24,9 Mio. €). Der GroRteil unserer Investitionen entfiel
mit 24,1 Mio. € (Vorjahr: 15,3 Mio. €) auf den Unterneh-
mensbereich Bad und Wellness. Schwerpunktmifig inves-
tierten wir in die Modernisierung unserer Produktion. Der
Fokus lag auf der Sanitérfertigung, hauptsichlich in Mettlach,
in Hodmezovasarhely (Ungarn), in Ramos (Mexiko) und
Valence d’Agen (Frankreich). Dartiber hinaus wurden
Formen fur neue Wellnessprodukte in Roden (Niederlande)
und eine neue Metalldrehmaschine in Vargarda (Schweden)
angeschafft.

Im Unternechmensbereich Tischkultur investierten wir
4,6 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €). Fiir unsere Produktion in
den Werken Merzig und Torgau wurden neue Maschinen
und Werkzeuge im Wert von 2,0 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €)
erworben. Dartiber hinaus haben wir in die weitere Opti-
mierung unseres Einzelhandelsnetzes wie zum Beispiel die
Renovierung bzw. Neueroffnung von Verkaufsgeschiften in
GroRbritannien, Australien und in der Schweiz investiert.
Fir die Zentralbereiche wurden Sachanlagen im Wert von
6,1 Mio. € (Vorjahr: 4,6 Mio. €) erworben. In die Umgestal-
tung unserer Verwaltungszentrale in Mettlach investierten
wir davon insgesamt 4,1 Mio. €.

Im Berichtszeitraum wurden Anlagen im Wert von 7,7 Mio. €
fertig gestellt und in die betriebliche Wertschopfung integriert
(Vorjahr: 11,3 Mio. €). 3,3 Mio. € entfielen auf Deutschland,
wo unter anderem in der Sanitirfabrik Mettlach ein CNC-
Bearbeitungszentrum fiir 0,6 Mio. € und zwei neue WC-
Pressen fiir 0,6 Mio. € in Betrieb genommen wurden. Die
Produktion in Mondial nutzte neu errichtete Anlagen im
Wert von 1,4 Mio. €. Ein Grofteil entfiel auf neue GielS-
binke, um DirectFlush-WCs herzustellen. Im Vorjahr wurden
vor allem neue Anlagen in Deutschland (3,7 Mio. €) und in
Ungarn (1,8 Mio. €) erstmals eingesetzt.

Die Abginge des Geschiftsjahres bei den Anschaffungskos-
ten in Hohe von 19,7 Mio. € (Vorjahr: 175 Mio. €) und bei
den kumulierten Abschreibungen in Héhe von 18,9 Mio. €
(Vorjahr: 15,8 Mio. €) resultierten vorwiegend aus der Ver-
schrottung bereits vollstindig abgeschriebener, nicht mehr
nutzbarer Vermogenswerte.

Im Vorjahr wurde ein Teil des ehemaligen Produktionsstand-
orts in Selb mit einem Restbuchwert von 0,4 Mio. € in den
Bilanzposten ,,zur Verdulerung gehaltene langfristige Ver-
mogenswerte” umgegliedert (vgl. Tz. 16).

In der Anlagengruppe ,,Andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schiiftsausstattung™ waren aufgrund der Integration der
Argent Australia Pty. Ltd. (vgl. Tz. 2) gemietete Sachanlagen
mit einem Buchwert von 0,4 Mio. € (Erstkonsolidierung:
0,5 Mio. €) erstmals enthalten. Argent Australia Pty. Ltd.
mietet im Wesentlichen Kraftfahrzeuge. Im Berichtszeitraum
sind Abschreibungen in Hohe von 0,1 Mio. € angefallen. Die
aus den kinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungs-
verpflichtungen sind als Verbindlichkeit passiviert, wobei
der zukiinftige Zinsaufwand jedoch unberticksichtigt bleibt
(vgl. Tz. 28). Abgeschen von diesen Finanzierungsleasing-
verhiltnissen lagen im Konzern ausschlieSlich Miet- bzw.
Leasingverhiltnisse vor, die ihrem wirtschaftlichen Gehalt
nach Operating Leasing zu qualifizieren sind.

Operating Leasing

Im Geschaftsjahr 2017 belief sich der Mietaufwand aus
Operating-Lease-Vertriagen auf 34,2 Mio. € (Vorjahr:
379 Mio. €). Der Konzern mietet Verkaufsriume, Lagerstit-
ten, Birordume, Einrichtungen und bewegliche Wirtschafts-
giiter. Die Vertrige haben eine Grundmietzeit zwischen
einem halben Jahr und 30 Jahren. Kaufoptionen wurden
nicht vereinbart. Die meisten Vertrige verlingern sich zu
den bestehenden Konditionen stillschweigend.

Durch die Untervermietung von zurzeit nicht betrieblich
genutzten, ungekiindigten Mietobjekten wurden Einnahmen
in Hohe von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) erzielt. An-
fallende Nebenkosten und sonstige Verpflichtungen werden
von den Untermietern getragen. Die Untervermietung endet
spitestens mit dem Auslaufen des Konzernmietvertrags.
Die Verpflichtungen aus den Mietvertrigen werden wie folgt

fillig:

In Mio. €

1bis5 Uber 5

Bis 1 Jahr Jahre Jahre
Zukiinftig zu leistende
Zahlungen
Per 31.12.2017 18,3 27,6 6,3
Per 31.12.2016 21,3 27,6 4,5
Zukinftige Einnahmen
aus Untervermietung
Per 31.12.2017 0,6 0,8 -
Per 31.12.2016 0,6 0,8 -

Villeroy& Boch AG
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In Mio. €
Nicht betrieblich
genutztes Vermogen

Grundstiicke Gebaude 2017 2016
Kumulierte Anschaffungswerte
Stand zum 01.01. 0,6 73,9 74,5 86,4
Abgénge -0,1 0,0 -0,1 -11,9
Zugange 0,1 - 0,1 -
Stand zum 31.12. 0,6 73.9 74,5 74,5
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand zum 01.01. - 65,6 65,6 75,0
PlanméafRige Abschreibungen - 0,7 0,7 0,8
Abgéange - 0,0 0,0 -10,2
Stand zum 31.12. - 66,3 66,3 65,6
Restbuchwerte
Stand zum 31.12. 0,6 7,6 8,2 8,9

Der Posten enthilt Immobilien im Saarland, in Luxemburg
und in Frankreich.

Am 12. Mai 2017 wurden drei kleinere Grundstiicke in
Libeck-Dinischburg verkauft. Im Vorjahr trennten wir uns
von einer Teilfliche unseres ehemaligen Tischkulturwerks
in Luxemburg.

Der Verkehrswert zum 31. Dezember 2017 fiir alle in dieser
Position enthaltenen Immobilien nach der vorstehend be-
schriebenen Verkaufstransaktion betrigt 42,2 Mio. € (Vor-
jahr: 43,2 Mio. €). Ein Verkehrswert in Hohe von 28,5 Mio. €
(Vorjahr: 28,5 Mio. €) basiert auf einem unabhingigen Be-
wertungsgutachten. In der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13
werden diese Verkehrswerte der Stufe 3 zugeordnet.

Aus den Bestandsimmobilien erwirtschaftete der Konzern:

In Mio. €
31.12.2017 31.12.2016
Mieteinnahmen 0,7 0,8
Aufwendungen flr Bewirt-
schaftung und Ahnliches -0,3 -0,5

Es wird erwartet, dass sich die Miete wie folgt entwickelt:

In Mio. €
1bis5 Uber 5
Bis 1 Jahr Jahre Jahre
Per 31.12.2017 0,5 1,8 5,5
Per 31.12.2016 0,5 17 59

Die zukiinftigen Mieten erhohen sich gemil der Entwicklung
des jeweils giiltigen Verbraucherpreisindexes. Die Mieter
tragen in der Regel simtliche Instandhaltungsaufwendungen.



74

GESCHAFTSBERICHT 2017

8. NACH DER EQUITY-METHODE
BILANZIERTE FINANZANLAGEN

Der Villeroy & Boch-Konzern bilanziert, wie im Vorjahr, zwei

Unternehmen nach der Equity-Methode des TAS 28.

Die V & B Lifestyle India Private Limited, mit Sitz in Gurgaon,

Indien, vertreibt Tischkulturprodukte in Indien. Ein weiteres

nicht borsennotiertes Unternehmen mit Sitz in Deutschland,

fur das §313 Abs. 3 HGB Anwendung findet, ist keinem

operativen Unternehmensbereich zuzuordnen.

Die Buchwerte der Beteiligungen haben sich im Berichts-

zeitraum wie folgt entwickelt:

(b) Im Zusammenhang mit dem schrittweisen Verkauf der
Werksimmobilie in Gustavsberg, Schweden, wurde 2013
eine Darlehensforderung an die Porslinsfabriksstaden
AB, Gustavsberg, Schweden, einem Unternehmen der
IKANO Bostad-Gruppe, begriindet. Das in Schwedi-
schen Kronen begebene Darlehen mit einem Gegenwert
von 2,1 Mio. € (Vorjahr: 4,5 Mio. €) hat eine Restlaufzeit
von vier Jahren. Im Dezember 2017 wurde eine Tilgungs-
rate in Hohe von 2,4 Mio. € gezahlt. Weitere Tilgungen
erfolgen im Zweijahresrhythmus. Als Kreditsicherheiten
dienen eine Bankbiirgschaft der Svenska Handelsbanken
AB (publ), Stockholm, Schweden, und iibertragene Eigen-

In Mio. € tumsrechte an Sachwerten.
2017 2016 Daneben werden als Ausleihungen an Fremde im
Wesentlichen staatliche Pflichtausleihungen in Frank-
Stand zum 01.01. 15 15 reich bilanziert.
Anteilige Erfolge der Die Ausleihungen an Dritte werden wie folgt féllig:
assoziierten Gesellschaften 0,5 0,5
Ausschittung an den In Mio. €
Villeroy & Boch-Konzern -0,5 -0,5
Stand zum 31.12. 15 15 2017 2016
Bruttobuchwert zum 31.12. 4,0 6,5
An beiden Gesellschaften hilt der Villeroy & Boch-Konzern Davon: Zum Abschlussstichtag
. i o der Sti hte. G . Vereinb weder wertgemindert noch
jeweils 50 % der Stimmrechte. Gemeinsame Vereinbarungen aberfallig 4,0 6.5
im Sinne des IFRS 11 bestanden zum Bilanzstichtag nicht. I Innerhalb eines Jahres fallig 01 26
. 1 In zwei bis finf Jahren fallig 2,6 2,6
9. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE )
1 In mehr als finf Jahren fallig 1.3 1.3

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen:

In Mio. €
31.12.2017 31.12.2016
Beteiligungen (a) 21 2.1
Ausleihungen (b) 4,0 6,5
Wertpapiere (c) 8,7 1,5
Insgesamt 14,8 10,1

(a) Innerhalb der Beteiligungen wird ein 2,29 %-Anteil am
Grundkapital der V & B Fliesen GmbH, Merzig, mit ei-
nem Buchwert von 2,1 Mio. € ausgewiesen (Vorjahr:
2,1 Mio. €). Der Buchwert wurde im Vorjahr aufSerplan-

milig abgeschrieben.

(c) Als Wertpapiere werden borsennotierte Renten, Aktien
und Investmentfonds nach IAS 39 erfolgsneutral zum
aktuellen Borsenwert bilanziert. Wertinderungen werden
in der Bewertungsriicklage des Eigenkapitals erfasst (vgl.
Tz. 21(d)). Die Anlagen sind wie folgt unterteilt:

In Mio. €
31.12.2017 31.12.2016
Férderfond der
Stammaktiondre 1.6 1,56
Freie Kapitalanlagen 7,2 -
Insgesamt 8,7 1,5

Villeroy& Boch AG
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Von den Stammaktioniren wurde anlisslich des 100-jih- ~ 10. LATENTE STEUERANSPRUCHE

rigen Bestehens der Mosaikfabrik Mettlach am 17. Ja- UND LATENTE STEUERSCHULDEN

nuar 1970 ein Sondervermégen bereitgestellt, das der  In der Bilanz werden die folgenden latenten Steuern ausge-
Forderung der Berufsaus- und Weiterbildung von Mit-  wiesen:

arbeitern der Villeroy & Boch AG und deren Angehori-

gen, der Forderung von Forschung und Wissenschaft In Mio. €

sowie von Investor Relations und von Corporate Gover- 31.12.2017 31.12.2016

nance der Villeroy & Boch Gruppe dienen soll. Die freie

Kapitalanlage erfolgt renditeoptimiert. Aktive latente Steuer aus

In der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13 wird dieser temporaren Differenzen 248 9

. Aktive latente Steuer auf

Bilanzposten der Stufe 1 zugeordnet. Verlustvortrige 12,5 5.5
Latente Steueranspriiche 37,3 47,4
Latente Steuerschulden 3,4 4,3

Die latenten Steuern aus temporaren Differenzen resultieren
aus unterschiedlichen Wertansitzen zwischen Konzernbilanz
und Steuerbilanz in den folgenden Posten:

In Mio. €
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

Tz. 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Immaterielle Vermégenswerte 5 0,1 0,3 1,2 1,2
Sachanlagen 6 5,0 4,7 2,5 2,3
Finanzielle Vermogenswerte 9 0,1 0,0 0,1 0,3
Vorrate n 0,0 0,0 1,6 1.0
Sonstige Vermogenswerte 13 0,1 0,1 0,4 0,9
Steuerlicher Sonderposten 0,0 0,1 4,2 4,3
Pensionsrickstellungen 26 26,9 29,4 3,6 2,0
Sonstige Ruckstellungen 28 2,5 3,6 0,0 0,0
Sonstige Schulden 1,7 1,8 1.4 0,4
Zwischensumme 36,4 40,0 15,0 12,4
Aktiv-/Passivverrechnung -11,6 -8,1 -11,6 -8,1

Latente Steuer aus temporaren Differenzen 24,8 31,9 34 4,3
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Die Verminderung der aktiven latenten Steuern aus tempo-
raren Differenzen um 7,1 Mio. € auf 24,8 Mio. € resultiert
einerseits aus der Verminderung der Steuerlatenz auf die
Pensionsriickstellungen, im Wesentlichen durch den Anstieg
der Abzinsungssitze (vgl. Tz. 26), und andererseits aus der
hoheren Ausweisverrechnung mit passiven latenten Steuern.
Aktive latente Steuern auf Verlustvortrige sind in Hohe von
12,5 Mio. € (Vorjahr: 15,5 Mio. €) ausgewiesen. Sie betreffen
Verlustvortrige auslindischer Konzerngesellschaften.

Die Verlustvortrige unterliegen Verlustverrechnungs-
beschrinkungen. Fir die Verlustvortrige wurden insoweit
keine aktiven latenten Steuern angesetzt, als deren Nutzung
durch kiinftige positive steuerliche Ergebnisse nicht wahr-
scheinlich ist. Aufgrund dessen wurde auf die Aktivierung
latenter Steuern in Hohe von 13,0 Mio. € im Hinblick auf
die nicht endgiltige Realisierung der Verlustvortrige ver-
zichtet. Verlustvortrige in Hohe von 79,3 Mio. € (Vorjahr:
65,1 Mio. €) unterliegen Verlustverrechnungsbeschrinkun-
gen (Fristen von 5 bis 20 Jahren).

Auf Grundlage eines Impairment-Tests mit Planungshorizont
2018 bis 2022 sind Wertberichtigungen auf latente Steuern
auf Verlustvortrige mit 16,4 Mio. € (Vorjahr: 20,0 Mio. €)
gebildet worden.

11. VORRATE
Zum Bilanzstichtag setzten sich die Vorrite wie folgt
zusammen:
In Mio. €

31.12.2017 31.12.2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 211 20,9
Unfertige Erzeugnisse 17,5 16,3
Fertige Erzeugnisse und Waren 116,0 104,2
Summe Vorrate 154,6 141,4

Der Anstieg der Vorrite um 13,2 Mio. € auf 154,6 Mio. €
basiert hauptsichlich auf der erstmaligen Einbeziehung des
Warenbestandes der Argent Australia Pty. Ltd. in Hohe von
11,2 Mio. € (vgl. Tz. 2). Dieser Bestand an fertigen Erzeug-
nissen und Waren ist dem Unternehmensbereich Bad und
Wellness zugeordnet.

Aus Sicht der einzelnen Unternehmensbereiche gliederten
sich die Vorrite wie folgt:

In Mio. €
31.12.2017 31.12.2016
Bad und Wellness 96,4 83,3
Tischkultur 58,2 58,1
Summe Vorrate 154,6 141,4

Die Wertberichtigungen auf das Vorratsvermégen vermin-
derten sich im Geschiftsjahr um 0,7 Mio. € von 16,1 Mio. €
auf 15,4 Mio. €.

12. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN
Villeroy & Boch gewihrt seinen Abnehmern linder- und
branchenspezifische Zahlungsziele. Regional verteilten sich
diese Forderungen nach dem Sitz des Kunden wie folgt:

In Mio. €

31.12.2017 31.12.2016
Deutschland 26,8 23,7
Ubriger Euroraum 29,0 29,4
Sonstiges Ausland 74,5 66,0
Bruttobuchwert 130,3 1191
Wertberichtigungen =31 =31
Summe Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 127,2 116,0

Hiervon entfielen 89,8 Mio. € (Vorjahr: 79,3 Mio. €) auf den
Unternehmensbereich Bad und Wellness und 37,4 Mio. €
(Vorjahr: 36,7 Mio. €) auf den Unternehmensbereich Tisch-
kultur.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unserer
neuen Konzerngesellschaft Argent Australia Pty. Ltd. (vgl.
Tz. 2) zum 31. Dezember 2017 in Hohe von 4,0 Mio. € sind
in der Region ,,Sonstiges Ausland® enthalten und werden
dem Unternehmensbereich Bad und Wellness zugeordnet.
Keine der tibernommenen Forderungen waren wertgemin-

dert. Sie werden voraussichtlich einbringlich sein.

Villeroy& Boch AG
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Der Forderungsbestand umfasste:

In Mio. €

2017 2016

Weder wertgeminderte
noch iiberféllige Positionen 101,6 90,4
Nicht wertgemindert, aber iiberfallig 16,3 14,7
Kunde seit maximal 90 Tagen saumig 14,9 13,4
Kunde zwischen 91 und 360 Tagen saumig 1,3 1,2
Kunde seit mindestens 361 Tagen saumig 0,1 0,1
Wertgemindert, aber nicht iiberfallig" 9,0 11,0
Wertgemindert und tberfallig 3,4 3,0
Bruttowert insgesamt 130,3 1191
Wertberichtigungen =31 =31
Nettobuchwert 127,2 116,0

1) Nicht durch Kreditversicherung abgedeckte Forderungen

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch im Zahlungs-
verzug befindlichen Bestandes lagen zum Abschlussstichtag
keine Anzeichen auf einen moglichen Ausfall des Schuldners
vor. Forderungen von Schuldnern, die seit mehr als 9o Tagen
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sdumig sind, wurden in der Regel wertberichtigt. Die ent-
sprechenden Wertberichtigungssitze basieren auf Erfah-
rungswerten der Vergangenheit. Fir die Gberfilligen, aber
nicht wertberichtigten Forderungen hat der Villeroy & Boch-
Konzern eine Warenkreditversicherung oder werthaltige
Sicherungen erhalten. Im Konzern liegt keine wesentliche
Konzentration von Ausfallrisiken vor, da diese tiber eine
groffe Anzahl von Kunden verteilt sind.

Der Bestand an wertgeminderten, aber nicht iberfilligen
Forderungen sank im Berichtsjahr um 2,0 Mio. € auf
0,0 Mio. €. Dies basierte im Wesentlichen auf einer Zunah-
me des durch die Warenkreditversicherung gedeckten For-
derungsbestands. Zur allgemeinen Risikovorsorge wurde der
nicht versicherte Anteil pauschal wertberichtigt.

Von den Wertberichtigungen entfielen zum Stand 31. De-
zember 2017 insgesamt 2,7 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €) auf
die Kategorie ,Wertgemindert und tberfillig” und
0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) auf die Kategorie ,,Wertge-
mindert, aber nicht tGberfillig*. Einzelwertberichtigungen
betreffen ausschliefflich die Kategorie ,Wertgemindert und
tberfallig®

13. SONSTIGE LANG- UND
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen Vermogenswerte beinhalten:

In Mio. €

Buchwert Restlaufzeit Buchwert Restlaufzeit

31.12.2017 Bis 1Jahr Uber1Jahr  31.12.2016 Bis 1Jahr  Uber 1 Jahr
Marktwerte von Sicherungsinstrumenten 4,5 2,7 1,8 4,0 2,7 1,3
Geleistete Anzahlungen und Kautionen 3,0 11 1,9 3,1 11 2,0
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 10,0 10,0 - 22,8 22,8 -
Summe Finanzinstrumente
im Sinne des IAS 39* 17,5 13,8 3,7 29,9 26,6 3,3
Sonstige Steuerforderungen 9,4 9,4 - 10,7 10,7 -
Rechnungsabgrenzung 21 21 - 21 21 -
Summe sonstige Vermoégenswerte 29,0 25,3 3,7 42,7 39,4 3,3

* Die Beschreibung der Finanzinstrumente erfolgt in Tz. 53.

77



GESCHAFTSBERICHT 2017

Die Sicherungsinstrumente betreffen zum Bilanzstichtag
Devisentermingeschifte (3,4 Mio. € /Vorjahr: 2,7 Mio. €)
und Messingswaps (1,1 Mio. € / Vorjahr 1,3 Mio. €).

Der Konzern aktiviert Kautionen in Hohe von 2,0 Mio. €
(Vorjahr: 2,1 Mio. €), die in Form von Zahlungsmitteln bei
den jeweiligen Vermietern hinterlegt wurden. Der beizulegen-
de Zeitwert dieser Sicherheiten entspricht den Buchwerten.
Die Position ,,Ubrige sonstige Vermogenswerte” umfasst
Forderungen an den franzosischen Staat aus dem ,,crédit
dimpét pour la compétetivité et l'emploi®, Forderungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
debitorische Kreditoren, Mietforderungen, Forderungen an
die Belegschaft sowie eine Vielzahl an Einzelsachverhalten.
Im ersten Halbjahr 2017 zahlte die Stadt Luxemburg den am
15. Dezember 2016 vereinbarten Kaufpreis aus der Uber-
nahme einer Teilfliche unseres ehemaligen Tischkulturwerks
in Luxemburg in Hohe von 14,3 Mio. €.

Die sonstigen Steuerforderungen in Hohe von 9.4 Mio. €
(Vorjahr: 10,7 Mio. €) umfassen vor allem Umsatzsteuergut-
haben in Hohe von 6,8 Mio. € (Vorjahr: 8,7 Mio. €).

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthilt hauptsich-
lich Mietzahlungen, Versicherungsprimien und Ausgleichs-
anspriiche aus dem Altersteilzeitprogramm.

Bei Zweifeln an der Einbringlichkeit von Forderungen wur-
den von den Portfolioverantwortlichen Wertberichtigungen
in ausreichender Hohe vorgenommen, die direkt mit den
Buchwerten verrechnet sind. Zum 31. Dezember 2017 beste-
hen in dieser Bilanzposition, wie im Vorjahr, keine tiberfal-
ligen Forderungen. Im Konzern liegt keine wesentliche
Konzentration von Ausfallrisiken vor, da diese tiber eine
groe Anzahl von Vertragspartnern verteilt sind.

14. ERTRAGSTEUERFORDERUNGEN

Die Ertragsteuerforderungen in Héhe von 2,5 Mio. € (Vor-
jahr: 2,7 Mio. €) enthalten im Wesentlichen ausstehende
Korperschaftsteuererstattungsanspriiche. Davon betreffen
1,6 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €) auslindische Konzernge-
sellschaften.

15. ZAHLUNGSMITTEL UND
KURZFRISTIGE EINLAGEN

Der Zahlungsmittelbestand setzte sich zum Bilanzstichtag
wie folgt zusammen:

In Mio. €

31.12.2017 31.12.2016
Kassenbestand inkl. Schecks 0,5 0,4
Guthaben auf laufenden
Konten bei Kreditinstituten 48,6 4,2
Kurzfristige Einlagen 59,6 69,6
Summe Zahlungsmittel
und kurzfristige Einlagen 108,7 11,2

Die Mittel werden bei Banken mit hoher Bonitit gehalten,
die iberwiegend einem Einlagensicherungssystem ange-
héren (vgl. Tz. 53).

16. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Zur Verduferung gehaltene langfristige Vermogenswerte

werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. In

diesem Bilanzposten bilanzieren wir:

In Mio. €

31.12.2017 31.12.2016
Immobilien
(a) in Schweden - 0,1
(b) in Deutschland 0,5 0,4
Summe zur VerauBerung
gehaltene langfristige
Vermogenswerte 0,5 0,5

Villeroy& Boch AG
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Im Berichtsjahr verdnderten sich die Positionen wie folgt:

(a) Im Mai 2017 wurden weitere Grundstiicke am Standort
Gustavsberg, Schweden, mit einem Buchwert in Hohe
von 0,1 Mio. € an die IKANO Bostad-Gruppe verkauft.
Zum Bilanzstichtag werden somit keine schwedischen
Immobilien als zur VerduRerung gehalten bilanziert (Vor-
jahr: 0,1 Mio. €). In Gustavsberg wurde ein modernes
Montagewerk mit einem integrierten Logistikzentrum
errichtet. Nicht notwendige Flichen unseres ehemaligen
Werksgelidndes wurden schrittweise an Dritte zur Errich-
tung einer Wohnbebauung verkauft. Im Geschiftsjahr 2017
wurden Ertrige in Hohe von 0,0 Mio. € (Vorjahr:
1,7 Mio. €) realisiert.

(b) Im Juli 2017 wurde mit einem externen Projektentwick-
ler ein langfristiger Entwicklungsvertrag ber einen Teil
des ehemaligen Produktionsstandorts in Selb abgeschlos-
sen. Die Verkaufsoption wurde zugunsten des neuen
Vertrags aufgehoben. Der Buchwert der betreffenden
Vermdgenswerte betrigt 0,4 Mio. € und wurde bereits
im Vorjahr aus dem Sachanlagevermogen (vgl. Tz. 6)
transferiert.

17. GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital der Villeroy & Boch AG betrigt zum
Bilanzstichtag unverdndert 71,9 Mio. € und ist in 14.044.800
voll eingezahlte Stamm-Stiickaktien und 14.044.800 voll ein-
gezahlte stimmrechtslose Vorzugs-Stiickaktien eingeteilt. Am
Grundkapital sind beide Anteilsklassen jeweils im gleichen
Umfang beteiligt.

Die Inhaber der stimmrechtslosen Vorzugs-Stiickaktien er-
halten aus dem jihrlichen Bilanzgewinn eine um 0,05 € je
Vorzugs-Stiickaktie hohere Dividende als die Inhaber von
Stamm-Stiickaktien, mindestens jedoch eine Vorzugsdivi-
dende in Hohe von 0,13 € je Vorzugs-Stiickaktie. Reicht in
einem Geschiftsjahr der Bilanzgewinn zur Zahlung dieser
Vorzugsdividende nicht aus, so erfolgt die Nachzahlung der
Riickstinde aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschifts-
jahre. Hierbei werden die alteren Rickstidnde vor den jin-
geren getilgt. Erst nach Tilgung simtlicher Rickstidnde wird
die Vorzugsdividende des aktuellen Geschiftsjahres geleistet.
Das Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnanspruchs
desjenigen Geschiftsjahres, aus dessen Bilanzgewinn die
Nachzahlung auf die Vorzugs-Stiickaktien gewihrt wird.
Jede Stamm-Stiickaktie gewihrt eine Stimme.

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Erlduterungen zur Konzernbilanz

Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien stellt sich im
Einzelnen wie folgt dar:

Stiick

2017 2016
Stamm-Stiickaktien
Im Umlauf befindliche
Stiickaktien — unverandert — 14.044.800 14.044.800
Vorzugs-Stiickaktien
Ausgegebene Stlickaktien
— unverandert — 14.044.800 14.044.800
Vom Villeroy & Boch-Konzern
gehaltene Aktien
Stand am 31.12. —unveréandert — 1.683.029 1.683.029
Im Umlauf befindliche
Stiickaktien 12.361.771 12.361.771

Der Hauptversammlungsbeschluss vom 22. Mirz 2013 er-
maichtigt den Vorstand der Villeroy & Boch AG nach den
folgenden Regeln eigene Vorzugs-Stiickaktien zu erwerben:

(a) Der Vorstand wird ermichtigt, bis zum 21. Mirz 2018
einschlieflich eigene Stammaktien und/oder Vorzugs-
aktien der Gesellschaft bis zu einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital in Hohe von insgesamt 7.190.937,60 €
zu erwerben. Die von der Hauptversammlung der Gesell-
schaft am 16. Mai 2012 erteilte Erméchtigung zum Erwerb
eigener Aktien wurde fir die Zeit ab dem Wirksamwerden
der neuen Ermichtigung aufgehoben, soweit sie noch
nicht ausgenutzt worden ist. Auf die aufgrund dieser Er-
michtigung zu erwerbenden Aktien diirfen zusammen
mit anderen eigenen Aktien, die die Gesellschaft bereits
erworben hat und noch besitzt oder die ihr nach den
§§ 71aff. AktG zuzurechnen sind, nicht mehr als 10 vom
Hundert des Grundkapitals entfallen. Der Erwerb kann
sich auf die Aktien nur einer Gattung beschranken.

Der Erwerb von Vorzugsaktien darf nach Wahl des Vor-
stands entweder iiber die Borse (dazu (1)) oder aufgrund
eines an alle Vorzugsaktionire gerichteten offentlichen
Kaufangebots bzw. aufgrund einer an alle Vorzugsaktio-
nire gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten unter Wahrung des Gleich-
behandlungsgrundsatzes (dazu (2)) erfolgen. Der Erwerb
von Stammaktien darf nach Wahl des Vorstands entwe-
der aufgrund eines an alle Stammaktionire gerichteten
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offentlichen Kaufangebots bzw. aufgrund einer an alle
Stammaktiondre gerichteten 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes (dazu (2)) oder von ein-
zelnen Stammaktiondren unter Ausschluss des Andie-
nungsrechts der tbrigen Stammaktionire (dazu (3))
erfolgen.

(1) Erfolgt der Erwerb von Vorzugsaktien tiber die Bor-
se, darf der von der Gesellschaft geleistete Gegenwert
je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durch-
schnitt der Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft
im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbor-
se wihrend der letzten finf Borsenhandelstage vor
dem Erwerbstag um nicht mehr als 10 vom Hundert
tiber- oder unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb von Vorzugs- und / oder Stamm-
aktien aufgrund eines jeweils an alle Aktionire einer
Gattung gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder
einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten, diirfen

im Falle eines an alle Vorzugs- und/ oder Stamm-
aktionire gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots
der gebotene Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) bzw.

im Falle einer an alle Vorzugs- und/ oder Stamm-
aktionire gerichteten 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten die Grenz-
werte der von der Gesellschaft festgelegten Kauf-
preisspanne (ohne Erwerbsnebenkosten)

den Durchschnitt der Schlusskurse der Vorzugs-
aktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierborse wihrend der letzten
finf Borsenhandelstage vor dem Tag der offentli-
chen Ankiindigung des offentlichen Kaufangebots
bzw. der offentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten um nicht mehr als 20 vom Hun-
dert tiber- oder unterschreiten.

Villeroy& Boch AG

Ergeben sich nach der Veréffentlichung eines an alle
Vorzugs- und/ oder Stammaktionire gerichteten
offentlichen Kaufangebots bzw. einer an alle Vorzugs-
und/ oder Stammaktionire gerichteten 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
erhebliche Abweichungen des malgeblichen Kurses,
so kann das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst werden.
In diesem Fall wird auf den Durchschnitt der
Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft im Xetra-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse am
dritten, vierten und fiinften Borsenhandelstag vor
dem Tag der 6ffentlichen Ankiindigung der Anpas-
sung abgestellt.

Das Volumen des Angebots bzw. der Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann begrenzt
werden. Sofern bei einem offentlichen Kaufangebot
oder einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten das Volumen der angedienten
Vorzugs- und/ oder Stammaktien das vorgesehene
Riickkaufvolumen tiberschreitet, kann der Erwerb
im Verhiltnis der jeweils gezeichneten bzw. ange-
botenen Vorzugs- und/ oder Stammaktien erfolgen;
das Recht der Vorzugs- und/ oder Stammaktionire,
ihre Vorzugs- und/ oder Stammaktien im Verhiltnis
ihrer Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit
ausgeschlossen.

Eine bevorrechtigte Behandlung geringer Stiickzah-
len bis zu 100 Stiick angedienter Vorzugs- und/ oder
Stammaktien je Vorzugs- und / oder Stammaktionar
sowie eine kaufménnische Rundung zur Vermei-
dung rechnerischer Bruchteile von Aktien konnen
vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes
Andienungsrecht der Vorzugs- und/oder Stamm-
aktionire ist insoweit ausgeschlossen.

Das an alle Vorzugs- und/oder Stammaktiondre
gerichtete o6ffentliche Kaufangebot bzw. die an alle
Vorzugs- und/ oder Stammaktionire gerichtete 6f-
fentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten kann weitere Bedingungen vorsehen.
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(3) Erfolgt der Erwerb von Stammaktien von einzelnen
Aktioniren unter Ausschluss des Andienungsrechts
der iibrigen Stammaktionire, darf der Kaufpreis den
Schlusskurs der Vorzugsaktien der Gesellschaft im
Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapier-
bérse am Vortag des Erwerbsangebots um nicht
mehr als 5 vom Hundert iiberschreiten. Der Erwerb
zu einem niedrigeren als dem danach mafgeblichen
Preis ist moglich.

(b) Der Vorstand wird ermichtigt, die aufgrund der Erméich-

tigung gemél vorstehend lit. a) oder einer oder mehrerer
friher erteilter Erméchtigungen erworbenen eigenen
Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu ver-
wenden. Die eigenen Aktien konnen tiber die Borse oder
aufgrund eines an alle Aktionire gerichteten Angebots
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes ver-
dufert und insbesondere auch zu den folgenden Zwecken
verwendet werden:

(1) Vorzugsaktien konnen in anderer Weise als tiber die
Borse oder aufgrund eines Angebots an alle Aktio-
nire veraullert werden, wenn der bar zu zahlende
Kaufpreis den Borsenpreis der im Wesentlichen
gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten Aktien
nicht wesentlich unterschreitet. Nicht wesentlich ist
eine Unterschreitung, wenn der Kaufpreis den
Durchschnitt der Schlusskurse der Vorzugsaktien
der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten finf
Borsenhandelstagen vor der VerduRerung um nicht
mehr als 5 vom Hundert unterschreitet. Die Anzahl
der in dieser Weise verduferten Vorzugsaktien darf
zusammen mit der Anzahl anderer Aktien, die wih-
rend der Laufzeit dieser Ermichtigung unter Be-
zugsrechtsausschluss nach §186 Abs. 3 Satz 4 AktG
verdulert oder aus genehmigtem Kapital ausgegeben
worden sind, und der Anzahl der Aktien, die durch
Austibung von Options- und/oder Wandlungs-
rechten oder Erfiillung von Wandlungspflichten aus
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
entstehen konnen, die wihrend der Laufzeit dieser
Ermichtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach
§186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind,
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10 vom Hundert des Grundkapitals nicht tiberschrei-
ten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch im Zeitpunkt der Austibung dieser
Ermichtigung.

(2) Die eigenen Vorzugsaktien oder Stammaktien
konnen gegen Sachleistung verduBert werden, ins-
besondere auch in Zusammenhang mit dem Erwerb
von Unternehmen, Teilen von Unternechmen oder
Unternehmensbeteiligungen sowie Zusammen-
schliissen von Unternehmen und/ oder zum Zwecke
des Erwerbs von sonstigen Vermogensgegenstinden
einschlielich Rechten und Forderungen.

(3) Die Vorzugsaktien oder Stammaktien konnen ein-
gezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre
Durchfithrung eines weiteren Hauptversammlungs-
beschlusses bedarf. Sie konnen auch im vereinfach-
ten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch
Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der
tibrigen Stilickaktien am Grundkapital der Gesell-
schaft eingezogen werden. Erfolgt die Einzichung
im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur
Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der Satzung
ermichtigt. Eigene Stammaktien diirfen ohne gleich-
zeitige Einziehung einer mindestens entsprechenden
Anzahl eigener Vorzugsaktien nur eingezogen wer-
den, sofern dadurch der anteilige Betrag am Grund-
kapital der insgesamt ausgegebenen Vorzugsaktien
die Hilfte des Grundkapitals nicht iibersteigt.

(4) Die Vorzugsaktien konnen neben oder anstelle einer
Barausschiittung als Sachausschiittung an die Aktio-
nire ausgeschtttet werden.

(¢) Simtliche vorstehenden Ermichtigungen konnen einzeln

oder gemeinsam, einmal oder mehrmals, ganz oder teil-
weise ausgenutzt werden. Die Ermichtigungen unter
lit. a) und lit. b) Ziffern (1) und (2) konnen auch durch
abhingige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft ste-
hende Unternehmen oder durch auf deren Rechnung
oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte
ausgenutzt werden. Die vorstehenden Ermichtigungen
diirfen nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien
ausgenutzt werden (§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 2 AktG).
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(d) Der Vorstand darf von den vorstehenden Ermichtigun-
gen zu lit. a) bis ¢) nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Gebrauch machen.

(e) Das Bezugsrecht der Aktionidre auf die aufgrund der
Erméchtigung gemil vorstehend lit. a) oder einer oder
mehrerer friher erteilter Ermichtigungen erworbenen
eigenen Aktien wird ausgeschlossen, soweit sie gemald
den vorstehenden Ermichtigungen zu lit. b) Ziffern (1)
und (2) verwendet werden. Bei VerdufSerung der erwor-
benen eigenen Aktien tiber die Borse gemil lit. b) be-
steht ebenfalls kein Bezugsrecht der Aktionire. Bei einer
VerdulBerung der erworbenen eigenen Aktien durch ein
an alle Aktionire gerichtetes Angebot gemil lit. b) ist
der Vorstand ermichtigt, das Bezugsrecht der Inhaber
von Aktien einer Gattung auf Aktien der jeweils anderen
Gattung auszuschlieBen, sofern der jeweilige Ange-
botspreis den Durchschnitt der Schlusskurse der Vor-
zugsaktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den
letzten fiinf Borsenhandelstagen vor der Ankiindigung
des Angebots um nicht mehr als 5 vom Hundert unter-
schreitet. Bei einer VerdufSerung der erworbenen eigenen
Aktien durch ein an alle Aktionire gerichtetes Angebot
und bei einer Sachausschiittung gemal lit. b) Ziffer (4)
wird der Vorstand aufferdem ermichtigt, das Bezugsrecht
der Aktiondre fiir Spitzenbetrige auszuschlieflen.

18. KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalriicklage betrigt unveridndert 193,6 Mio. €.

19. EIGENE ANTEILE

Die Einstandskosten der gehaltenen 1.683.029 Vorzugs-
Sttickaktien betragen, wie im Vorjahr, 15,0 Mio. €. Nach
IAS 32.33 vermindern die gesamten Anschaffungskosten das
Eigenkapital. Alle Transaktionen erfolgten auf Basis giiltiger
Hauptversammlungsbeschliisse und nach Zustimmung des
Aufsichtsrats tiber die Borse. Anteilstransaktionen mit nahe-
stehenden Unternehmen und Personen erfolgten nicht.
Eigene Aktien sind nicht dividendenberechtigt. Die Ver-
wendung der gehaltenen Vorzugs-Stiickaktien ist durch die
ergangenen Beschlisse begrenzt.

20. GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnriicklagen des Villeroy & Boch-Konzerns in Hohe
von 12,7 Mio. € (Vorjahr: -3,9 Mio. €) enthalten die
Gewinnriicklagen der Villeroy & Boch AG und die anteili-
gen - seit Konzernzugehorigkeit erwirtschafteten - Erfolge
der konsolidierten Tochtergesellschaften.

In Mio. €

2017 2016
Stand zum 01.01 -39 -20,8
Den Gesellschaftern der
Villeroy &Boch AG zurechenbarer
Anteil am Konzernergebnis 29,9 291
Dividendenausschuttung -13,3 -12,2
Stand zum 31.12. 12,7 -3,9

Villeroy& Boch AG
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21. BEWERTUNGSRUCKLAGEN
Die Bewertungsriicklagen umfassen die Riicklagen des
Sonstigen Ergebnisses fiir:
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In Mio. €
2017 2016 Veranderung

Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
1 Wéahrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer Konzerngesellschaften (a) -3,3 -1,6 -1,7
1 Wahrungsumrechnung von als Nettoinvestitionen klassifizierten,

langfristigen Darlehen an ausléndische Konzerngesellschaften (b) -7,5 -3,5 -4,0
1 Cash Flow Hedges (c) 3,5 31 0,4
1 Bewertungserfolge von Wertpapieren (d) 0,1 0,0 0,1
1 Latente Steuer auf Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden (e) -5,2 -4,5 -0,7
Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
1 Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten

Pensionsplanen (f) -86,8 -95,8 9,0
1 Latente Steuer auf Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert

werden (g) 25,2 28,2 -3,0
Stand zum 31.12. -74,0 =741 0,1

(a) Rucklage fir Wahrungsumrechnung von
Abschlissen auslandischer Konzerngesellschaften
Konzerngesellschaften, die in auslindischer Wihrung bilan-
zieren, werden nach dem Konzept der funktionalen Wih-
rung in Euro umgerechnet (vgl. Tz. 4). Aus der Umrechnung
dieser Abschliisse resultiert im Geschaftsjahr 2017 ein Netto-
effekt in Hohe von -1,7 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €).

(b) Ricklage fur Wahrungsumrechnung von als
Nettoinvestitionen klassifizierten, langfristigen
Darlehen an auslandische Konzerngesellschaften
Innerhalb des Villeroy & Boch-Konzerns bestehen Darlehen,
die eine Nettoinvestition in einen auslindischen Geschifts-
betrieb finanzieren. Darlehen in auslindischer Wihrung
werden am Bilanzstichtag zum jeweiligen Stichtagskurs be-
wertet. Wihrungseffekte aus einem als Nettoinvestition
klassifizierten Darlehen werden in dieser Bewertungsriick-
lage ausgewiesen. Im Berichtszeitraum betrug diese Netto-
eigenkapitalinderung -4,0 Mio. € (Vorjahr: -1,9 Mio. €).

(c) Rucklage fiir Cash Flow Hedges

Im Villeroy & Boch-Konzern werden Finanzderivate zur
Risikominderung geplanter operativer Wihrungs- und Mes-
singtransaktionen genutzt (vgl. Tz. 53). In der Bilanz werden

diese Sicherungsgeschifte mit ihren beizulegenden Zeitwer-
ten entweder als Sonstiger Vermégenswert (vgl. Tz. 13) oder
als Sonstige Verbindlichkeit (vgl. Tz. 30) ausgewiesen. Wer-
tinderungen der beizulegenden Zeitwerte in Hohe von
2,1 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €) sind im Berichtszeitraum
zugegangen. In Vorperioden angesparte Wertinderungen in
Hohe von -1,7 Mio. € (Vorjahr: -0,8 Mio. €) wurden im
Geschiftsjahr ergebniswirksam umgebucht, da sich zu die-
sem Zeitpunkt auch das abgesicherte Grundgeschift auf die
Gewinn- und Verlustrechnung auswirkte. Im Berichtszeit-
raum betrug die Nettoeigenkapitalinderung 0,4 Mio. €
(Vorjahr: 2,6 Mio. €).

(d) Rucklage fiir Bewertungserfolge von Wertpapieren
Der Villeroy & Boch-Konzern bilanziert borsennotierte Wert-
papiere als Teil eines Sondervermogens (vgl. Tz. 9 ¢), die
nach TAS 39 als ,,zur Verduerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte klassifiziert werden (vgl. Tz. 53).
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(e) Ruicklage fur latente Steuer auf Posten,

die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden

Die Riicklage enthilt zum Bilanzstichtag hauptsichlich die
auf die bilanzierte Cash-Flow-Hedge-Riicklage gebildete
latente Steuer. Sie hat sich wie folgt entwickelt:

In Mio. €
2017 2016
Stand zum 01.01. -4,5 -3,6
Zugéange -1,3 -0,4
Abgénge 0,6 -0,5
Stand zum 31.12. -5,2 -4,5

Bei der Abrechnung des jeweiligen Sicherungsinstruments
wird anteilig die in dieser Riicklage gebildete Steuerlatenz
in die Erfolgsrechnung umgegliedert.

(f) Riicklage fiir versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen

Die Riicklage fir versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplinen (vgl.
Tz. 26) entsteht bei der Bewertung von Versorgungszusagen
durch die stichtagsbezogene Modifizierung von versiche-
rungsmathematischen Parametern, wie beispielsweise des
Abzinsungssatzes, der Rentenbezugsdauer oder des lang-
fristigen Gehaltstrends. Im Berichtszeitraum verénderte sich
dieser Posten von -958 Mio. € um +9,0 Mio. € auf
-86,8 Mio. € (vgl. Tz. 26).

(g) Riicklage fiir latente Steuer auf Posten, die nicht

in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden

Die Riicklage enthilt zum Bilanzstichtag ausschlielich die
latente Steuer auf die Riicklage fiir versicherungsmathema-
tische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pen-
sionsplinen. Hieraus entstand im Geschiftsjahr eine Netto-
eigenkapitalverdnderung in Hohe von -3,0 Mio. € (Vorjahr:
4,2 Mio. €).

22. MINDERHEITSANTEILE AM EIGENKAPITAL

Die Minderheitsanteile am Eigenkapital betragen 5,4 Mio. €
(Vorjahr: 0,1 Mio. €). Der unterjihrige Erwerb der Tochter-
gesellschaft Argent Australia Pty. Ltd. fiihrte zu einer Erho-
hung der Minderheitenanteile am Eigenkapital am 31. De-
zember 2017 um 5,3 Mio. € (Vgl. Tz. 2). Der Anteil der
sogenannten nicht beherrschenden Gesellschafter der Argent
Australia Pty. Ltd. betrigt 54,64 %. Nach unserer Akquisition
schiittete die neue Konzerntochter eine Dividende von
umgerechnet 2,2 Mio. € an alle Gesellschafter aus. Unser
Dividendenanteil in Hohe von 1,1 Mio. € wurde mit dem
Beteiligungsbuchwert verrechnet (vgl. Tz. 2).
Minderheitsgesellschafter sind an einer weiteren Konzern-
gesellschaft beteiligt (vgl. Tz. 61).

23. AUSSCHUTTUNGSFAHIGE BETRAGE

UND DIVIDENDEN
Die hier dargestellten Erliuterungen beziehen sich auf die
Verwendung des nach deutschem Handelsrecht ermittelten
Bilanzergebnisses der Villeroy & Boch AG.
Der Jahrestiberschuss 2017 der Villeroy & Boch AG betrigt
20,8 Mio. €. Unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrags
in Hohe von 5,6 Mio. € ergibt sich ein Bilanzgewinn von
26,4 Mio. €.
Aufsichtsrat und Vorstand der Villeroy & Boch AG schlagen
der Hauptversammlung am 23. Mirz 2018 vor, den Bilanz-
gewinn wie folgt zur Ausschiittung einer Dividende zu ver-
wenden:

0,52 € fiir die Stamm-Stiickaktie
0,57 € fiir die Vorzugs-Stiickaktie

Der Gewinnverwendungsvorschlag entspricht einer Divi-

dende von:

Stamm-Stiickaktie: 7,3 Mio. €
Vorzugs-Stiickaktie: 8,0 Mio. €
15,3 Mio. €

Sofern sich zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungs-
beschlusses noch eigene Anteile im Besitz der Gesellschaft
befinden, verringert sich die Dividendenzahlung fiir das
Vorzugskapital um den auf die eigenen Anteile entfallenden
Betrag. Der auf die eigenen Anteile entfallende Betrag soll

auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Villeroy& Boch AG
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An die Inhaber der Villeroy & Boch-Aktien wurde in den
Vorjahren die in der folgenden Tabelle dargestellte Dividende
ausgezahlt:

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Erlduterungen zur Konzernbilanz

29.03.2017 04.04.2016
Stiick- Gesamt- Stick- Gesamt-
dividende dividende dividende dividende
Dividendenberechtigte Aktiengattung in€ in Mio. € in€ in Mio. €
Stamm-Stlickaktien 0,48 6,7 0,44 6,2
Vorzugs-Stickaktien 0,63 6,6 0,49 6,0
13,3 12,2

24. KAPITALMANAGEMENT

Vorrangige Ziele des zentralen Kapitalmanagements im
Villeroy & Boch-Konzern sind die jederzeitige Sicherstellung
der Liquiditit sowie der Zugang zu den Kreditmirkten.
Dadurch werden Handlungsspielriume eroffnet und der
Unternehmenswert nachhaltig gesteigert.

Die langfristigen Finanzierungsquellen des Villeroy & Boch-
Konzerns bestehen aus:

In Mio. €

31.12.2017 31.12.2016
Eigenkapital 194,6 172,6
Pensionsriickstellungen
(vgl. Tz. 26) 185,1 2011
Finanzverbindlichkeiten
(vgl. Tz. 29) 51,1 50,5
Langfristige
Finanzierungsquellen 430,8 424,2

25. STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

Gemils §160 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz sind die veroffentlich-
ten Inhalte von Mitteilungen tiber das Bestehen von Beteili-
gungen an der Villeroy & Boch AG, die nach § 20 Abs. 1 oder
Abs. 4 AktG oder nach § 33 Abs. 1 oder Abs. 2 WpHG (bzw.
§§21ff. WpHG in der vor dem 3. Januar 2018 geltenden
Fassung) mitgeteilt worden sind, anzugeben.

Nachstehend sind die Inhalte von Mitteilungen nach §§ 33 ff.
WpHG (bzw. §§21ff. WpHG in der vor dem 3. Januar 2018
geltenden Fassung) zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses
aufgefihrt:

(1) Frau Thalea von Boch-Reichel, Deutschland, hat uns am
11.11.2016 gemdls § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG seit dem
9. November 2016 die Schwelle von 3% tiberschritten hat
und zu diesem Zeitpunkt 3,16 % (444.020 Stimmrechte)
betrigt.

(2) Frau Alida-Kirsten von Boch-Galhau, Deutschland, hat uns
am 11. November 2016 gemil § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG
seit dem 09.11.2016 die Schwelle von 3% tiberschritten hat
und zu diesem Zeitpunkt 3,16 % (444.020 Stimmrechte)
betrigt.

(3) Die Villeroy and Boch Saarufer GmbH, Mettlach, Deutsch-

land, hat uns gemil § 41 Abs. 4 f WpHG am 15. Januar
2016 mitgeteilt:
Die Villeroy and Boch Saarufer GmbH, Mettlach,
Deutschland hilt seit dem 26. November 2015 Instru-
mente nach § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG (Ankaufsrecht), die
es ihr theoretisch ermoglichen, mit Stimmrechten ver-
bundene Aktien der Villeroy & Boch AG zu erwerben. Es
ist ein Stimmrechtsanteil von 98,73% betroffen, was
13.866.852 Stimmrechten entspricht, sodass theoretisch
die Schwellen von 5%, 10 %, 15%, 20 %, 25%, 30 %, 50 %
und 75% tberschritten werden konnten. Es gibt derzeit
keine Stimmrechtsanteile aufgrund von Instrumenten
nach § 25 WpHG und keine Stimmrechtsanteile nach
§§21, 22 WpHG.
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(4) Baronin Ghislaine de Schorlemer, Luxemburg, hat uns am

13. Juni 2014 gemils § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG durch Erb-
fall (Erblasser Baron Antoine de Schorlemer) ab dem
27. Februar 2014 die Schwellen von 3% und 5% tiberschrit-
ten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,92 % (831.575 Stimm-
rechte) betrug.
Baronin Ghislaine de Schorlemer, Luxemburg, hat uns am
13. Juni 2014 weiterhin gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG
ab dem 28. Mirz 2014 die Schwellen von 3% und 5%
wieder unterschritten hat und ab diesem Zeitpunkt 0 %
betrigt.

(5) Herr Christophe de Schorlemer, Luxemburg, hat uns am
13. Juni 2014 gemals § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG seit
dem 28. Mirz 2014 die Schwelle von 3% tiberschritten hat
und zu diesem Zeitpunkt 3,16 % (444.307 Stimmrechte)
betrigt.

(6) Frau Gabrielle de Schorlemer-de Theux, Luxemburg, hat
uns am 13. Juni 2014 gemél § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG
seit dem 28. Mirz 2014 die Schwelle von 3% tiberschritten
hat und zu diesem Zeitpunkt 3,16 % (444.308 Stimm-
rechte) betrigt.

(7) Frau Caroline de Schorlemer-d Huart, Belgien, hat uns am
11. Juni 2014 gemdl § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG seit dem
28. Mirz 2014 die Schwelle von 3% tiberschritten hat und
zu diesem Zeitpunkt 3,16 % (444.308 Stimmrechte) betrigt.

(8) Die Villeroy and Boch Saarufer GmbH, Mettlach, Deutsch-
land, hilt seit dem 20. Februar 2013 Finanzinstrumente
oder sonstige Instrumente nach § 25a WpHG (Ankaufs-
recht), die es ihr theoretisch erméglichen, mit Stimmrech-
ten verbundene Aktien der Villeroy & Boch AG zu erwer-
ben. Es ist ein Stimmrechtsanteil von 98,73 % betroffen,
was 13.866.852 Stimmrechten entspricht, sodass theore-
tisch die Schwellen von 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25%, 30 %, 50 %
und 75% tberschritten werden konnten. Es gibt derzeit
keine Stimmrechtsanteile aufgrund von Finanzinstrumen-
ten bzw. sonstigen Instrumenten nach § 25 WpHG und
keine Stimmrechtsanteile nach §§ 21, 22 WpHG.

(9) Herr Luitwin-Gisbert von Boch-Galhau, Deutschland, hat uns
am 14. Februar 201 gemilS § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG
am 17. November 2010 die Schwelle von 15 % tiberschritten
hat und zu diesem Tag 17,74 % (2.491.132 Stimmrechte)
betrigt. Davon sind ihm 13,94 % (1.957.696 Stimmrechte)
nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 WpHG zuzurechnen, davon
1,10 % (154.000 Stimmrechte) auch nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG. Weitere 3,37% (472.726 Stimmrechte) sind
ihm nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Von
folgenden Aktioniren werden thm dabei jeweils 3% oder
mehr der Stimmrechte zugerechnet:

I Luitwin Michel von Boch-Galhau
I Siegfried von Boch-Galhau

(10) Herr Dr. Alexander von Boch-Galhau, Deutschland, hat
uns am 20. Mai 2010 gemif§ § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG
am 18. Mai 2010 die Schwelle von 5% unterschritten hat
und seit diesem Tag 4,13% (580.250 Stimmrechte) be-
tragt. Davon sind ihm 1,42 % (200.000 Stimmrechte)
nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 WpHG zuzurechnen.

Nachfolgend genannte Aktionére haben uns nach §127
Abs. 2 WpHG (bzw. § 41 Abs. 2 WpHG in der vor dem
3. Januar 2018 geltenden Fassung) mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an unserer Gesellschaft zu den nachfolgend
genannten Stichtagen folgende Héhe hatte:

(1) Herrn Luitwin Michel von Boch-Galhau, Deutschland,
stehen per 1. April 2002 18,42 % Stimmrechtsanteile zu;
davon sind ihm 1,55% der Stimmrechtsanteile nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Ziff. 1 WpHG zuzurechnen.

(2) Herrn Wendelin von Boch-Galhau, Deutschland, stehen per
1. April 2002 7,41% Stimmrechtsanteile der Gesellschaft
zu, davon sind thm 6,80 % der Stimmrechtsanteile nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Ziff. 4 WpHG zuzurechnen.

(3) Herrn Franziskus von Boch-Galhau, Deutschland, stehen
per 1. April 2002 7,14 % Stimmrechtsanteile zu, wovon
ihm 0,34 % der Stimmrechtsanteile gemilS § 22 Abs. 1
Satz 1 Ziff. 1 WpHG zuzurechnen sind.

Villeroy& Boch AG
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26. PENSIONSRUCKSTELLUNGEN
Im Villeroy & Boch-Konzern bestehen diverse leistungs-
orientierte Pensionspline. Die hierfiir zu bildende Pensions-

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Erlduterungen zur Konzernbilanz

Die Bewertung erfolgte anhand folgender gesellschaftsspezi-
fischer Parameter:

riickstellung wies folgende regionale Verteilung auf: In %
2017 2016
In Mio. €
31.12.2017 31.12.2016 @ Spanne @ Spanne
Deutschland 167,0 1820 Apzinsungssatz 18 07-75 13 0375
Ubriger Euroraum 9.9 1.8 Erwarteter langfristiger
Sonstiges Ausland 8.2 73 Lohn- und Gehaltstrend 2,5 1,0-5,6 2,5 1,3-5,7
. . Erwarteter langfristiger
Pensionsriickstellung 185,1 2011 Rententrend 13 00-20 13 0,0-13

In Deutschland bestehen ein Endgehaltsplan und mehrere
Entgeltpunktepline. In Schweden wird ein Endgehaltsplan
angeboten. Der Villeroy & Boch-Konzern bedient sich zur
Deckung der Pensionsverpflichtungen teilweise durch externe
Verwalter betreuten Vermogens.

Im Villeroy & Boch-Konzern besitzen 8.644 Personen (im
Vorjahr: 8.765 Personen) einen leistungsorientierten Pensions-

anspruch. Deren regionale Verteilung stellt sich wie folgt dar:

Die Durchschnittswerte (@) werden als gewichtetes Mittel
auf Basis der Barwerte ermittelt. Der Abzinsungssatz wird
auf der Grundlage erstrangiger, festverzinslicher Industrie-
anleihen bestimmt. Die landesspezifischen Abzinsungssitze
bewegen sich in einer Spanne zwischen 0,7% in der Schweiz
bis 7,5% in Mexiko. Im Vorjahr reichte die Spanne der lan-
desspezifischen Abzinsungssitze von 0,3 % in Japan bis 7,5 %
in Mexiko. In Deutschland wird ein Abzinsungssatz in Hohe
von 1,75% (Vorjahr: 1,25 %) verwendet. Bei der Schétzung der
kiinftigen Entgelt- und Rententrends werden Dauer der Zu-

Personen 31.12.2017 31.12.2016 o .

gehorigkeit zum Unternechmen und andere Faktoren des

Arbeitsmarktes berticksichtigt. Fir die deutschen Konzern-
Deutschland . . .

gesellschaften erfolgt die Bewertung der Pensionsverpflich-
I Anwiérter 2.213 2.280 . .

tungen unter Verwendung der biometrischen Rechnungs-

[ i . 24 . -

I Unverfallbar Ausgeschiedene 1252 1243 grundlagen Heubeck Richttafel 2005 G. In den tbrigen
I Rentner 2697 2714 Konzernunternehmen wurden landesspezifische Sterbetafeln
Summe 6.162 6.237 verwendet.

Nachfolgend werden die Pensionspline zusammengefasst
Ubriger Euroraum dargestellt, da wie im Vorjahr der wesentliche Anteil dieser
I Anwirter 445 445  Ruckstellung auf deutsche Gesellschaften entfillt.
I Unverfallbar Ausgeschiedene 91 17 Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen kann
I Rentner 65 e  Wie folgt auf die in der Bilanz ausgewiesene Riickstellung
Summe 531 s30  Ubergeleitet werden:

In Mio. €
Sonstiges Ausland
31.12.2017 31.12.2016

I Anwérter 1.628 1.459
1 Unverfallbar Ausgeschiedene 160 265

Barwert der Anwartschaften 209,3 2257
1 Rentner 263 274

Marktwert des Planvermogens -24,2 -24,6
Summe 1.951 1.998

Bilanz 185,1 201,1
Personen mit einer Zusage 8.644 8.765
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Die passivierten Anwartschaftsbarwerte haben sich wie folgt

entwickelt:
In Mio. €

2017 2016
Stand zum 01.01. 225,7 2191
Laufender Dienstzeitaufwand 2,6 2,4
Zinsertrage und Zinsaufwendungen 3,0 4,2
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die aus
1 Veranderungen bei den demografischen Annahmen entstehen 11 -0,1
1 Verdnderungen bei den finanziellen Annahmen entstehen -10,4 15,3
1 Verdnderungen bei den tbrigen Annahmen entstehen 0,8 -0,3
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -
Beitrage der beglnstigten Arbeitnehmer 0,9 0,5
Gezahlte Rentenleistungen =131 -14,8
Wahrungsanderungen aus Nicht-EURO-Planen -1,3 -0,6
Stand zum 31.12. 209,3 225,7
Das Planvermaégen verdnderte sich wie folgt:

In Mio. €

2017 2016
Stand zum 01.01 24,6 26,4
Zinsertrage und Zinsaufwendungen 0,5 0,5
Ertrage aus dem Planvermdgen ohne die vorgenannten Zinsen 0,0 0,0
Gewinne und Verluste aus dem Planvermogen 0,5 0,6
Beitrage des Villeroy & Boch-Konzerns als Arbeitgeber 0,3 0,5
Beitrage der beglnstigten Arbeitnehmer 0,9 0,5
Gezahlte Rentenleistungen -1,4 -3,3
Wahrungsanderungen aus Nicht-EURO-Pléanen -1,2 -0,6
Stand zum 31.12 24,2 24,6

Villeroy& Boch AG
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Das Planvermogen wies folgende Portfoliostruktur auf:

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Erlduterungen zur Konzernbilanz

31.12.2017 31.12.2016

in Mio. € in % in Mio. € in %
1 Renten/Rentenfonds 11,0 45 1,7 48
1 Aktien/Aktienfonds 5,5 23 6,0 24
1 Immobilien/Immobilienaktien 2,3 10 1.6 7
1 Zahlungsmittel 0,1 0 0,1 0
Anlagen an einem aktiven Markt 18,9 78 19,4 79
Versicherungsvertrage 5,3 22 5,2 21
Planvermégen 24,2 100 24,6 100

Risiken

Die mit den leistungsorientierten Verpflichtungen verbun-
denen Risiken im Villeroy & Boch-Konzern betreffen im
Wesentlichen die zukunftsbezogene Festlegung der versiche-
rungsmathematischen Grundannahmen auf Basis der histo-
rischen Entwicklungen bei der Berechnung des Bilanz-
ansatzes. Dieser Barwert wird insbesondere durch die
Diskontierungssitze beinflusst, wobei das gegenwirtig nied-
rige Zinsniveau zu einer vergleichsweise hohen Pensions-
riickstellung beitragt. Ein fortgesetzter Riickgang der Rendite
auf dem Kapitalmarkt fiir erstklassige Industrieanleihen
wiirde zu einem weiteren Anstieg der Verpflichtungen fithren.
Eine Simulationsrechnung wird im nachfolgenden Abschnitt
»Sensitivitdten, erwartete Entwicklung und Duration® dar-
gestellt.

Innerhalb des Planvermdgens bestehen durch die Auswahl

der einzelnen Kapitalanlagen und deren Zusammenstellung

in einem Depot Risiken, wie beispielsweise das Aktienkurs-
und Emittenten-Ausfallrisiko. Aufgrund des insgesamt
tiberschaubaren Volumens des Planvermégens erachtet der
Villeroy & Boch-Konzern diese Risiken als angemessen und
wertet diese in ihrer Gesamtheit als unkritisch. Die Rendite
des Planvermogens wird in Hohe der Diskontierungssitze
angenommen, die auf Basis von erstrangigen, festverzins-
lichen Industrieanleihen bestimmt werden. Sofern die tat-
sdchlichen Renditen der Planvermégen die angewendeten
Diskontierungssitze unterschreiten, erhéht sich die Netto-
verpflichtung aus den Pensionsplinen.

Sensitivitaten, erwartete Entwicklung und Duration

Die im Folgenden dargestellte Sensitivitdtsanalyse der An-
wartschaftsbarwerte beriicksichtigt jeweils die Anderung
einer Annahme, wobei die tibrigen Variablen gegentiber der
urspriinglichen Berechnung unverindert bleiben:

Veranderung der versicherungs-

Auswirkung auf die

mathematischen Annahme Anwartschaften in Mio. €

31.12.2017 31.12.2016

Barwert der Anwartschaften 209,3 225,7
Erhohung um 0,25 % 203,2 218,9

Abzinsungssatz Verminderung um 0,25 % 215,7 233,1
Erhéhung um 0,25 % 213,7 230,8

Rententrend Verminderung um 0,25 % 205,1 220,9
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Fur die Bestimmung der Auswirkungen auf die Hohe der
Pensionsverpflichtungen bei Anderung der zugrunde liegen-
den Parameter wurde eine alternative Bewertung der Pensi-
onsverpflichtungen durchgefiihrt. Eine lineare Extrapolation
dieser Werte bei abweichenden Verinderungen der Annah-
men oder die Addition bei Kombination der Verinderung
einzelner Annahmen ist nicht moglich.

Fir das Folgejahr wird folgende Entwicklung der Anwart-

schaftsbarwerte erwartet:

In Mio. €

Erwartung  Erwartung
2018 2017

Anwartschaftbarwerte
zum 31.12.2017 bzw. 2016 209,3 225,7
Erwarteter Dienstzeitaufwand 2,2 2,5
Erwartete Zinskosten 3,6 3,0
Erwartete Rentenzahlungen -12,9 -13,0
Erwartete Anwartschaftsbarwerte 202,2 218,2

Bei der Ermittlung der erwarteten Pensionsverpflichtungen
werden die demografischen Annahmen iiber die Zusammen-
setzung des Teilnehmerkreises aus dem aktuellen Szenario
tibernommen. Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen
im néchsten Jahr erfolgt auf Basis der am Bewertungsstichtag
bestehenden Situation.

Zum 31. Dezember 2017 betrigt die gewichtete Duration der
Pensionsriickstellung im Villeroy & Boch-Konzern 12,4 Jahre
(Vorjahr: 13,0 Jahre). Bei den Pensionsplidnen deutscher
Gesellschaften liegt die gewichtete Duration wie im Vorjahr
bei rund 12 Jahren.

Villeroy& Boch AG
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27. LANG- UND KURZFRISTIGE
PERSONALRUCKSTELLUNGEN

Bei den Personalriickstellungen richtet sich die Leistung des

Villeroy & Boch-Konzerns nach den rechtlichen, steuerlichen

und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes.

Im Berichtszeitraum verdnderten sich diese Riickstellungen

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Erlduterungen zur Konzernbilanz

wie folgt:
In Mio. €
Kurzfristige
Personalrick- Gesamt-
Langfristige Rickstellungen fiir: stellungen betrag
Jubilaums-
gratifi- Alters-  Abferti-
kationen teilzeit gungen Sonstiges Summe
Stand zum 01.01.2016 6,8 3.4 5,3 0,8 16,3 14,9 31,2
Wahrungsanpassungen 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Inanspruchnahmen -0,6 -1,8 -0,3 0,0 -2,7 -13,7 -16,4
Auflésungen 0,0 - - - 0,0 -0,7 -0,7
Zuflhrungen 0,9 3,4 0,7 0,1 5,1 17,3 22,4
Stand zum 01.01.2017 71 5,0 5,8 0,9 18,8 17,8 36,6
Wahrungsanpassungen 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,3 -0,4
Inanspruchnahmen -0,9 -2,2 -3,9 -0,1 =71 -14,4 -21,5
Auflésungen 0,0 - - - 0,0 -1,8 -1,8
Zuflhrungen 0,6 1,9 3,8 0,0 6,3 14,4 20,7
Zugange aus
Unternehmenserwerb 0,4 - 0,4 - 0,8 - 0,8
Umbuchungen - 0,3 - 0,0 0,3 -0,3 0,0
Stand zum 31.12.2017 7.2 5,0 6,0 0,8 19,0 15,4 34,4

Eine Beschreibung der Bewegung ,,Zuginge aus Unterneh-
menserwerb” erfolgt in Tz. 2.

Die Riickstellungen fiir Jubildumsgratifikationen werden von
Konzerngesellschaften gebildet, die sich gegentiber ihren
Arbeitnehmern verpflichtet haben, diesen anlisslich von
Dienstjubilden entsprechende Geld- oder Sachzuwendung zu
gewihren. Die Villeroy & Boch AG bilanziert eine Verpflich-
tung in Hohe von 4,8 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €). Dies
entspricht 66,7% (Vorjahr: 70,1%) dieser Riickstellung.
Uber Altersteilzeitprogramme besteht die Moglichkeit, die
Arbeitszeit von Mitarbeitern unter bestimmten personlichen
Voraussetzungen wihrend eines gesetzlich festgelegten Zeit-
raums vor Rentenbeginn zu reduzieren. Der Riickstellungs-
betrag entféllt zu 93,3 % auf Mitarbeiter der Villeroy & Boch AG
(Vorjahr: 100 %). Im Geschiftsjahr wurde ein neues Pro-
gramm fir Mitarbeiter in Luxemburg aufgelegt.

Die Riickstellungen fiir Abfertigungen werden fiir gesetzlich
vorgeschriebene Leistungen bei Beendigung des Arbeits-
verhiltnisses gebildet, die bei einem Arbeitgeberwechsel
oder Renteneintritt gezahlt werden miissen. In der Regel
handelt es sich hierbei um Einmalzahlungen an Mitarbeiter
in Thailand, Osterreich, Italien, Australien, Ruminien und
Indien.

In den kurzfristigen Personalriickstellungen werden haupt-
sachlich Riickstellungen fir variable Vergiitungsbestandteile
in Hohe von 14,0 Mio. € (Vorjahr: 14,2 Mio. €) bilanziert.
Die Bewertung der lang- und kurzfristigen Personalriickstel-
lungen basiert auf extern erstellten Gutachten, auf vorliegen-
den Erfahrungswerten sowie auf staatlichen Vorschriften.
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28. SONSTIGE LANG- UND KURZFRISTIGE
RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen lang- und kurzfristigen Riickstellungen haben
sich im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

In Mio. €
Sonstige
langfristige
Riick- Gesamt-
stellungen Sonstige kurzfristige Rickstellungen fur: betrag
Beratungs-
und Prozess- Sonstige N
Garantien kosten Steuern Ubrige Summe

Stand zum 01.01.2016 2,4 71 1,6 1.4 7.9 18,0 20,4
Wahrungsanpassungen -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,2
Inanspruchnahmen -0,5 -1,0 -0,6 -1,2 -2,3 -5,1 -5,6
Auflésungen 0,0 - -0,2 - -1,0 -1,2 -1,2
Zuflihrungen 12,9 0,7 0,9 1,0 71 9,7 22,6
Umbuchungen 1,5 - 0,0 - -1,5 -1,5 0,0
Stand zum 01.01.2017 16,2 6,8 1,7 11 10,2 19,8 36,0
Wahrungsanpassungen 0,0 -0,1 - 0,0 -0,2 -0,3 -0,3
Inanspruchnahmen -0,6 -0,9 -0,7 =11 -5,1 -7,8 -8,4
Aufldsungen -0,6 - -0,1 - -1,4 -1,5 -2,
Zufuhrungen 0,4 0,8 0,8 0,5 2,8 4,9 53

Zugénge aus
Unternehmenserwerb - 0,4 - - 0,4 0,8 0,8
Umbuchungen -4 - - - 41 - -
Stand zum 31.12.2017 11,3 7.0 1,7 0,5 10,8 20,0 31,3

Eine Beschreibung der Bewegung ,,Zuginge aus Unterneh-
menserwerb” erfolgt in Tz. 2.

Die langfristigen Riickstellungen bestehen insbesondere fiir
vertraglich zugesicherte Abriss-, Riickbau- und Sanierungs-
verpflichtungen auf dem Gelinde unseres ehemaligen Tisch-
kulturwerks in Luxemburg, sowie fiir weitere Umweltschutz-
und Sanierungsverpflichtungen, fiir Verpflichtungen zum
Riickbau von Mietereinbauten und zur Rekultivierung. In
den kommenden zwolf Monaten wird eine Inanspruchnahme
fiir Manahmen auf diesem Gelidnde in Hohe von 4,1 Mio. €

erwartet.

Die Bemessung der Riickstellung fiir Garantieleistungen
erfolgte auf Grundlage unternehmensbereichsspezifischer
Erfahrungswerte der Vergangenheit. Zusitzlich flossen
aktuelle Erkenntnisse aus eventuellen neuen Risiken in Zu-
sammenhang mit neuen Materialien, gednderten Produkti-
onsprozessen oder sonstigen die Qualitéit beeinflussenden
Faktoren in die Bewertung ein.

Die tibrigen Riickstellungen umfassten Riickstellungen fiir
Provisionen, Lizenzgebiihren und eine Vielzahl an weiteren
Einzelsachverhalten.

Villeroy& Boch AG
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

29. LANG- UND KURZFRISTIGE
FINANZVERBINDLICHKEITEN

Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ver-
dnderten sich im Geschiftsjahr wie folgt:

In Mio. €
Gesamt-
Langfristige Finanzverbindlichkeiten bei Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten bei betrag
Banken  Vermietern Summe Banken Vermietern Summe

Stand zum 01.01.2017 50,0 - 50,0 0,5 - 0,5 50,5
Zugang aus Unternehmens-
erwerb (vgl. Tz. 2) - 0,2 0,2 0,5 0,4 0,9 11
Zahlungswirksame
Veranderungen - - 0,0 13,4 -0,1 13,3 13,3
Zahlungsunwirksame
Verénderungen:
1 Aufrechnung (vgl. Tz. 15) - - 0,0 -14,2 - -14,2 -14,2
1 Zinskapitalisierungen 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
1 Umgliederungen -0,4 0,0 -0,4 0,4 0,0 0,4 0,0
1 Wahrungsanpassungen - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand zum 31.12.2017 50,0 0,2 50,2 0,6 0,3 0,9 51,1

Die langfristigen Finanzierungen in Héohe von 50,0 Mio. €  Die unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen
bestehen bei Banken mit Sitz in Deutschland. Bei einem  Schulden bei Vermietern resultieren aus der Ubernahme der
Kreditvertrag wurde ein Sonderkiindigungsrecht der kredit- ~ Argent Australia Pty. Ltd. (vgl. Tz. 2), die Kraftfahrzeuge im
gebenden Bank im Fall eines Kontrollwechsels bei der  Rahmen von Finanzierungsleasing fiihrt.

Villeroy & Boch AG vereinbart. Der Kapitaldienst erfolgt

jahrlich.

Forderungen an bzw. Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-

instituten wurden in Hohe von 14,2 Mio. € (Vorjahr:

14,6 Mio. €) konsolidiert. Die Aufrechnungstatbestande und

die Absicht zur Abwicklung auf Nettobasis sind gegeben.
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30. SONSTIGE LANG- UND KURZFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten

umfassten:

In Mio. €

Buchwert Restlaufzeit Buchwert Restlaufzeit

31.12.2017 Bis 1Jahr  Uber 1 Jahr 31.12.2016 Bis 1Jahr  Uber 1 Jahr
Bonusverbindlichkeiten 43,7 43,7 - 42,6 42,6 -
Marktwertédnderungen von
Sicherungsinstrumenten 1,0 0,8 0,2 0,9 0,9 0,0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 11,5 11,5 - 5,5 5,5 -
Ubrige Verbindlichkeiten 5,7 3,1 2,6 3,8 2,4 1,4
Summe Finanzinstrumente im Sinne
des IAS 39* 61,9 59,1 2,8 52,8 51,4 1.4
Personalverbindlichkeiten 20,3 20,1 0,2 19,4 191 0,3
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 121 121 - 11,3 1,3 -
Rechnungsabgrenzung 2,9 1.2 1.7 3,3 0,9 2,4
Summe Buchwert 97,2 92,5 4,7 86,8 82,7 41

* Die Beschreibung der Finanzinstrumente erfolgt in Tz. 53.

Die Bewertung von Sicherungsinstrumenten (vgl. Tz. 53)
betrifft ausschlie€lich Devisen in Hohe von 1,0 Mio. € (Vor-
jahr: 0,9 Mio. €).

Die tibrigen Verbindlichkeiten umfassten unter anderem
kreditorische Debitoren sowie eine Vielzahl an weiteren
Einzelsachverhalten.

Die sonstigen Steuerverbindlichkeiten enthielten haupt-
sichlich Umsatzsteuer in Hohe von 7,2 Mio. € (Vorjahr:
6,6 Mio. €) sowie Lohn- und Kirchensteuer in Hohe von
4,0 Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio. €).

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten setzte sich im
Wesentlichen aus der Ablose fir einen langfristigen Mietver-
trag mit der Stadt Luxemburg (vgl. Tz. 7), aus der kostenlosen
Zuteilung von Emissionsrechten (vgl. Tz. 5), staatlichen Zu-
wendungen fiir Sachanlagen (vgl. Tz. 6) und aus erhaltenen
Mietzahlungen zusammen.

31. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

Bezogen auf den Sitz der Konzerngesellschaft betrafen die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen:

In Mio. €
31.12.2017 31.12.2016
Deutschland 35,8 37,8
Ubriger Euroraum 11,6 10,3
Sonstiges Ausland 36,1 29,1
Stand zum 31.12. 83,5 77,2

Villeroy& Boch AG
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

Erléduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

32. UMSATZERLOSE

Der Villeroy & Boch-Konzern erzielt Umsitze aus dem
Verkauf von Giitern und Handelswaren. Die Entwicklung
der Umsitze wird im Rahmen der Segmentberichterstattung
dargestellt.

33. EINSTANDSKOSTEN DER VERKAUFTEN WAREN

Die Einstandskosten der verkauften Waren umfassen die
Kosten der umgesetzten Erzeugnisse und der verkauften
Handelswaren. Hierbei sind gemil TAS 2 neben den direkt
zurechenbaren Kosten wie zum Beispiel Material-, Personal-
und Energickosten auch die Gemeinkosten und zurechen-
bare Abschreibungen auf Produktionsanlagen beriicksichtigt.

34.VERTRIEBS-, MARKETING-

UND ENTWICKLUNGSKOSTEN
In diesem Posten sind die Kosten des Vertriebs, des Aulen-
dienstes, Werbe- sowie Logistikkosten, Lizenzaufwendungen
und Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten.
Die Aufwendungen fiir Forschung und technische Entwick-

lung gliederten sich in:

In Mio. €
2017 2016
Bad und Wellness -12,2 -11,7
Tischkultur -3,7 -3,5
Summe -15,9 -15,2

35. ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN
Die allgemeinen Verwaltungskosten umfassen die Personal-
und Sachkosten der Leitungs- und Verwaltungsstellen.

36. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertriige setzten sich wie folgt

zusammen:
In Mio. €

2017 2016
Lizenzertrage 5,9 5,7
Kursgewinne 3,2 5,8
Auflésung von
Rickstellungen * 3,2 1,7
Auflésung von Verbindlichkeiten 0,9 1.3
Erstattungen fur
Schadensersatz 0,7 0,1
Buchgewinne aus
Anlagenabgangen 0,6 0,3
Auflésung von Wertberich-
tigungen auf Forderungen 0,3 0,4
Ertrag aus
Immobilientransaktion 0,0 1.7
Ubrige Sachverhalte 2,2 3,4
Summe 17,0 20,4

* Ohne Anteile in anderen GuV-Zeilen

In der Zeile ,,Ertrag aus Immobilientransaktion werden die
im Geschiftsjahr 2017 bereits realisierten Sonderertrige aus
dem Verkauf der ehemaligen schwedischen Werksimmobilie
(vgl. Kapitel ,,Ertragslage” im Lagebericht) in Hohe von
0,0 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €) ausgewiesen.

In den brigen sonstigen betrieblichen Ertrigen ist eine

Vielzahl an Einzelsachverhalten enthalten.

37. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthielten:

In Mio. €

2017 2016
Beratungsleistungen =31 -2,56
Kursverluste -2 -1.7
Zufuhrung Wertberichtigungen
auf Forderungen -1,5 -1,8
Reorganisationsaufwand =11 -4,
Aufwendungen fir
Instandhaltungen/Reparaturen -0,4 -0,5
Buchverluste aus
Anlageabgangen -0,3 =11
Ubrige Sachverhalte -6,8 -9,6
Summe -15,3 -21,3
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Der Aufwand aus der Zufiihrung der Wertberichtigungen auf
Forderungen betrifft die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (vgl. Tz. 12) sowie die sonstigen Forderungen.

Die tibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten

40. ZINSAUFWENDUNGEN UND
SONSTIGE FINANZIELLE AUFWENDUNGEN

Die finanziellen Aufwendungen betrafen:

eine Vielzahl an Einzelsachverhalten. In Mio. €
2017 2016
38. ERGEBNIS AUS NACH DER EQUITY-METHODE
BILANZIERTEN FINANZANLAGEN .
Zinsaufwendungen aus:
Diese Position enthilt den anteiligen Erfolg aus der Betei- Rickstellungen 25 a4
ligung an zwei assoziierten Unternehmen in Hohe von Kurzfristigen
0,5 Mio. € (Voriahr: 0,1 Mio. €) Kontokorrentkrediten -2,2 -1,7
I Langfristigen Krediten -1,0 -1.3
39. ZINSERTRAGE UND SONSTIGE I Sonstigen Aufnahmen 0,0 0,0
FINANZIELLE ERTRAGE Summe Zinsaufwendungen -5,7 -74
Die finanziellen Ertrige umfassten: Sonstige finanzielle
Aufwendungen 0,0 -0,0
In Mio. € Summe
Finanzaufwendungen -5,7 =74
2017 2016
Zinsertrage aus: Im Geschiftsjahr 2017 sank der Zinsaufwand aus Rickstel-
I Zahlungsmitteln " " lungen von -4,4 Mio. € um -1,9 Mio. € auf -2,5 Mio. €.
I Krediten und Forderungen o 02 Auf die Hohe des Zinsaufwands aus Pensionsplinen wirkte
‘ . im Berichtszeitraum die Zinsanpassung des Jahres 2016 von
1 Kapitalanlagen, die bis zur
Endfélligkeit zu halten sind - - 2,00% auf 1,3%. Die Ermittlung des Zinsaufwands aus Pen-
Summe Zinsertrage 1,2 1,3 sionsverpflichtungen erfolgt fir das laufende Jahr mit dem
Dividenden aus Wertpapieren Diskontierungssatz des Vorjahres. Aus diesem Grund wirkt
der Klasse zur VerauRerung der aktuelle Zinsanstieg bei den Pensionen von 1,3 % auf 1,8 %
verflgbar 0,1 0,1 . ) -
im Konzern bzw. 1,75% bei den deutschen Gesellschaften
Summe Finanzertrage 1,3 1,4

erst auf die Erfolgsrechnung im Jahr 2018.

Villeroy& Boch AG
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41. ERTRAGSTEUERN

Als Ertragsteuern sind die gezahlten bzw. geschuldeten
Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten
Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die deutschen Gesell-
schaften des Villeroy & Boch-Konzerns unterliegen einer
durchschnittlichen Gewerbeertragsteuer von 13,67 % des
Gewerbeertrags. Der Korperschaftsteuersatz betrigt 15%
zuztiglich eines Solidarititszuschlags auf die Korperschaft
steuer von 5,5%. Fir die tibrigen Lander variieren die Sétze

von 9,0 % bis 34,60 %.

In Mio. €

2017 2016
In Deutschland gezahlte bzw.
geschuldete Steuern -4,4 -7.9
Im Ausland gezahlte bzw.
geschuldete Steuern -6,9 -5,9
Effektive Steuern -11,3 -13,8
Latente Steuern -4,3 1,3
Steuern vom Einkommen
und Ertrag -15,6 -12,5

Die auf Basis des deutschen Gesamtsteuersatzes von 29,5 %
erwarteten Ertragsteueraufwendungen (laufende und laten-

te) weichen von den ausgewiesenen wie folgt ab:

Die Uberleitung der aktiven und passiven latenten Steuern
in der Bilanz zu den in der Gewinn- und Verlustrechnung

ausgewiesenen latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

In Mio. €
2017 2016

Veranderung der Bilanzposten:
1 Aktive latente

Steueransprlche (Tz. 10) -10,1 0,3
1 Passive latente

Steuerschulden (Tz. 10) 0,6 -5,9
Zwischensumme -9,5 -5,6
1 Erfolgsneutral verrechnet

(Tz. 21(e)) 4,3 5,5
1 Wahrungsanpassungen 0,9 1,4
Latente Steuer
gemal Gewinn- und
Verlustrechnung -4,3 1,3

42. AUF MINDERHEITSGESELLSCHAFTER
ENTFALLENDES KONZERNERGEBNIS

Die Minderheitsanteile am Konzernergebnis betrugen
-0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

43. ERGEBNIS JE AKTIE
Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des
Konzernjahresergebnisses durch die gewichtete Zahl aus-

In Mio. € gegebener Aktien:
2017 2016
Stammaktien 31.12.2017 31.12.2016
Ergebnis vor Ertragsteuer
(EBT) 45,4 41,6
Anzahl der im Umlauf
Erwartete Ertragsteuer befindlichen Stiickaktien 14.044.800 14.044.800
(EBT x Steuersatz 29,5 %) -13,4 -12,3
) Anteiliges Konzernergebnis
Unterschiede aus (in Mio. €) * 15,5 15,1
ausléndischen Steuerséatzen 2,3 1.1
Ergebnis je Aktie (in €) * 1,11 1,08
Steuereffekte aus:
1 Steuerlich nicht abzugs-
fahigen Aufwendungen -2,5 -1,8 Vorzugsaktien 31.12.2017 31.12.2016
1 Anpassung/Wertberichti-
gungen auf latente Steuern 0,4 -1,4 Anzahl der im Umlauf
I Steuerfreien Ertragen 05 18 befindlichen Stiickaktien 12.361.771 12.361.771
Anteili K bni
1 Steuersatzédnderungen -2,9 - (i:&li;gees) . onzerergebnis 143 140
I Sonstigen steuerlichen L s
Abgrenzungen 0.0 01 Ergebnis je Aktie (in €) 116 113
Tatséachlicher * Jeweils bezogen auf die im Umlauf befindlichen Stiickaktien
Ertragsteueraufwand -15,6 -12,5

Tatsachlicher Steuersatz in % 34,4 30,0

97
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Die Aufteilung des Konzernergebnisses erfolgt unter Bertick-
sichtigung der satzungsmifigen Ergebnisverwendung (vgl.
Tz. 17). Die Entwicklung des eigenen Aktienbestandes wird
in Tz. 19 beschrieben. Verwisserungseffekte bestanden in
den Berichtsperioden nicht.

44. ABSCHREIBUNGEN
Die Abschreibungen des Geschiftsjahres setzten sich wie

folgt zusammen:

In Mio. €

2017 2016
Planmaéfige Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte -1,0 -0,8
Wertminderungen von
immateriellen
Vermdgenswerten - -0,1
PlanméaRige Abschreibungen
auf Sachanlagen -24,5 -25,7
Wertminderungen
von Sachanlagen - -
PlanméaRige Abschreibungen
auf als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien -0,7 -0,8
Wertminderungen von
finanziellen Vermoégenswerten - -0,4
Summe Abschreibungen -26,2 -27,8
45. MATERIALAUFWAND
Der Materialaufwand umfasste:

In Mio. €

2017 2016
Aufwendungen fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
(einschlief8lich Vorprodukte) -132,2 -129,0
Aufwendungen fir bezogene
Waren -115,9 -117,7

-2481 -246,7

Aufwendungen fir bezogene
Leistungen -37,6 -37.1
Summe Materialaufwand -285,7 -283,8

46. PERSONALAUFWAND

Die Personalaufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:

In Mio. €
2017 2016

Lohne und Gehalter -229,6 -221,2
Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses:
1 Aufwendungen aus

leistungsorientierten Planen

(vgl. Tz. 26) -2,6 -2,4
1 Aufwendungen aus

beitragsorientierten Planen -17,3 -17,2
Leistungen aus Anlass der
Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses -2,5 -6,2
Sonstige Leistungen -341 -33,7
Summe Personalaufwand -286,1 -280,7

Der Aufwand fiir beitragsorientierte Pensionspline betrifft
im Wesentlichen die Arbeitgeberbeitrige zur gesetzlichen
Rentenversicherung.

Die ,,Sonstigen Leistungen® enthalten Arbeitgeberbeitrige
zur Krankenversicherung, Beitrige zu Berufsgenossenschaften
und dhnliche Aufwendungen.

Durchschnittlicher Personalbestand

ANZAHL DER MITARBEITER

2017 2016*
Lohnempfénger 4.260 4.081
Gehaltsempfanger 3.830 3.813
Durchschnittlicher Stand 8.090 7.894

* Angaben des Vorjahres angepasst

Vom gesamten Personalbestand sind 2.698 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 2.701%) in Deutschland und 5.392 Mitarbeiter (Vorjahr:
5193 %) im Ausland beschiftigt.

Villeroy& Boch AG
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ANZAHL DER MITARBEITER

Die Zeile ,,Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Auf-

wendungen” enthalt:

2017 2016*
In Mio. €
Bad und Wellness 5.221 4.945
2017 2016
Tischkultur 2.322 2.401
Ubergreifend 547 548 Aufwendungen/Ertrage aus
Durchschnittlicher Stand 8.090 7.894  latenter Steuer 55 -27
] Zinsen aus der Riickstellung
* Angaben des Vorjahres angepasst fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 2,5 4,4
47. SONSTIGE STEUERN Zufiihrungen zu den
. . . Steuerriickstellungen 0,5 10,1
Der Aufwand aus den sonstigen Steuern betrug im Berichts-
. . . . . . Ertrag aus Immobilien 0,0 =17
zeitraum -4,5 Mio. € (Vorjahr: -3,9 Mio. €). Auf Gesell-
o . . Sonstige zahlungsunwirksame
schaften mit Sitz in Deutschland entfielen -0,8 Mio. €  vorgange 0,5 ~0,3
(Vorjahr: -0,8 Mio. €) und auf auslindische Konzerngesell-  summe 9,0 9.8

schaften -3,7 Mio. € (Vorjahr: -3,1 Mio. €).

In den ,,Sonstige Steuern™ werden hauptsichlich Aufwen-
dungen aus der Grundsteuer in Hohe von -1,9 Mio. € (Vor-
jahr: -1,8 Mio. €), aus der franzosischen ,contribution
economique territoriale™ in Hohe von -0,8 Mio. € (Vorjahr:
-0,7 Mio. €) und der franzosischen ,,taxe organic” in Hohe

von von -0,1 Mio. € (Vorjahr: -0,1 Mio. €) ausgewiesen.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

48. CASH FLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

Der Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit wird nach der
indirekten Methode ermittelt. Dabei wird das Konzern-
ergebnis nach Steuern um zahlungsunwirksame Aufwendun-
gen und Ertrige, wie zum Beispiel Abschreibungen, korri-
giert, und es werden die zahlungswirksamen Verianderungen
des operativen Vermogens berticksichtigt.

Der Cash Flow aus der betrieblichen Titigkeit betrug
41,0 Mio. € und lag somit um 36,9 Mio. € unter dem Vor-
jahreswert. Diese Verinderung resultiert im Wesentlichen
aus einem Aufbau der kurzfristigen Vermogenswerte um
9,8 Mio. €, einem Anstieg der kurzfristigen Schulden um
8,8 Mio. € und Steuerzahlungen in Hohe von 10,2 Mio. €.

49. CASH FLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT
Der Cash Flow aus der Investitionstitigkeit hat sich gegen-
tiber dem Vorjahr um -74 Mio. € auf -27,3 Mio. € (Vorjahr:
-19,9 Mio. €) verandert. Im Berichtszeitraum investierten
wir 35,9 Mio. € in neue immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen (Vorjahr: 26,2 Mio. €) und 11,5 Mio. € in Fi-
nanzanlagen (Vorjahr: 0,5 Mio. €). Aus Anlagenabgingen
generierte der Villeroy & Boch-Konzern Einzahlungen in
Hohe von 20,1 Mio. €, vor allem aus dem Verkauf eines Teils
des ehemaligen Tischkultur-Werkes in Luxemburg in Hohe
von 14,3 Mio. € (vgl. Tz. 6) sowie aus der Immobilienver-
dulerung in Gustavsberg in Hohe von 2,5 Mio. € (Vorjahr:
2,1 Mio. €).

50. CASH FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Der Cash Flow aus Finanzierungstitigkeit betrigt -14,1 Mio. €
(Vorjahr: -12,3 Mio. €). Der Mittelabfluss ist im Berichts-
jahr, wie im Vorjahr, hauptsichlich durch die Auszahlung
der Dividende an die Aktionire der Villeroy & Boch AG
bedingt. Eine Ausschiittung in Hohe von 1,1 Mio. € erhielten
die weiteren Gesellschafter der Argent Australia Pty. Ltd.
(vgl. Tz. 2).

51. ZAHLUNGSMITTELBESTAND

Der Zahlungsmittelbestand betrigt zum Bilanzstichtag
108,7 Mio. € (Vorjahr: 11,2 Mio. €) und ist damit gegentiber
dem Vorjahr um 2,5 Mio. € gesunken.
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ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERN-SEGMENTBERICHT

52. KONZERN-SEGMENTBERICHT

Der Villeroy & Boch-Konzern ist in die nachfolgend beschrie-
benen operativen Unternehmensbereiche gegliedert, die die
Konzernaktivititen rund um unser Produktgeschift bindeln.
Die Unternehmensbereiche entsprechen der internen Orga-
nisations- und Berichtsstruktur und stellen die berichtspflich-
tigen Geschiftssegmente im Sinne des IFRS 8 dar.

Der Unternechmensbereich Bad und Wellness stellt Sanitir-
keramik, keramische Kiichenspiilen, Badmobel, Bade- und
Duschwannen, Whirlpools, Armaturen und Zubehor her.
Gleichzeitig runden unter anderem Sauna- und Spa-Einrich-
tungen, Kiichenarmaturen und Accessoires die Produkt-

Der Unternehmensbereich Tischkultur umfasst ein komplet-
tes Sortiment aus Geschirr, Kristall und Besteck ,,rund um
den gedeckten Tisch®, erginzt durch passende Accessoires,
Kiichen- und Tischtextilien sowie ausgewihlte Geschenk-
artikel.

Das Betriebsergebnis der Unternechmensbereiche stellt neben
den Nettoumsatzerlosen die zentrale KenngroRe dar, um
Entscheidungen tber die Ressourcenverteilung zu treffen
und die Ertragskraft der Unternehmensbereiche zu bestim-
men. Dartiber hinaus wird zur Messung der Ertragsstirke
des Konzerns sowie der einzelnen Unternechmensbereiche
die rollierende operative Nettovermégensrendite verwendet.
Diese ergibt sich aus dem operativen Nettovermégen zum
Monatsende als Durchschnittswert der letzten zwolf Monate
in Relation zum Ergebnis vor Zinsen und Steuern (vor Auf-

palette ab. wendungen der Zentralbereiche). Die Konzernfinanzierung
und die Ertragsteuern werden konzerneinheitlich gesteuert
und nicht den einzelnen Unternechmensbereichen zugeordnet.
Die Verrechnungspreise zwischen den Unternehmensberei-
chen werden anhand markeiiblicher Konditionen ermittelt.
Die Unternchmensbereiche des Villeroy & Boch-Konzerns
erzielten folgende Umsatzerlose:
In Mio. €
Umsatzerlose Erlése
an externe Kunden zwischen den Segmenten Summe
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Bad und Wellness 558,1 524,4 0.0 0,0 558,1 524,4
Tischkultur 278,4 2957 0.0 0,0 278,4 2957
Summe der
Segmenterlése 836,5 820,1 0,0 0,0 836,5 820,1
Eliminierungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsolidierte
Umsatzerlése 836,5 820,1 0,0 0,0 836,5 820,1

Villeroy& Boch AG
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Erlduterungen zum Konzern-Segmentbericht

Das Betriebsergebnis der beiden Unternehmensbereiche

wurde wie folgt als operatives Segmentergebnis (EBIT) er-

mittelt:
In Mio. €

31.12.2017 31.12.2016
Bad und Wellness 41,0 36,2
Tischkultur 8,8 9,7
Immobilienertrag Gustavsberg 0,0 1,7
Summe 49,8 47,6
Finanzergebnis
(vgl. Tz. 39 und 40) —4.,4 -6,0
Ergebnis vor Steuern 45,4 41,6
Ertragsteueraufwand
(vgl. Tz. 41) -15,6 -12,5
Konzernergebnis 29,8 291

Den Unternehmensbereichen wurden die folgenden Ver-

mogenswerte und Schulden zugeordnet:

In Mio. €
Vermdgenswerte Schulden Nettovermdgen
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Bad und Wellness 358,8 329,56 157,6 141,4 201,2 188,1
Tischkultur 124,4 1251 42,7 49,56 81,7 75,6
Uberleitung 203,9 2217 292,2 312,8 -88,3 -911
Summe 687,1 676,3 492,5 503,7 194,6 172,6

Das rollierende operative Nettovermogen der beiden Unter-
nehmensbereiche stellte sich zum Berichtszeitpunkt wie folgt

dar:
In Mio. €
Rollierende Vermdgenswerte Rollierende Schulden Rollierendes Nettovermdgen
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Bad und Wellness 339,3 333,8 137,2 125,2 2021 208,6
Tischkultur 120,8 126,9 42,6 43,0 78,3 83,9

Summe 460,1 460,7 179,7 168,2 280,4 292,5
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Das Segmentvermogen umfasst immaterielle Vermogenswer-
te und Sachanlagen, Vorrite, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie die sonstigen Vermogenswerte. In den
Segmentschulden werden Riickstellungen, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und tibrige Verbindlichkei-
ten beriicksichtigt. Die Uberleitung enthilt im Wesentlichen
Finanzanlagen, Zahlungsmittel, als Finanzinvestition gehal-
tene Immobilien, latente Steueranspriiche, Pensionsriickstel-
lungen, Finanzverbindlichkeiten und latente Steuerschulden.

Sonstige Segmentinformationen

In Mio. €

Zugange von immateriellen
Werten und Sachanlagen

PlanmaRige
Abschreibung

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Bad und Wellness 29,0 191 -19,0 -18,6
Tischkultur 6,9 71 7.2 -8,7
Summe 35,9 26,2 -26,2 -27,3
Die planmifigen Abschreibungen betreffen die den einzel-
nen Unternehmensbereichen zugeordneten immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen. Im Unternehmens-
bereich Tischkultur wurden im Vorjahr Wertminderungen
in Hohe von 0,1 Mio. € erfolgswirksam erfasst (vgl. Tz. 5).
Sonstige finanzielle Vermogenswerte wurden im Vorjahr um
0,4 Mio. € wertgemindert (vgl. Tz. 9).
Die Umsatzerlose mit externen Kunden und die langfristigen
Vermogenswerte gliederten sich nach dem Sitz der jeweiligen
Landesgesellschaft:

In Mio. €

Externe Umsatzerlose Langfristige Vermogenswerte *

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Deutsche Konzerngesellschaften 416,5 415,9 77,0 73,7
Ubriger Euroraum 142,3 147,0 24,7 26,4
Sonstiges Ausland 2777 257,2 100,9 106,0
Summe 836,5 820,1 202,6 206,1

* GeméR IFRS 8.33 (b)

Villeroy& Boch AG
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Erlduterungen zum Konzern-Segmentbericht

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

53. FINANZINSTRUMENTE

Die Bilanzierung der originiren und derivativen Finanzinst-
rumente richtet sich nach ihrer Zuordnung zu den vier Be-
wertungskategorien des TAS 39. Im Villeroy & Boch-Konzern
werden im Berichtszeitraum folgende Kategorien genutzt:

1, Kredite und Forderungen” bzw. Verbindlichkeiten™ werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Zu dieser
Kategorie gehoren ausschlieflich originire Finanzinstru-
mente, wie beispielsweise Warenforderungen oder Liefe-
rantenverbindlichkeiten.

I Die Kategorie ,,Zur Verduflerung verfiighare finanzielle
Vermagenswerte” enthilt Beteiligungen an dritten Unter-
nehmen, borsennotierte Schuldverschreibungen und
Investmentsfondanteile. Borsennotierte Anlagen werden
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Wertinderungen
werden im Eigenkapital ausgewiesen und zum Realisie-
rungszeitpunkt des jeweiligen Wertpapiers ergebniswirk-
sam ausgebucht. Alle tibrigen Anlagen werden zu fort-
gefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Sonstige Erlduterungen

I Als |, Sicherungsgeschdfte werden im Villeroy & Boch-

Konzern Finanzderivate ausschlieflich zur Risikominde-
rung einer geplanten operativen Transaktion (Cash-Flow-
Hedge) eingesetzt. In der Bilanz werden diese mit ihren
beizulegenden Zeitwerten erfasst. Zu Beginn der Siche-
rungsbeziehung wird die Verbindung zwischen dem
Grund- und Sicherungsgeschift dokumentiert. Wertinde-
rungen des beizulegenden Zeitwertes, die sich nach MaR-
gabe von IAS 39 als effektiv erweisen, werden im Eigen-
kapital ausgewiesen. Effektivitit bedeutet, dass die
Marktwertinderung des abgesicherten Grundgeschiftes
durch gegenliufige Zeitwertinderungen des Sicherungs-
instrumentes ausgeglichen wird. Die zunichst im Eigen-
kapital kumulierten Wertdnderungen werden spiter in
dem Zeitraum ergebniswirksam ausgewiesen, in dem sich
das abgesicherte Grundgeschift auf die Gewinn- und
Verlustrechnung auswirkt. Ineffektive Anteile der Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwertes werden bei Auftre-
ten sofort ergebniswirksam erfasst.
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In der Villeroy & Boch-Konzernbilanz sind folgende Finanz-

instrumente enthalten:

In Mio. €
Nach IAS 39 bewertete Anteile
Nenn- Fortgefuhrte
wert  Anschaffungskosten Fair Value
Nicht
Bilanz- nach Buch- Fair
wert IAS 39 Kredite wert Value
zum bewer- und Zur Ver- Zur Ver- Cash- zum zum
31.12. tete Bar- Forde- auBerung &uBerung Flow- 31.12. 31.12.
2017 Anteile reserve rungen verfigbar verfiigbar Hedge 2017 2017
Zahlungsmittel und
kurzfristige Einlagen (Tz. 15) 108,7 - 108,7 - - - - 108,7 108,7
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (Tz. 12) 127,2 - - 127,2 - - - 127,2 127,2
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte (Tz. 9) 14,8 - - 3,9 2,2 8,7 - 14,8 14,8
Sonstige Vermogenswerte
(Tz. 13) 29,0 11,5 - 13,0 - - 4,5 17,5 17,5
108,7 1441 2,2 8,7 4,5 268,2 268,2
Sonstige Vermdgenswerte,
die nicht nach IAS 39
bilanziert wurden (a) 11,56 -
Anlagevermdgen —ohne
. Sonstige finanzielle
Vermogenswerte” (Tz. 9) 212,5 -
Vorratsvermogen (vgl. Tz. 11) 154,6 -
Latente Steueranspriche
(vgl. Tz. 10) und Ertragsteuer-
forderungen (vgl. Tz. 14) 39,8 -
Zur Veraulberung gehaltene
Vermdgenswerte (vgl. Tz. 16) 0,5 -
Summe Aktiva 6871 -

Villeroy& Boch AG
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Sonstige Erléduterungen

In Mio. €
Nach IAS 39 bewertete Anteile
Fortgeflihrte
Anschaf-
Nicht fungskosten Fair Value
nach
Bilanzwert IAS 39 Buchwert Fair Value
zum bewertete Verbind-  Cash-Flow- zum zum
31.12.2017 Anteile lichkeiten Hedge 31.12.2017 31.12.2017
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (Tz. 31) 83,6 - 83,56 - 83,6 83,6
Finanzverbindlichkeiten (Tz. 29) 51,1 - 51,1 - 51,1 51,1
Sonstige Verbindlichkeiten (Tz. 30) 97,2 35,4 61,8 - 61,8 61,8
196,4 0,0 196.,4 196,4
Sonstige Verbindlichkeiten, die nicht
nach
IAS 39 bilanziert werden (b) 35,4 -
Eigenkapital 194,6 -
Lang- und kurzfristige Rickstellungen (c) 250,8 -
Latente Steuerschulden (vgl. Tz. 10) und
Ertragsteuerschulden 9,9 -
Summe Passiva 6871 -

(a) Bei den nicht nach IAS 39 bilanzierten sonstigen Ver-  (c) Die lang- und kurzfristigen Riickstellungen umfassen die

mogenswerten handelt es sich um Steuerforderungen Pensionsriickstellungen (vgl. Tz. 26), die Personalriick-
und aktive Rechnungsabgrenzungsposten (vgl. Tz. 13). stellungen (vgl. Tz. 27) und die sonstigen Riickstellungen
(vgl. Tz. 28).

(b) Bei den nicht nach IAS 39 bilanzierten sonstigen Ver-
bindlichkeiten handelt es sich um Personalverbindlich-
keiten, sonstige Steuerverbindlichkeiten und passive
Rechnungsabgrenzungsposten (vgl. Tz. 30).
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Im Vorjahr waren folgende Finanzinstrumente in der Bilanz

enthalten:

In Mio. €
Nach IAS 39 bewertete Anteile
Nenn- Fortgefiihrte
wert  Anschaffungskosten Fair Value
Bilanz- Nicht Buch- Fair
wert nach Kredite wert Value
zum IAS 39 und Zur Ver- Zur Ver- Cash- zum zum
31.12.  bewerte- Bar- Forde- &auBerung &uRerung Flow- 31.12. 31.12.
2016 te Anteile reserve rungen verfiigbar verfiigbar Hedge 2016 2016
Zahlungsmittel und kurzfristige
Einlagen (Tz. 15) 11,2 - 11,2 - - - - 11,2 111,2
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (Tz. 12) 116,0 - - 116,0 - - - 116,0 116,0
Sonstige finanzielle Vermogens-
werte (Tz. 9) 10,1 - - 6,5 2,1 15 - 10,1 10,1
Sonstige Vermogenswerte (Tz. 13) 42,7 12,8 - 25,9 - - 4,0 29,9 29,9
11,2 148,4 21 1,5 4,0 267,2 267,2
Sonstige Vermdgenswerte,
die nicht nach IAS 39 bilanziert
wurden (a) 12,8 -
Anlagevermdgen — ohne
., Sonstige finanzielle
Vermogenswerte” (Tz. 9) 204,3 -
Vorratsvermaogen (vgl. Tz. 11) 141,4 _
Latente Steueranspriiche
(vgl. Tz. 10) und Ertragsteuer-
forderungen (vgl. Tz. 14) 50,1 -
Zur VeraufRerung gehaltene
Vermdgenswerte (vgl. Tz. 16) 0,5 -
Summe Aktiva 676,3 -

Villeroy& Boch AG



KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN 107
Sonstige Erlduterungen
In Mio. €
Nach IAS 39 bewertete Anteile
Fortgeflihrte
Anschaf-
Nicht fungskosten Fair Value
nach
Bilanzwert IAS 39 Buchwert Fair Value
zum bewertete Verbind-  Cash-Flow- zum zum
31.12.2016 Anteile lichkeiten Hedge 31.12.2016 31.12.2016
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (Tz. 31) 77,2 - 77,2 - 77,2 77,2
Finanzverbindlichkeiten (Tz. 29) 50,5 - 50,5 - 50,5 50,5
Sonstige Verbindlichkeiten (Tz. 30) 86,8 34,0 51,9 0,9 52,8 52,8
179,6 0,9 180,5 180,5
Sonstige Verbindlichkeiten, die nicht
nach
IAS 39 bilanziert werden (b) 34,0 -
Eigenkapital 172,6 -
Lang- und kurzfristige Rickstellungen (c) 273,7 -
Latente Steuerschulden (vgl. Tz. 10) und
Ertragsteuerschulden 15,5 -
Summe Passiva 676,3 -

(a) Bei den nicht nach TAS 39 bilanzierten sonstigen Vermo-
genswerten handelt es sich um Steuerforderungen und
aktive Rechnungsabgrenzungsposten (vgl. Tz. 13).

(b) Bei den nicht nach IAS 39 bilanzierten sonstigen Ver-
bindlichkeiten handelt es sich um Personalverbindlich-
keiten, sonstige Steuerverbindlichkeiten und passive
Rechnungsabgrenzungsposten (vgl. Tz. 30).

(c) Die lang- und kurzfristigen Riickstellungen umfassen die
Pensionsriickstellungen (vgl. Tz. 26), die Personalriick-
stellungen (vgl. Tz. 27) und die sonstigen Riickstellungen
(vgl. Tz. 28).

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der fliissigen Mittel, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Forde-
rungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstigen Verbindlichkeiten wird angenommen, dass
die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.
Die beizulegenden Zeitwerte der sonstigen Forderungen
sowie der bis zur Endfilligkeit gehaltenen Finanzinvestitio-
nen werden als Barwerte der erwarteten zukiinftigen Zah-
lungen ermittelt. Zur Diskontierung werden auf die jeweilige
Anlagedauer bezogene, marktiibliche Zinssitze verwendet.
Die beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschifte
und Fremdwihrungspositionen werden anhand der Markt-
preise zum Bilanzstichtag bestimmt.
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Grundlage der Fair-Value-Bewertung

Die beizulegenden Zeitwerte der bilanzierten Finanzinstru-
mente wurden, wie im Vorjahr, bei Sicherungsgeschiften auf
Basis von Marktpreisen der den Derivaten zugrunde liegen-
den Parametern, wie zum Beispiel Tages- und Terminkurse
sowie Zinsstrukturkurven, ermittelt. Borsenkurse werden
bei der Bewertung von den Wertpapieren des Forderfonds
und freien Kapitalanlage (vgl. Tz. 9c) genutzt.

Management von Finanzinstrumenten

Gemeinsames Kennzeichen aller originiren und derivativen
Finanzinstrumente ist ein zukiinftiger Anspruch auf Zah-
lungsmittel. Entsprechend unterliegt der Villeroy & Boch-
Konzern insbesondere Risiken aus der Volatilitit von
Wechselkursen, Zinssitzen und Marktpreisen. Um diese
Marktrisiken zu begrenzen, besteht innerhalb des

Villeroy & Boch-Konzerns ein funktionsfihiges und wirksa-
mes Risikomanagementsystem mit einer klaren funktionalen
Organisation. Weitere Informationen zum implementierten
Risikomanagementsystem werden im Abschnitt ,,Risiko-
managementsystem™ des Lageberichts beschrieben.

Management der Wahrungskursrisiken

Unter dem Wihrungsrisiko versteht man die Unsicherheit,
dass der beizulegende Zeitwert (Fair Value) oder die kiinfti-
gen Zahlungsstrome eines Finanzinstruments auf Grund von
Wechselkursinderungen schwanken. Zur Absicherung setzt
der Villeroy & Boch-Konzern Devisentermingeschifte ein. Die
Vorgehensweise bei der Absicherung von Wihrungsschwan-
kungen wird im Lagebericht im Kapitel ,,Management von
Wihrungsrisiken beschrieben. Nach dem Bilanzstichtag
31. Dezember 2017 werden Devisentermingeschifte wie folgt
ausgefiihrt:

In Mio. €

Vermoégenswerte zum
Bilanzstichtag

Verbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag

Transaktions- Marktwert- Transaktions- Marktwert-

volumen anderungen volumen anderungen

Innerhalb der nachsten drei Monate 11,6 0,4 8,9 0,2
In drei bis sechs Monaten 11,6 0,4 9,0 0,2
In sechs bis zwdlf Monaten 23,2 0,8 15,8 0,4
Nach zwdlf Monaten 26,2 1,8 5,2 0,2
Summe 72,4 3.4 38,9 1.0

Zum Bilanzstichtag sind rund 30 % der geplanten Fremdwih-
rungsumsitze in verschiedenen Wihrungen noch unge-
sichert. Im Wesentlichen sind hier die Fremdwihrungen
Russischer Rubel, Britisches Pfund und Schwedische Krone
betroffen. Bei einer Anderung der jeweiligen Kursnotierun-
gen um +/—10% und unter der theoretischen Annahme,
dass alle iibrigen Variablen konstant geblieben wiren, wiir-
den zum 31. Dezember 2017 die bilanzierten Buchwerte um
5,2 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €) steigen bzw. sinken. Auf
die Erfolgsrechnung des Berichtsjahres hitten diese beiden
Szenarien wie im Vorjahr keinen Einfluss.

Villeroy& Boch AG
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Management der Rohstoffpreisrisiken

Unter dem Rohstoffpreisrisiko versteht man die Unsicher-
heit, dass der beizulegende Zeitwert (Fair Value) oder die
kiinftigen Zahlungsstrome eines Finanzinstruments auf
Grund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Die
Sicherungsstrategie des Villeroy & Boch-Konzerns wird im
Lagebericht im Kapitel ,,Management der sonstigen Preis-
inderungsrisiken® beschrieben. Aus den bestehenden
Rohstoff-Swaps auf Messing werden folgende Zahlungs-
strome nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 fillig:

In Mio. €

Vermodgenswerte zum
Bilanzstichtag

Transaktions- Marktwert-
volumen anderungen

Innerhalb der ndchsten
drei Monate 0,5 0,3
In drei bis sechs Monaten 0,5 0,5
In sechs bis zwélf Monaten 1,0 0,5
Nach zwéf Monaten - -
Summe 2,0 1,3

Zum Bilanzstichtag besteht auf Basis der Produktionsplanun-
gen flir das Geschiftsjahr 2018 eine ungesicherte Messingpo-
sition von insgesamt 678 Tonnen (Vorjahr: 1.068 Tonnen).
Bei einer Anderung der Messingnotierung um +/—10 % und
unter der theoretischen Annahme, dass alle tibrigen Variablen
konstant geblieben wiren, wiirden zum 31. Dezember 2017
die bilanzierten Buchwerte um 0,3 Mio. € (Vorjahr:
0,4 Mio. €) steigen bzw. sinken. Auf die Erfolgsrechnung
2017 hitten diese beiden Szenarien wie im Vorjahr keinen
Einfluss.

Das allgemeine Beschaffungsmarktrisiko wird im Lage-
bericht eréreert.

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Sonstige Erléduterungen

Management der Zinsanderungsrisiken

Unter dem Zinsinderungsrisiko versteht man die Unsicher-
heit, dass der beizulegende Zeitwert (Fair Value) oder die
kiinftigen Zahlungen eines Finanzinstruments aufgrund von
Anderungen des Marktzinssatzes schwanken. Die eingesetzte
Managementmethode wird im Lagebericht im Kapitel
»Management der Zinsinderungsrisiken beschrieben.
Aus den bestehenden Zinspositionen ist der Villeroy & Boch-
Konzern marktbedingten Schwankungen ausgesetzt. Bei
ciner theoretischen Anderung der Zinssitze im Geschiftsjahr
2017 um +/ —50 Basispunkte wire das Finanzergebnis geméf§
einer Sensitivititsanalyse vor Steuereffekten um 0,3 Mio. €
(Vorjahr: +/—o0,2 Mio. €) gestiegen bzw. gesunken, wenn
alle anderen Variablen konstant geblieben wiren.

Management der Ausfall- und Bonitatsrisiken

Ausfall- und Bonititsrisiken bezeichnen die Unsicherheit,
dass eine Vertragspartei ihren vertraglichen Verpflichtungen
nachkommt, wie zum Beispiel bei Kunden im Rahmen von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder bei Kre-
ditinstituten im Rahmen von Geldanlagen. Zur Minderung
dieses Risikos hat der Villeroy & Boch-Konzern umfangreiche
Mafnahmen ergriffen, die im Lagebericht im Kapitel ,,Ma-
nagement der Ausfall- und Bonititsrisiken™ dargestellt sind.

Management der Liquiditatsrisiken

Um sicherzustellen, dass der Villeroy & Boch-Konzern jeder-
zeit zahlungsfihig und finanziell flexibel ist, wird eine
ausreichende Liquiditdtsreserve vorgehalten. Die Siche-
rungsstrategie wird im Lagebericht im Kapitel ,,Manage-
ment der Liquidititsrisiken™ beschrieben. Zur Steuerung
der Liquiditit werden Finanzinstrumente in Form von
Zahlungsmitteln (vgl. Tz. 15) und Kreditaufnahmen (vgl.
Tz. 29) eingesetzt. Aufgrund der vertraglichen Laufzeiten
der finanziellen Verbindlichkeiten wird mit folgenden Aus-
zahlungen gerechnet:
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In Mio. €

Abfluss in folgenden Zeitbandern erwartet

Vom vierten Zwischen
Buchwert zum Innerhalb von Monat bis einem und
31.12. Brutto drei Monaten einem Jahr fiinf Jahren
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 77,2 77,2 77,2 - -
Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten (a) 50,56 68,0 14,6 1,0 52,4
Sonstige Verbindlichkeiten 51,9 46,5 441 1,0 1,4
Verbindlichkeiten aus Cash-Flow-Hedges (b) 0,9 46,2 9,3 23,5 13,4
Summe zum 31.12.2016 180,5 237,9 145,2 25,5 67,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 83,56 83,56 83,56 - -
Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (a) 51,1 67,6 14,2 1,0 52,4
Sonstige Verbindlichkeiten 57,8 46,4 44,4 0,5 1,5
Verbindlichkeiten aus Cash-Flow-Hedges (b) 1,0 38,9 8,9 24,8 5,2
Summe zum 31.12.2017 193,4 236,4 151,0 26,3 59,1

(a) Im Zahlungsstrom der kurz- und langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten sind zukiinftige Zinszahlungen in Hohe
von 2,4 Mio. € (Vorjahr: 3,3 Mio. €) beriicksichtigt, die
wirtschaftlich erst nach dem 31. Dezember 2017 anfallen
werden.

(b) Dem Transaktionsvolumen der Verbindlichkeiten aus
Cash-Flow-Hedges in Hohe von 38,8 Mio. € (Vorjahr:
46,2 Mio. €) stehen Gegeneffekte aus den jeweiligen
Grundgeschiften gegentiber. Zum Bilanzstichtag wird
ein Nettoeffekt in Hohe von 1,0 Mio. € (Vorjahr:
0,9 Mio. €) erwartet, der dem Bilanzposten entspricht.
In den nichsten drei Monaten sind hiervon 0,2 Mio. €

(Vorjahr: 0,3 Mio. €) auszugleichen.

In der Liquiditdtsplanung werden die bilanzierten Verpflich-
tungen mit ihrem Zahlbetrag zum Filligkeitstag angegeben.
Hierbei werden die kiinftigen Zinsen beriicksichtigt, die zum
Bilanzstichtag nicht in der Bilanz enthalten sind, da diese
erst in spateren Geschaftsjahren anfallen werden.

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten

Im Berichtsjahr erzielte der Villeroy & Boch-Konzern aus
dem Einsatz von origindren und derivaten Finanzinstrumen-
ten ein Nettoergebnis in Hohe von -2,3 Mio. € (Vorjahr:
0,3 Mio. €). Der Anstieg basiert im Wesentlichen auf den
im Geschiftsjahr neu abgeschlossenen Sicherungsgeschiften
(vgl. Tz. 21c).

54. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND
HAFTUNGSVERHALTNISSE

Im Villeroy & Boch-Konzern bestanden folgende Eventual-
verbindlichkeiten und Haftungsverhiltnisse:

In Mio. €
31.12.2017 31.12.2016
Birgschaften 42,8 34,0
Treuhandverpflichtungen 0,1 0,1

Es sind die maximal tibernommenen Biirgschaftsverpflich-
tungen angegeben, fiir die der Villeroy & Boch-Konzern
hochstens in Anspruch genommen werden kann. Biirgschaf-
ten wurden im Wesentlichen von der Villeroy & Boch AG zu

Gunsten von Kreditinstituten und Vermietern gestellt.

Villeroy& Boch AG
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55. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende finanzielle Ver-
pflichtungen:

In Mio. €

31.12.2017 31.12.2016

Verpflichtungen aus
vergebenen Auftragen:

1 Fir Investitionen
in immaterielle
Vermogenswerte 0,1 0,1

1 Fir Investitionen in
Sachanlagen 2,1 5,5

Die Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen in Hohe
von 2,1 Mio. € entfielen mit einem Anteil von 59,0 % auf die
Villeroy & Boch AG, gefolgt von Villeroy & Boch Gustavsberg
AB mit 24,8 % und Villeroy et Boch S.A.S. mit 7,4%. Im
Vorjahr entfiel auf die Villeroy & Boch AG ein Anteil von
91,6 %, gefolgt von der Ucosan B.V. mit 4,6 % und der
Villeroy & Boch Gustavsberg AB mit 1,7 %.

56. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Angaben zu nahestehenden Unternehmen

Im Rahmen unseres operativen Geschiftes beziehen wir
weltweit Materialien, Vorrite und Dienstleistungen von zahl-
reichen Geschiftspartnern. Unter diesen befinden sich auch
solche, an denen der Villeroy & Boch-Konzern beteiligt ist,
und Unternehmen, die mit Gesellschaften oder Organmit-
gliedern der Villeroy & Boch AG in Verbindung stehen.
Grundsitzlich erfolgen alle Geschifte zu marktiiblichen
Bedingungen.

Die Villeroy & Boch AG mit Sitz in Deutschland ist das obers-
te beherrschende Unternchmen des Villeroy & Boch-Konzerns.
Die Transaktionen zwischen der Villeroy & Boch AG und
den Tochtergesellschaften sowie zwischen den einzelnen
Tochtergesellschaften beziehen sich im Wesentlichen auf den
Austausch von unfertigen und fertigen Erzeugnissen sowie
Waren und Dienstleistungen. Entsprechend den Konsolidie-
rungsgrundsitzen (vgl. Tz. 3) wurden diese eliminiert und
werden an dieser Stelle nicht erldutert.

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Sonstige Erléduterungen

Der Villeroy & Boch-Konzern bilanziert zwei Gesellschaften
nach der Equity-Methode (vgl. Tz. 8). Die V & B Lifestyle
India Private Limited wurde im Jahr 2013 zum Vertrieb des
Tischkultursortiments in Indien gegriindet. Sie unterhalt
zum Bilanzstichtag drei Verkaufstellen (Vorjahr: drei). Aus
Sicht des Villeroy & Boch-Konzerns bestehen zurzeit nur
geringe Liefer- und Leistungsbeziehungen. Mit dem nach
der Equity-Methode bilanzierten deutschen Unternehmen
bestehen keine Liefer- und Leistungsbezichungen. Der
Umfang von finanziellen Forderungen und Verbindlich-
keiten der assoziierten Gesellschaften war aus Sicht des
Villeroy & Boch-Konzerns unwesentlich.

Im Berichtszeitraum wurden dariiber hinaus keine weiteren
Geschifte von materieller Bedeutung mit nahestehenden
Unternehmen abgeschlossen. Grundsitzlich erfolgen alle
Geschifte zu markttblichen Bedingungen.

Angaben zu nahestehenden Personen

Zur Gruppe der nahestehenden Personen gehoren Aktionire
mit der Moglichkeit einer mafigeblichen Einflussnahme auf
die Villeroy & Boch AG und Personen in Schliisselpositionen
sowie die Familienangehorigen dieser Personenkreise.

Als Personen in Schliisselpositionen gelten die Mitglieder des
Aufsichtsrats und des Vorstands. In der folgenden Tabelle
werden samtliche Beziige dieser Personengruppe aufgefihrt:

In Mio. €

2017 2016
Kurzfristig fallige Leistungen 4,2 4,1
Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses 1,6 1.9
Leistungen aus Anlass
der Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses - -
Summe 5,8 6,0

Innerhalb des Villeroy & Boch-Konzerns beschiftigte Familien-
angehorige dieses Personenkreises erhalten eine stellen- bzw.
aufgabenorientierte Vergiitung, die unabhingig von der
Person des Stelleninhabers geleistet wird.

Im Berichtszeitraum wurden keine weiteren Geschifte von
materieller Bedeutung mit nahestehenden Personen abge-
schlossen. Grundsitzlich erfolgen alle Geschifte zu markt-
tiblichen Bedingungen.

m
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57.VERGUTUNG VON AUFSICHTSRAT
UND VORSTAND

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben laut Satzung der
Villeroy & Boch AG einen Anspruch auf die Erstattung der
ihnen durch ihre Titigkeit entstehenden Auslagen. Dariiber
hinaus erhalten sie eine feste Basisvergiitung sowie einen
variablen Vergtitungsanteil.

Die feste jihrliche Basisvergiitung eines Mitglieds des Auf-
sichtsrats betriigt 24.000 €. Zusitzlich erhilt der Vorsitzende
53.000 €, sein Stellvertreter 16.500 €. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten pro Sitzung des Gesamtgremiums ein
Sitzungsentgelt in Hohe von 1.500 €. Der Vorsitzende des
Priifungsausschusses erhilt 10.000 €, die Vorsitzenden des

Investitions- und Personalausschusses jeweils 4.000 €, die
Mitglieder der jeweiligen Ausschiisse erhalten jeweils
2.500 € pro Jahr zusitzlich zur Basisvergiitung.

Als variable Vergtitung erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats fir jeden den Betrag von 10,5 Cent tibersteigenden
Cent pro Aktie Aktionirsdividende einen Betrag von zusitz-
lich 195 €. Als Aktionirsdividende gilt das Mittel der Divi-
dende, die auf eine Vorzugsaktie bzw. eine Stammaktie ge-
zahlt wird.

Die vorstehenden Vergiitungen werden zuziiglich einer even-
tuell anfallenden gesetzlichen Mehrwertsteuer gezahlt. Ein
Verglitungsanspruch besteht nur pro rata temporis fiir die
Dauer der Bestellung.

Im Geschiftsjahr erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats
der Villeroy & Boch AG im Rahmen der Mandatsausiibung
folgende Beziige ausgezahlt:

InT€
Variable
Sitzungs- Vergltung

Fixum gelder fur 2016 Gesamt Vorjahr
Yves Elsen?":3" 71 9 8 88 42
Peter Prinz Wittgenstein ') 2.3 56 9 8 73 66
Ralf Runge® 4 9 8 58 53
Dietmar Langenfeld?: 4 27 9 8 44 42
Werner Jager™ 4 27 8 8 43 42
Francesco Grioli® 4 27 8 8 43 40
Dr. Alexander von Boch-Galhau 24 9 8 41 39
Dominique Villeroy de Galhau 24 9 8 a1 32
Dietmar Geuskens® 24 9 8 41 37
Christina Rosenberg 24 4 8 36 37
Susanne Ollmann 24 9 0 33 0
Wendelin von Boch-Galhau (bis 03/2017) 20 1 8 29 98
Dr. Renate Neumann-Schéfer (seit 03/2017)" 20 6 - 26 -
Bernhard Thommes (bis 11/2016) - - 7 7 37
Francois Villeroy de Galhau (bis 10/2015) - - - - 5
Rundung -2 - -1 -3 _
Summe Auszahlungen 407 929 94 600 570

1) Prifungsausschuss
2) Investitionsausschuss
3) Personalausschuss

4) Gemal den Richtlinien des DGB Uber die Abflihrung von Aufsichtsratsvergitungen wird die Vergltung abgefihrt.

* Vorsitzender des jeweiligen Ausschusses

Villeroy& Boch AG
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Im Konzernergebnis des Geschiftsjahres 2017 wurden ins-
gesamt 768 T€ als Aufwand erfasst (Vorjahr: 808 T€).
Neben dem gezahlten Fixum und den Sitzungsgeldern 2017
enthilt der Aufwand 98 T<€ fiir die gebildete Riickstellung
ftr variable Vergiitung (Vorjahr: 89 T€) sowie weitere Aus-
lagenerstattungen in Hohe von 66 T€ (Vorjahr: 65 T€) und
Versicherungsbeitrige in Hohe von 98 T€ (Vorjahr: 168 T€).

Verglitung des Vorstands

Im Geschiftsjahr 2017 ist ein Aufwand in Hohe von 2.936 T€
(Vorjahr: 2.898 T€) in der Gewinn- und Verlustrechnung
enthalten. Der Aufwand setzt sich aus 1.504 T€ (Vorjahr:
1.533 T€) fixen und 1.432 T€ (Vorjahr: 1.365 T€) variablen
Gehaltskomponenten zusammen. Die variable Gehalts-
komponente besteht aus einer einjidhrigen Vergiitung in
Haéhe von 671 T€ (Vorjahr: 664 T€) und einer mehrjihrigen
Verglitung in Hohe von 761 T€ (Vorjahr: 701 T€). In dem
Fixum ist ein Sachbezug in Hohe von 64 T€ (Vorjahr:
71 T€) enthalten, inklusive Versicherungsbeitrige in Hohe
von 2 T€ (Vorjahr: 2 T€).

Fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands bestehen Pensions-
riickstellungen in Hohe von 20.672 T€ (Vorjahr: 23.855 T€).
Im Geschiftsjahr bezogen ehemalige Mitglieder des Vor-
stands Renten in Hohe von 1.538 T<€ (Vorjahr: 1.598 T€).
Fir die Angabe der individuellen Vorstandsbeztige bis ein-
schlieBlich des Geschiftsjahres 2018 wurde die Regelung
nach § 314 Abs. 3 Satz 1 HGB in Verbindung mit § 286 Abs. 5
HGB in Anspruch genommen.

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Sonstige Erléduterungen

58. HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Die Honorare fir den Abschlusspriifer Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft gliederten sich wie

folgt auf:
In Mio. €

2017 2016
Abschlusspriifung 0,4 0,4
Andere
Bestatigungsleistungen - -
Steuerberatungsleistungen 0,0 0,1
Sonstige Leistungen 0,2 0,1

59. ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG ZUM

DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklirung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex fir das
Geschiiftsjahr 2017 wurde von Vorstand und Aufsichtsrat der
Villeroy & Boch AG am 29. November 2017 abgegeben. Im
Internet sind die Entsprechenserklirungen den Aktiondren
dauerhaft zuginglich.

60. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Es liegen aktuell keine Ereignisse von besonderer Bedeutung
vor, die nach Abschluss des Geschiftsjahres eingetreten sind.
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61. ANTEILSBESITZLISTE
Im Folgenden wird die Aufstellung des Anteilsbesitzes des
Villeroy & Boch-Konzerns gemil § 313 Abs. 3 HGB ™ auf-

gefthrt:
In %

Vollkonsolidierte Beteiligungen Beteiligung Villeroy&Boch AG

Inland Unmittelbar Mittelbar Insgesamt
1. Géastehaus Schlo Saareck Betreibergesellschaft mbH, Mettlach 100 - 100
2. Heinrich Porzellan GmbH, Selb" 100 - 100
3. INTERMAT - Beteiligungs- und Vermittlungsgesellschaft mbH, Mettlach” 100 - 100
6. Keraco GmbH, Wadgassen 100 - 100
4. Sales Design Vertriebsgesellschaft mbH, Merzig" 100 - 100
5. Sanipa Badmobel Treuchtlingen GmbH, Treuchtlingen” 100 - 100
7. V&B International GmbH, Mettlach” 100 - 100
8. VilboCeram GmbH, Mettlach™ 100 - 100
9. Villeroy & Boch Creation GmbH, Mettlach 100 - 100
10. Villeroy & Boch Gastronomie GmbH, Mettlach” 100 - 100
11. Villeroy &Boch Interior Elements GmbH, Mettlach” 100 - 100
12. Villeroy &Boch K-Shop GmbH, Mettlach” 100 - 100

Ausland Unmittelbar Mittelbar Insgesamt
13. Argent Australia Pty. Ltd., Brisbane (Australien) 45,36 . 45,36
14. Delfi Asset S.A., Luxemburg (Luxemburg) - 100 100
15. EXCELLENT INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED, Hongkong (China) 100 - 100
16. Kiinteisto Oy, Helsinki (Finnland) - 100 100
17. Rollingergrund Premium Properties SA, Luxemburg (Luxemburg) - 100 100
18. S.C. Mondial S.A., Lugoj (Rumaénien) 99,44 - 99,44
19. Ucosan B.V., Roden (Niederlande) 100 - 100
20. Vilbomex Inmobiliaria S. de R.L. de C.V., Ramos Arizpe (Mexiko) - 100 100
21. Vilbomex S.A. de C.V., Ramos Arizpe (Mexiko) - 100 100
22. Vilbona Mexiko S.A. de C.V., Ramos Arizpe (Mexiko) - 100 100
23. Villeroy & Boch (Schweiz) AG, Lenzburg (Schweiz) - 100 100
24. Villeroy &Boch (Thailand) Co. Ltd., Saraburi (Thailand) 16,51 83,49 100
25. Villeroy &Boch (U.K.) Ltd., London (Vereinigtes Kénigreich) - 100 100
26. Villeroy &Boch Arti della Tavola S.r.l., Mailand (ltalien) 0,2 99,8 100
27. Villeroy & Boch Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur (Singapur) 100 - 100
28. Villeroy & Boch Australia Pty. Ltd., Brookvale (Australien) - 100 100
29. Villeroy & Boch Austria GmbH, Mondsee (Osterreich) 100 - 100
30. Villeroy &Boch Belgium S.A., Brussel (Belgien) 99,99 0,01 100
31. Villeroy &Boch Czech s.r.o., Prag (Tschechien) 100 - 100
32. Villeroy & Boch Danmark A/S, Redovre (Danemark) - 100 100

1) Fur diese Gesellschaft wird §264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.
* Bei zwei inlandischen Beteiligungen wird §313 Abs. 3 HGB angewendet.

Villeroy& Boch AG
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Sonstige Erléduterungen

WEITERE INFORMATIONEN

Ausland (Fortsetzung) Unmittelbar Mittelbar Insgesamt
33. Villeroy &Boch Gustavsberg AB, Gustavsberg (Schweden) 100 - 100
34. Villeroy &Boch Gustavsberg Oy, Helsinki (Finnland) - 100 100
35. Villeroy &Boch Hogar S.L., Barcelona (Spanien) 44 56 100
36. Villeroy & Boch Magyarorszag Kft., Hodmezovasarhely (Ungarn) 100 - 100
37. Villeroy &Boch MC S.ar.l., Monaco (Monaco) 99,99 0,01 100
38. Villeroy &Boch Norge AS, Lorenskog (Norwegen) - 100 100
39. Villeroy &Boch OO0, Moskau (Russland) 100 - 100
40. Villeroy &Boch Polska Sp. z 0.0., Warschau (Polen) - 100 100

Villeroy &Boch S.ar.l., Faiencerie de Septfontaines-lez-Luxembourg,
41. Luxemburg (Luxemburg) 100 - 100
42. Villeroy &Boch Sales India Private Limited, Mumbai (Indien) 99,99 0,01 100
43. Villeroy &Boch Tableware (Far East) Ltd., Hongkong (China) - 100 100
44. Villeroy &Boch Tableware B.V., Oosterhout (Niederlande) 100 - 100
45. Villeroy & Boch Tableware Japan K.K., Tokio (Japan) - 100 100
46. Villeroy & Boch Tableware Ltd., Toronto (Kanada) - 100 100
47. Villeroy &Boch Tableware Oy, Helsinki (Finnland) - 100 100
48. Villeroy & Boch Trading (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai (China) 100 - 100
49. Villeroy & Boch Ukraine TOV, Kiew (Ukraine) 100 - 100
50. Villeroy &Boch USA Inc., New Jersey (USA) - 100 100
51. Villeroy & Boch Wellness N.V., Roeselare (Belgien) 99,99 0,01 100
52. Villeroy et Boch Arts de la Table S.A.S., Paris (Frankreich) - 100 100
53. Villeroy et Boch S.A.S., Paris (Frankreich) 100 0 100

Assoziierte Beteiligungen Unmittelbar Mittelbar Insgesamt
54. V&B Lifestyle India Private Limited, Gurgaon (Indien) 50 - 50

* Bei zwei inlandischen Beteiligungen wird §313 Abs. 3 HGB angewendet.

115
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62. ENTWICKLUNGEN INNERHALB DES
IFRS-REGELWERKES

Folgende Verlautbarungen des internationalen Standard-

setters IASB (International Accounting Standards Board)

wurden von der EU im Rahmen des sog. Endorsement-

Verfahrens tbernommen und sind fiir Geschiftsjahre, die

nach dem 31. Dezember 2016 beginnen, verpflichtend

anzuwenden:

Standard Name

IAS 7 Anderungen an IAS 7: Angabeninitiative
Anderungen an IAS 12: Ansatz latenter
IAS 12 Steueranspriiche fur unrealisierte Verluste

Die Anwendung dieser Neuregelungen hatte keine materiel-
len Auswirkungen auf die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden im Villeroy & Boch-Konzern.

Folgende Verlautbarungen des TASB wurden von der EU
tibernommen und waren fiir das abgelaufene Geschiftsjahr
2017 noch nicht verpflichtend anzuwenden:

Standard Name

Finanzinstrumente (anzuwenden fir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem

IFRS 9 1. Januar 2018 beginnen)

Erlose aus Vertragen mit Kunden (anzuwenden
fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem

IFRS 15 1. Januar 2018 beginnen)

Klarstellung von IFRS 15 Erlése aus Vertragen
mit Kunden (anzuwenden fur Geschaftsjahre,

IFRS 15 die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen)

Anderungen an IFRS 4: Anwendung von

IFRS 9 Finanzinstrumente gemeinsam mit

IFRS 4 Versicherungsvertrage (anzuwenden

flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem
Diverse 1. Januar 2018 beginnen)

Leasingverhéltnisse (anzuwenden fir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem

IFRS 16 1. Januar 2019 beginnen)

Fir den Villeroy & Boch-Konzern werden relevante Auswir-
kungen aus der Anwendung dieser neuen IFRS-Regelungen
ausschlieflich im Zusammenhang mit IFRS ¢ ,,Finanz-
instrumente”, IFRS 15 ,,Erl6se aus Vertrdgen mit Kunden®
und IFRS 16 ,,Leasingverhiltnisse” erwartet. Die erstmalige
Anwendung der genannten Standards im Konzern wird zu
dem jeweiligen Datum deren EU-Inkrafttretens erfolgen.

Der Standard IFRS 9 ,,Financial Instruments" beschreibt die
Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten
sowie die Bilanzierung von Sicherungsgeschiften. Er 6st
grundsitzlich die derzeit geltenden Regelungen des TAS 39
,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung® ab.

Ein Finanzinstrument ist zuktinftig nach der Ausgestaltung
seiner vertraglichen Zahlungsstrome und der Art des Ge-
schiftsmodells in eine von drei Kategorien (bisher: finf)
einzuordnen. Die Bewertung erfolgt entweder zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert,
wobei die Bewertungsinderungen des beizulegenden Zeit-
werts entweder im Eigenkapital oder im Ergebnis erfasst
werden. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
betragsmifig wichtigsten finanziellen Vermogenswerte im
Villeroy & Boch-Konzern (vgl. Tz. 53), werden weiterhin zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Bei der Ermittlung von Wertminderungen finanzieller Ver-
mogenswerte ist zukiinftig die Verdnderung des Kreditrisikos
zu beriicksichtigen. Wird ein Zahlungsausfall erwartet, muss
unverziiglich der Barwert der erwarteten Verluste fir die
verbleibende Restlaufzeit ergebniswirksam erfasst werden.
Wertminderungen werden somit frither als bisher erfasst,
da ein objektiver Indikator, wie z. B. die Uberfilligkeit einer
Forderung, nicht mehr abgewartet werden darf. Besondere
Regelungen gelten unter anderem fiir Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Fir alle nicht tberfélligen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen darf der erwartete
Verlust fir die Restlaufzeit der Forderung auf Basis his-
torisch belegbarer Ausfalldaten unter Berticksichtigung der
aktuellen Wirtschaftslage berechnet werden. Durch die
Nutzung dieses Wahlrechts erwarten wir leicht steigende
Wertberichtigungen (vgl. Tz. 12).

Fir die buchhalterische Behandlung von Sicherungsbezie-
hungen ibernimmt TFRS 9 unverindert die grundlegenden
Anforderungen des IAS 39. Lediglich bei der Bildung eines
Sicherungszusammenhangs und dem Nachweis der Wirk-
samkeit einer Sicherungsbeziehung wurden Erleichterungen
eingefiigt. So entfillt der retrospektive Wirksamkeitsnach-
weis. Beim prospektiven Effektivititstest reicht der Nachweis
tiber identische Bedingungen von Grund- und Sicherungs-
geschift aus. Eigenverbrauchsvertrige, die der Villeroy & Boch-
Konzern beispielsweise zur Preissicherung von physischen
Energielieferungen einsetzt, bleiben aus dem Anwendungs-
bereich des Hedge Accounting ausgeschlossen und werden
unverdndert nach IAS 37 bilanziert.

Villeroy& Boch AG
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Wir wenden den neuen IFRS 9, wie von der EU vorge-
schrieben, auf Berichtsperioden an, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen.

IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden™ wird fiir am oder
nach dem 1. Januar 2018 beginnende Geschiftsjahre ver-
pflichtend in Kraft treten und ab diesem Zeitpunkt die
bisher bestehenden TFRS-Vorschriften zur Bilanzierung von
Umsatzerlosen, darunter IAS 18 ,,Umsatzerlose”, IAS 1
,Fertigungsauftrige” und TFRIC 13 ,,Kundenbindungspro-
gramme", ersetzen. Kern des neuen Standards ist ein ein-
heitliches, prinzipienbasiertes Modell fiir die Erfassung und
Bewertung von Umsatzerlosen, welches grundsitzlich auf
alle Vertriage mit Kunden branchentbergreifend Anwendung
findet. Vervollstindigt wird das Regelwerk durch themenspe-
zifische Anwendungsleitlinien und umfassende Angabe-
pflichten im Anhang.

In dem seit 2016 laufenden Projekt zur Einfiihrung von
IFRS 15 im Villeroy & Boch-Konzern wurden im Geschifts-
jahr 2017 die Schwerpunkte unter anderem darin gesetzt, die
identifizierten IFRS 15-Auswirkungen hinsichtlich ihrer Voll-
standigkeit und Materialitit zu verifizieren. Zudem stand
die fachliche Anleitung der operativen Konzerngesellschaften
im Fokus, um eine standardkonforme Bilanzierung ab dem
Erstanwendungszeitpunkt konzernweit sicherzustellen.
Insgesamt erwartet der Konzern keine signifikanten Umstel-
lungseffekte aus TFRS 15; wesentliche neue Erkenntnisse
gegentiber den Ergebnissen der bereits im Jahr 2016 initial
durchgefiihrten Betroffenheitsanalyse haben sich demnach
nicht ergeben. Folgende Themenfelder, die fiir das Geschiifts-
modell von Villeroy & Boch anwendungsrelevant sind, wur-
den hierbei untersucht:

I Zeitliche Erfassung von Umsatzerlosen: Umsatzerlose
werden gemafs IFRS 15 zu dem Zeitpunkt realisiert, wenn
der Kunde die Verfligungsmacht tiber die Giiter oder
Dienstleistungen erhilt. Mit Blick auf die gewohnlichen
Realisationszeitpunkte der Umsatztransaktionen aus dem
Verkauf unserer Produkte - hierfir verwenden wir sowohl
einfache Vertriebswege als auch Konsignations- oder Kom-
missionsmodelle - werden sich unter Berticksichtigung
der Neuregelungen keine Anderungen ergeben.

I Hohe und Ausweis von Umsatzerlosen: Relevante Vor-
gaben des Standards zur Beriicksichtigung von Erlos-
schmilerungen, Zahlungen an Kunden, Riickgaberechten
sowie Prinzipal-Agenten-Beziehungen werden in unserer

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Sonstige Erléduterungen

bestehenden Bilanzierungspraxis bereits umgesetzt; inso-
weit wird die Hohe der aus dem operativen Verkauf un-
serer Produkte ausgewiesenen Umsitze nicht beeinflusst.

Lizenzerlose: Erlose aus der Lizenzvergabe an Dritte zur
Nutzung unserer Marke werden nach Mafgabe der aus
dem Verkauf der Lizenzprodukte erzielten Umsitze erfasst.
Eine diesbeziigliche Anderung durch IFRS 15 resultiert
nicht. Im Zuge der erstmaligen Anwendung des neuen
Standards werden wir jedoch die Lizenzerlose, die in der
Gewinn- und Verlustrechnung bislang als sonstige betrieb-
liche Ertrige (vgl. Tz. 36) ausgewiesen werden, in den
Posten der Umsatzerlose umgliedern.

Fir die erstmalige Anwendung des IFRS 15 fiir das am 1. Ja-
nuar 2018 beginnende Geschiftsjahr wird der Villeroy & Boch-
Konzern die modifizierte retrospektive Methode nutzen. Bei
dieser Ubergangsmethode werden die Anpassungsbetrige
gegentiber der bisherigen TAS 18-Bilanzierung fiir jeden
betroffenen Abschlussposten in der Berichtsperiode 2018
gesondert angegeben. Relevante Umstellungseffekte aus der
Neubewertung von Vorjahressachverhalten, welche im Eroff-
nungswert der Gewinnriicklagen per 1. Januar 2018 kumuliert
zu erfassen wiren, liegen nach unserer Einschitzung nicht

VOr.

Der Standard IFRS 16 ,, Lease regelt die Bilanzierung und die
Angabepflichten von Leasingverhiltnissen. Er ersetzt die
Regelungen des IAS 17, Leasingverhiltnisse” und diverse
Interpretationen.

Ein ,Lease” ist nach IFRS 16 die zeitlich befristete Nutzungs-
tiberlassung eines Vermogenswerts, fiir die der Leasinggeber
eine Gegenleistung vom Leasingnehmer erhilt. Beim Lea-
singnehmer sind zukiinftig simtliche Leasingverhéltnisse
bilanziell zu erfassen, sofern dieser ein Nutzungsrecht am
geleasten Vermogenswert besitzt (das sogenannte ,,Right-of-
Use-Asset”). Ein Aktivierungswahlrecht besteht fir soge-
nannte ,,Short-Term “ und ,,Low-Value Leases®. Die Anschaf-
fungkosten des ,,Right-of-Use-Asset” umfassen neben dem
Barwert der Leasingverbindlichkeit, weitere Zahlungen, die
vor oder mit dem Abschluss des Leasingvertrags zu leisten
sind. Dies umfasst sonstige direkt zurechenbaren Kosten des
Leasingsnehmers sowie etwaige Rickbau- und Abriss-
verpflichtungen. Bei der Ermittlung der Leasingzahlungen
besteht ein Wahlrecht hinsichtlich der Beriicksichtigung von
Vergiitungen fir zusitzliche Dienstleistungen, wie beispiels-
weise fir Instandhaltungsaufwendungen. Zahlungen des
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Leasinggebers an den Leasingnehmer, die sogenannten
»Lease Incentives®, mindern die Anschaffungskosten. Der
Barwert der Leasingsverbindlichkeit ist die Summe aller, auf
den Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes abgezinsten, ausste-
henden Leasingzahlungen. Die Bewertung des ,,Right-of-Use-
Assets” nach dem erstmaligen Ansatz erfolgt weiterhin zu
fortgefihrten Anschaffungskosten nach den Grundsitzen des
IAS 16 ,,Sachanlagen”.

In der Erfolgsrechnung sind die Aufwendungen fiir die Auf-
zinsung der Leasingverbindlichkeiten getrennt von den
Abschreibungen auszuweisen. In der Kapitalflussrechnung
sind die auf die Tilgung entfallenden Zahlungen dem Cash
Flow aus der Finanzierungstitigkeit zuzuordnen. Alle tibri-
gen Leasingzahlungen verbleiben im Cash Flow aus betrieb-
licher Titigkeit.

Die Beschreibung der Leasingtransaktionen im Anhang des
Leasingnehmers wird durch die Neuregelungen des TFRS 16
umfangreicher.

Fir Leasinggeber dndert sich die Bilanzierung der tiberlas-
senen Vermogenswerte nicht.

Der IFRS 16 ,,Lease” ist nach dem IASB auf Berichtsperioden
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.
Der Ubergang kann unter Ausnutzung des sogenannten mo-
difizierten retrospektiven Ansatzes fiir bestehende Leasing-
verhiltnisse erfolgen. Hierbei stehen den Leasingverbind-
lichkeiten wertgleiche ,,Right-of-Use-Assets™ gegentiber. Die
Angaben zum Vorjahr entfallen. Auf die Umstellung der
Bilanzierung von Vertrigen, die am Ubergangsstichtag eine
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr aufweisen, kann
verzichtet werden. Wir untersuchen mégliche Auswirkungen
aus dieser Neuregelung. Wir wenden den neuen IFRS 16,

wie von der EU vorgeschrieben, auf Berichtsperioden an,
die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Die Ermitt-
lung der konkreten betraglichen Auswirkungen aus den
vorgenannten Neuerungen erfolgt im Geschiftsjahr 2018.
Die EU hat folgende IASB-Verlautbarungen noch nicht
tibernommen:

Standard Name

Neue Standards:

IFRS 17 Insurance Contracts (issued on 18 May 2017)
Foreign Currency Transactions and Advance
Consideration

IFRIC 22 (issued on 8 December 2016)
Uncertainty over Income Tax Treatments

IFRIC 23 (issued on 7 June 2017)

Anderungen und Erganzungen an bestehenden Standards:

Amendments to IFRS 2: Classification and
Measurement of Share-based Payment
Transactions (issued on 20 June 2016)

Amendments to IFRS 9:
Prepayment Features with Negative Compensation
(issued on 12 October 2017)

Amendments to IAS 28: Long-term Interests
in Associates and Joint Ventures
(issued on 12 October 2017)

Amendments to IAS 40: Transfers of
Investment Property
(issued on 8 December 2016)

IFRS 2

IFRS 9

IAS 28

IAS 40

Annual Improvements to IFRS Standards
2014-2016 Cycle
Diverse (issued on 8 December 2016)

Annual Improvements to IFRS Standards
2015-2017 Cycle
Diverse (issued on 12 December 2017)
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Die vorgenannten Neuerungen und Ergdnzungen werden
zum Zeitpunkt ihres Inkrafttretens innerhalb der EU von
uns angewendet. In Ermangelung einer offiziellen deutschen
Ubersetzung sind diese Texte mit ihren englischen Titeln
angegeben. Eine vorzeitige Anwendung ist aufgrund der
fehlenden Ubernahme nicht moglich.

[FRIC 23 ist u. a auf noch nicht genutzte steuerliche Verluste
(vgl. Tz. 10) und bei der Bestimmung der Steuersitze (vgl.
Tz. 41) anzuwenden, sofern bei deren Bemessung Unsicher-
heit beztiglich der ertragsteuerlichen Behandlung besteht.
Fir die Berticksichtigung der Wahrscheinlichkeit ist, wahl-
weise, entweder auf den wahrscheinlichsten Wert oder den
Erwartungswert abzustellen. IFRIC 23 ist ab Berichtsperio-
den anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019
beginnen.

Die Anderung im IAS 40 dient der Klarstellung, in welchen
Fillen die Klassifizierung einer Immobilie als ,,Finanzinvesti-
tion gehaltene Immobilien” beginnt bzw. endet, wenn sich
die Immobilie noch im Bau oder in der Entwicklung befindet.
In unserem Bestand an als Finanzinvestitionen gehaltenen
Immobilien entwickeln wir nur die Immobilien in Luxem-
burg weiter (vgl. Tz. 7). Der erginzte TAS 4o tritt fiir Be-
richtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnen.

Nach derzeitigen Erkenntnissen wird der Villeroy & Boch-
Konzern nur unwesentlich von den oben genannten Neuerun-

gen betroffen sein.
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Die Europidische Kommission hat entschieden, folgende
TASB-Verlautbarungen nicht in europdisches Recht zu tiber-
nehmen:

Standard Erstanwendung

IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts

(issued on 30 January 2014) 01.01.16

Amendments to IFRS 10 and IAS 28:
Sale or Contribution of Assets between an
Investor and its Associate or Joint Venture

(issued on 11 September 2014) 01.01.16

Der Villeroy & Boch-Konzern darf diese Regeln bei der
Erstellung eines nach § 315¢ Abs. 1 HGB befreienden Kon-
zernabschlusses aufgrund der fehlenden Umwandlung in
EU-Recht nicht anwenden. Von beiden Regeln wire der
Villeroy & Boch-Konzern nicht betroffen.
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WEITERE INFORMATIONEN

BESTATIGUNGSVERMERK DES UN-
ABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE VILLEROY & BOCH AKTIENGESELLSCHAFT

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Villeroy & Boch
Aktiengesellschaft, Mettlach, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2017, der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzern-
eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzernkapital-
flussrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2017 bis
zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlieflich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden - gepriift. Dartiber hinaus haben wir
den Konzernlagebericht der Villeroy & Boch Aktiengesell-
schaft fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum
31. Dezember 2017 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

I entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergéinzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2017 sowie seiner Ertragslage fir das Geschiftsjahr vom
1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 und

I vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemil §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmalig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sitze ordnungsmalliger Abschlusspriffung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
sdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts™ unseres Bestitigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unab-
hingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen so-
wie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfiillt. Dartiber hinaus erkliren wir gemif§ Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemiffen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember
2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Prifungssachverhalte:

1. Bewertung der Vorratsbestande

Grinde fur die Bestimmung als besonders wichtiger
Prifungssachverhalt

Die Vorrite stellen einen wesentlichen Posten im Konzern-
abschluss dar. Die Bewertung erfolgt zu Herstellungskosten.
Hierbei erfolgt zum Jahresende eine Anpassung der unter-
jahrig verwendeten Standardkosten tiber Umbewertungsfak-
toren an die jeweiligen Istkosten. Diese Anpassung héingt in
hohem MalSe von den Annahmen hinsichtlich der einzube-
ziehenden Gemeinkosten des Produktionsprozesses ab.
Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und/oder ge-
minderten Verwertbarkeit ergeben, werden durch entspre-
chende Wertberichtigungen berticksichtigt. Insbesondere die
Bestimmung der angewandten Abwertungssitze und die
Einteilung in verschiedene Bewertungsklassen bei den IT-
gestiitzten Abwertungsverfahren sowie bei Bedarf die Er-
mittlung zusitzlicher manueller Abwertungen, die nicht
durch dieses Abwertungsverfahren berticksichtigt werden,
unterliegen dem Ermessen der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft.

Prferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Abschlusspriifung haben wir uns mit
den Verfahren befasst und die zugrundeliegenden Kontrollen
der Vorratsbewertung gepriift.

Die Ermittlung der Standardkosten haben wir methodisch
nachvollzogen. Die fiir die Anpassung der Standardkosten an
die Istkosten verwendeten Umbewertungsfaktoren haben wir
stichprobenweise analysiert. Dabei haben wir auch untersucht,

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN

Bestatigungsvermerk
des unabhéngigen
Abschlusspriifers

ob fertigungsbedingte Gemeinkosten bei der Ermittlung der
Herstellungskosten nur insoweit beriicksichtigt wurden, wie
sie bei einer normalen Auslastung der technischen und per-
sonellen Fertigungskapazititen anfallen. Dartiber hinaus
haben wir wesentliche Verinderungen der Herstellungskosten
auf Artikelebene zum Vorjahr untersucht.

Die Eignung der IT-gestiitzten Abwertungsverfahren zur
Ermittlung von Bestandsrisiken haben wir gewiirdigt. Dazu
haben wir unter Hinzuziehung von internen IT-Experten die
systemseitige Umsetzung der Abwertungsverfahren beurteilt.
Die Berechnungslogik des Modells haben wir mit den von
der Gesellschaft angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden abgeglichen und rechnerisch in Stichproben
nachvollzogen. Die ermittelten Abwertungen haben wir
weiterhin vor dem Hintergrund der Erfahrungen der Ver-
gangenheit durch analytische Vergleiche mit den in Vorjah-
ren vorgenommenen Abwertungen bei einzelnen Artikeln
und auf den Gesamtbestand beurteilt.

Aus unseren Priffungshandlungen haben sich keine Einwen-
dungen hinsichtlich der Bewertung der Vorrite ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben im Konzernabschluss
Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Vorratsbestinde

sind im Konzernanhang enthalten.

2. Ansatz und Bewertung von latenten Steuern

Griinde fur die Bestimmung als besonders wichtiger
Prafungssachverhalt

Fir den Ansatz und die Bewertung latenter Steuern ist auf
Ebene des Steuerobjekts sowohl eine Ermittlung aller Diffe-
renzen zwischen dem Ansatz nach den jeweiligen lokalen
steuerlichen Vorschriften und nach den Rechnungslegungs-
vorschriften der IFRS als auch eine Ermittlung von steuer-
lichen Verlustvortrigen erforderlich. Aufgrund unterschied-
licher, meist komplexer lokaler Steuerregelungen erfordert
dies aufwendige Berechnungen.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit von latenten Steuer-
forderungen aus temporiren Differenzen und steuerlichen
Verlustvortragen beruht auf der Einschitzung der Nutz-
barkeit in der Zukunft durch kiinftiges zu versteuerndes
Einkommen. Die gesetzlichen Vertreter nehmen insoweit
Schitzungen in Bezug auf die wirtschaftliche Entwicklung
der jeweiligen Gesellschaften vor, die ermessensbehaftet sind.
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Praferisches Vorgehen

Aufgrund der Komplexitit der steuerlichen Berechnungen
unter Beriicksichtigung der lokalen steuerlichen Regelungen
und Gesetzgebungen haben wir fir die Beurteilung der
latenten Steuern interne Steuerexperten hinzugezogen.
Zur Beurteilung des Ansatzes und der Bewertung der laten-
ten Steuern haben wir uns bei den Konzerngesellschaften
unter anderem mit den zugrundeliegenden Prozessen zur
Erfassung und Bewertung latenter Steuern befasst. Wir
haben zudem in Stichproben die Identifikation und Quan-
tifizierung von Abweichungen zwischen dem Ansatz und der
Bewertung von Vermogenswerten und Schulden nach den
steuerlichen Vorschriften und der Rechnungslegung nach
IFRS sowie die Berechnung der latenten Steuern und die
Anwendung des Steuersatzes nachvollzogen.

Zur Beurteilung der Werthaltigkeit von latenten Steuer-
forderungen aus temporéren Differenzen sowie aus Verlust-
vortrigen haben wir in Stichproben untersucht, ob die Steuer-
planungen aus der Unternehmensplanung abgeleitet und die
jeweiligen landesspezifischen steuerlichen Vorschriften fir die
Nutzung von Verlustvortrigen beachtet wurden. Weiterhin
haben wir die Annahmen der Steuerplanung der jeweiligen
Gesellschaft vor dem Hintergrund des in der Vergangenheit
erwirtschafteten zu versteuernden Einkommens gewtirdigt.
Unsere Priffungshandlungen hinsichtlich des Ansatzes und
der Bewertung der latenten Steuern haben zu keinen Ein-
winden geftihrt.

Verweis auf zugehorige Angaben im Konzernabschluss
Angaben der Gesellschaft zum Ansatz und zur Bewertung von

aktiven latenten Steuern sind im Konzernanhang enthalten.

3. Bilanzierung von Pensionsrtckstellungen

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger
Prafungssachverhalt

Die Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter im Hinblick
auf das Bestehen einer Verpflichtung sowie die Prognose
zukiinftiger Mittelabfliisse im Zusammenhang mit dieser
Verpflichtung haben unmittelbare Auswirkung auf den
Ansatz und die Bewertung von Riickstellungen. Dabei sind
insbesondere fir Pensionsriickstellungen Annahmen bzgl.
des zu verwendenden Abzinsungssatzes, der Lebenserwar-
tung sowie der Lohn- und Gehaltsentwicklung in den ein-
zelnen Lindern zu treffen.

Priferisches Vorgehen

Zur Ermittlung der Hohe der Pensionsriickstellungen hat
die Gesellschaft externe Versicherungsmathematiker beauf-
tragt. Wir haben beurteilt, ob die Sachverstindigen tiber die
Kompetenz, die Fihigkeiten und die Objektivitit verfiigen,
die fur Zwecke unserer Abschlusspriifung notwendig sind,
ein Verstidndnis von der Titigkeit der Sachverstandigen ge-
wonnen und die Eignung als Priifungsnachweis fir die rele-
vanten Aussagen beurteilt. Wir haben uns ein Verstindnis
tiber den Prozess zur Ermittlung der Berechnungsparameter
verschafft.

Die Plausibilitit der verwendeten Berechnungsparameter,
unter anderem des Abzinsungssatzes, der Inflationsrate, der
Gehaltsentwicklung sowie der verwendeten Sterbetafeln
haben wir anhand unternehmensinterner und externer
Marktdaten und Prognosen tberpriift.

Unsere Priffungshandlungen haben ergeben, dass der ver-
wendete Diskontierungssatz innerhalb einer vertretbaren
Bandbreite liegt und auch die weiteren Annahmen hinrei-
chend dokumentiert sind.

Verweis auf zugehdrige Angaben im Konzernabschluss
Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Pensionsriick-
stellungen sind im Konzernanhang enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informa-
tionen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen:

I die Versicherung der gesetzlichen Vertreter sowie

I Corporate Governance Bericht

Der Aufsichtsrat ist fiir die folgenden sonstigen Informationen
verantwortlich:
I den Bericht des Aufsichtsrats

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Villeroy& Boch AG
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-

antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei

zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

I wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlang-
ten Kenntnissen aufweisen oder

I anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats flr den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermogli-
chen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-
absichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstitigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstétigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unter-
nehmenstitigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alter-
native dazu.

AulBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften

KONZERNANHANG WEITERE INFORMATIONEN
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des unabhéngigen
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entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Manah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende, geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt sowie einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsitze ordnungsmifiiger Abschlusspriifung durchge-
fiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstofen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
Wihrend der Prifung tiben wir pflichtgemifSes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus
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identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priffungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, ist bei Verstofen hoher als bei Unrich-
tigkeiten, da Verstofle betriigerisches Zusammenwirken,
Filschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AulSerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten konnen;

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiir die Prifung des Konzernlageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit
zusammenhingenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstétigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Anga-
ben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der

Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsver-
merks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der
Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfih-

ren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der
Angaben und ob der Konzernabschluss die zugrunde lie-
genden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der TFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und der erginzend nach
§ 315¢ Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfithrung der Konzern-
abschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fir unsere Priffungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Priifungsnachweise vollzichen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindi-
ges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Villeroy& Boch AG
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mingel im internen Kontrollsystem, die
wir wihrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhin-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und eroértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhingigkeit auswirken, und die hier-
zu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir
die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses
fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestitigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Bestatigungsvermerk
des unabhéngigen
Abschlusspriifers

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. Mirz 2017
als Konzernabschlusspriifer gewédhlt. Wir wurden am
20. September 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2009 als Konzernab-
schlusspriifer der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft tétig.
Wir erkliren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk ent-
haltenen Priifungsurteile mit dem zusitzlichen Bericht an
den Priifungsausschuss nach Artikel 1 EU-APrVO (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Herr Heiko Hummel.

Stuttgart, 31. Januar 2018

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Plein,
Wirtschaftspriifer

Hummel,
Wirtschaftspriifer
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MANDATE DER VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

MANDATE DER
VORSTANDSMITGLIEDER

FRANK GORING
Vorsitzender des Vorstands

ANDREAS PFEIFFER

Vorstand Unternehmensbereich Bad und Wellness

b) konzernintern: Villeroy & Boch Magyarorszag Kift.,
Hédmezévdsdrhely / Ungarn
Viilleroy & Boch Trading (Shanghai) Co., Ltd.,
Shanghai / China

NICOLAS LUC VILLEROY
Vorstand Unternehmensbereich Tischkultur

DR. MARKUS WARNCKE
Vorstand Finanzen

MANDATE DER
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

LUITWIN GISBERT VON BOCH-GALHAU
Ehrenmitglied des Aufsichtsrats

WENDELIN VON BOCH-GALHAU (bis 24.03.2017)

I Ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats

I Geschiftsfihrer country life von Boch-Galhau
Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Uberherrn

I Geschiftsfiihrer der Solarpark Linslerhof GmbH,
Uberherrn

I Geschiftsfihrer Windenergie Britten GmbH, Britten

b) V&B Fliesen GmbH, Merzig

YVES ELSEN

Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 24.03.2017)

Managing Partner & CEO HITEC Luxembourg S.A.

b) Université du Luxembourg, Luxemburg (Vorsitzender)
Ascendos Rail Leasing S.ar.l., Luxemburg

Carrosserie Robert Comes & Compagnie S.A., Luxemburg

RALF RUNGE *
I 1. Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
I Vorsitzender des Villeroy & Boch Euro Betriebsrats

I Betriebsratsvorsitzender Faiencerie Merzig

PETER PRINZ WITTGENSTEIN
I 2. Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
1 Unternehmensberater

DR. ALEXANDER VON BOCH-GALHAU
Unternehmensberater

b) Union Stiftung, Saarbriicken

Villeroy& Boch AG
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DIETMAR GEUSKENS *
I Gewerkschaftssekretir
I Bezirksleiter der Industriegewerkschaft IGBCE

Saarbriicken

FRANCESCO GRIOLI *

I Gewerkschaftssekretar

I Mitglied des geschiftsfiihrenden Hauptvorstands der
IGBCE Hannover

a) BASF SE, Ludwigshafen
Gerresheimer AG, Diisseldorf (Stellvertretender Vorsitzender)

b) Steag New Energies GmbH, Saarbriicken (Stellvertretender Vorsitzender;
bis 31.12.2017)
V&B Fliesen GmbH, Merzig

WERNER JAGER *

I IT-Administrator

I Betriebsratsvorsitzender Hauptverwaltung der
Villeroy & Boch AG

DIETMAR LANGENFELD *

I Industriemeister Fachrichtung Logistik

I Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Villeroy & Boch AG
1 Betriebsratsvorsitzender Sanitirfabrik Mettlach

DR. RENATE NEUMANN-SCHAFER (scir 24.03.2017)

1 Unternehmensberaterin

I Geschiftsfihrerin Putzmeister Holding GmbH, Aichtal
(bis 30.04.2017)

I Geschiftsfiihrerin Putzmeister Concrete Pumps GmbH,
Aichtal (bis 30.04.2017)

a) Sto SE & Co. KGaA, Stithlingen (seit 14.06.2017)
Sto Management SE, Stiihlingen (seit 14.06.2017)

b) Samariter Stiftung, Niirtingen (seit 04.11.2017)
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SUSANNE OLLMANN *
Leiterin Shared Service Center Accounting
der Villeroy & Boch AG

CHRISTINA ROSENBERG
Unternehmensberaterin

Geschiftsfithrerin Hermes GmbH, Miinchen
(bis 31.01.2018)

DOMINIQUE VILLEROY DE GALHAU

Generaldirektor La Financiere Tiepolo SAS,

Paris/ Frankreich

a) Momentum Asset Management S.A., Luxembourg
(Vorsitzender)

b) Adolphe de Galhau sche Sophienstiftung, Wallerfangen

(Vorsitzender)

* Vertreter der Arbeitnehmer

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten
i.S.d. 8125 AktG

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG
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UNTERNEHMENSKALENDER 2018

23.03.2018 — Hauptversammlung in der Stadthalle Merzig
20.04.2018 — Bericht tiber die ersten drei Monate 2018
19.07.2018 — Bericht tiber das erste Halbjahr 2018

19.10.2018 — Bericht iiber die ersten neun Monate 2018

IMPRESSUM
HERAUSGEBER / KONTAKT KONZEPT UND DESIGN
Villeroy & Boch AG IR-ONE
SaaruferstrafSe 1-3 Hamburg — www.ir-one.de
66693 Mettlach
www.villeroy-boch.com Fotografie
Bernd Hartung
Investor Relations Frankfurt — www.berndhartung.de

Weitere Exemplare dieses Geschaftsberichts Chris Schuff

schicken wir Thnen auf Anfrage gerne Saarbriicken — www.chris-schuff.com

kostenlos zu:

Tel. +49 6864 812715 — Fax +49 6864 8172715 Druck

investor-relations@villeroy-boch.com Buch- und Offsetdruckerei Hiuser KG
K6ln — www.haeuserkg.de

®
MIX
Papier aus verantwor-

tungsvollen Quellen
Eﬁg FSC® C128904

Public Relations

presse @villeroy-boch.com

Jobs und Karriere

www.villeroy-boch.com/karriere

DISCLAIMER

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschéftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf Einschatzungen des Managements Uber kinf-
tige Entwicklungen zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken und
Ungewissheiten, die Villeroy & Boch groRRenteils weder beeinflussen noch prazise einschatzen kann. Dazu gehoren
beispielsweise die zuklinftigen wirtschaftlichen und rechtlichen Marktbedingungen, das Verhalten anderer Markt-
teilnehmer und erwartete Synergieeffekte. Sollten diese oder andere Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sollten
sich die Annahmen, auf denen die zukunftsbezogenen Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kdnnen die
tatsachlichen Ergebnisse von den hier beschriebenen, erwarteten Ergebnissen abweichen. Villeroy &Boch wird
zukunftsbezogene Aussagen nach dem Berichtsdatum nicht aktualisieren, um sie an spétere Ereignisse oder Ent-
wicklungen anzupassen.

Rundungen
Bei Prozentangaben und Zahlen in diesem Bericht kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Griinden (z.B. Umwandlung von elektronischen Formaten) kénnen Abweichungen zwischen den
in diesem Geschaftsbericht enthaltenen und den zum Bundesanzeiger eingereichten Rechnungslegungsunterlagen
auftreten. In diesem Fall ist die zum Bundesanzeiger eingereichte Fassung verbindlich. Der Geschéaftsbericht liegt
in englischer Ubersetzung vor. Bei Abweichungen geht die deutsche Fassung des Geschaftsberichts der englischen
Ubersetzung vor.
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