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Finanzkalender 2019

14. Mai 2019

2. Juli 2019

13. August 2019
12. November 2019

Veroffentlichung der Quartalsmitteilung 1. Quartal 2019
Ordentliche Hauptversammlung 2019

Veroffentlichung des Halbjahresberichts 2019
Veroffentlichung der Quartalsmitteilung 3. Quartal 2019

Konzernergebnisse im Uberblick

(in Mio. EUR)

Umsatz

Gesamtleistung

EBITDA

EBITDA-Marge

EBIT

EBIT-Marge

EBT

Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie (in EUR)

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Bilanzsumme
Eigenkapital
Eigenkapitalquote (in %)
Finanzschulden

Liquide Mittel
Nettoverschuldung

2018 2017° Veranderung in %
296,9 266,1 11,6
299,4 2721 10,0

95 10,1 =55
3.2% 3.8% 0.6 pp
-3.4 0.6 n/a
n/a 0,2% n/a

-4.9 =11 n/a

-8,0 =82 n/a
-1,00 -0,41 n/a

14,9 16,0 —-6,6

-15,2 4,2 n/a

3.8 -13,56 n/a
31.12.2018 31.12.2017" Veranderung in %
345,7 3332 3,8

150,0 18,6 -6,2

43,4 48,0 4,6 pp

43,3 395 9,8

51,0 47,8 6,6
-7,7 -8,4 n/a

1 Anpassung nach Berichtigung aufgrund Entkonsolidierung eines Unternehmens
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m CIGS-Produktionslinie in China
Geschaft mit Standardmaschinen
fur die Batterieproduktion nimmt Fahrt auf u
Manz AG informiert Gber Brand
u am taiwanesischen Standort
Auftrag fur Batterieproduktionslinie
aus dem Bereich E-Mobility u
GroRauftrag aus der Automobilindustrie zur automatisierten
m Montage im Bereich des elektrischen Antriebsstrangs
Strategische Kooperation im Bereich
Mikroelektronik eroffnet neue Perspektiven m
Manz AG bestellt Manfred Hochleitner
m als Finanzvorstand
GroBauftrag von einem der weltweit groBten
Eisen- und Stahlunternehmenskonglomerate m
GroRRauftrag Gber 90 Mio. USD fir
m Display-Produktionslésungen
Aufsichtsrat ernennt
Martin Drasch
zum Vorstandsvorsitzenden |
Manz AG erhélt zweite Tranche des
GroRauftrags aus der Automobil-
[} industrie




Umsatz EBITDA

(in Mio. EUR) (in Mio. EUR)

2014 305,9 2014 13,9
2015 222,0 2015 -41,9

2016 215,2 2016 -20,7

2017 266,1 2017 10,1
2018 I 296,9 2018 s 95

EBIT EBIT nach Geschaftsbereichen 2018

(in Mio. EUR) (in Mio. EUR)

2014 -32,8 Solar [ 144
2015 -58,2 Electronics s 12,0

2016' -34,7 Energy Storage e 9,9

2017 0,6 Contract Manufacturing 012

2018  -34 Service 39

1 Anpassung nach Berichtigung aufgrund Entkonsolidierung eines Unternehmens

Umsatz nach Geschéftsbereichen 1. Januar bis 31 Dezember 2018

Service 6,6 %

Energy Storage

11,9%,
14,5% (

Contract Manufacturing

V31,s%

35,4% Solar

Electronics
Umsatz nach Regionen 1. Januar bis 31. Dezember 2018
USA 21%
Sonstige Regionen 3.9% “
Taiwan 7.5% '
56,7 % China

Ubriges Europa 14,2%

Deutschland

15,6 %\




LEITBILD DER MANZ AG

Mit langjahriger Expertise in der Automation, Laserbearbeitung, Bildverarbeitung und
Messtechnik, Nasschemie sowie Rolle-zu-Rolle-Prozessen, bieten wir als weltweit agie-
rendes Hightech-Maschinenbauunternehmen Herstellern und deren Zulieferern innovative
Produktionsldsungen in den Bereichen Photovoltaik, Elektronik und Lithium-lonen-Batte-
rietechnik. Unser Produktportfolio umfasst sowohl kundenspezifische Entwicklungen als
auch Einzelmaschinen und Module, die zu kompletten, individuellen Systemen verkettet
werden kénnen. Vor allem durch die frihzeitige Einbindung in Kundenprojekte leisten wir
mit qualitativ hochwertigen, bedarfsorientierten Lésungen einen wesentlichen Beitrag
zum Erfolg unserer Kunden.

Neben der schltsselfertigen Produktionslinie CIGSfab im Segment Solar legen wir in den
Segmenten Electronics und Energy Storage besonderes Augenmerk auf die Automobilin-
dustrie. So unterstitzen zum Beispiel wirtschaftliche und wettbewerbsfahige Anlagen zur
Herstellung von Lithium-lonen-Batterien — von der Zelle bis zum fertigen Pack — und au-
tomatisierte Montagelinien fur Zellkontaktiersysteme die Branche bei der Transformation
vom klassischen zum elektrischen Antriebsstrang.

Chancen eroffnen. Weiterbildung ermdglichen. Soziale Verantwortung Ubernehmen.
Innovationen vorantreiben. Ressourcen schonen.

Nachhaltigkeit ist bei Manz mehr als nur ein Schlagwort. Wir haben daher entschieden, auch
den diesjahrigen Geschéaftsbericht ganz ins Zeichen der Nachhaltigkeit zu stellen und unse-
re vielfaltigen Aktivitaten rund um Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange,
Achtung der Menschenrechte und Bekampfung von Korruption und Bestechung in einem
entsprechenden Bericht zusammenzufassen.

Den gesamten Nachhaltigkeitsbericht finden Sie auf unserer Website. Die fir uns wesent-
lichen Themen haben wir mit interessanten Fakten und Hintergriinden fir diesen Bericht
aufbereitet.

Im Sinne der besseren Lesbarkeit verzichten wir durchgangig auf geschlechtsdifferenzierende Formulierungen
(z. B. .Investorinnen und Investoren” oder ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter”). Die entsprechenden Begriffe gelten
im Sinne der Gleichberechtigung grundsatzlich fiur alle Geschlechter. Die verkirzte Sprachform hat nur redaktio-
nelle Grinde und beinhaltet keine Wertung.

MANZ AG
Geschaftsbericht 2018
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AN UNSERE AKTIONARE
Brief des Vorstands

BRIEF DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktionare,

wir sind mit dem klaren Anspruch in das Geschéftsjahr 2018 gestartet, die Wettbewerbs-
und Renditefahigkeit der Manz AG weiter nachhaltig zu steigern. Mit einem deutlichen
Umsatzplus von rund 12 % gegenlber dem Vorjahr auf 297 Mio. EUR und einem leicht posi-
tiven EBIT von 1,7 Mio. EUR vor Einmaleffekten haben wir unsere gesteckten Ziele erreicht.
Es ist uns gelungen, unser Ergebnis auf vergleichbarer Basis um mehr als 35 Mio. EUR zu
steigern und damit operativ wieder in die Gewinnzone zurlckzukehren.

Im Segment Solar wurden unsere Aktivitaten auch in 2018 durch die CIGS-GroRauftrage
dominiert. Kundenseitig kam es durch die nicht rechtzeitige Fertigstellung der Gebaude zu
Verzdgerungen, sodass wir bei einer ausgezeichneten EBIT-Marge von knapp 14 % unser
Umsatzziel in diesem Segment leicht verfehlt haben. Hinsichtlich der Erfullung aller we-
sentlichen Meilensteine liegen wir im vorgesehenen Zeitplan. So gehen wir aktuell davon
aus, dass die Turnkey-Anlage CIGSfab im vierten Quartal 2019 die Produktion aufnehmen
wird. Im gleichen Zeitraum ist auch der Installationsstart der Forschungsanlage CIGS/ab
geplant. Aufgrund des insgesamt positiven Projektverlaufs der vergangenen Jahre rech-
nen wir mit Folgeauftrdgen ab Ende 2019 und wollen damit an die Erfolge der letzten Jahre
anknupfen.

In den Segmenten Energy Storage und Electronics zeigten unsere umgesetzten MalRnah-
men zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit Wirkung. Umsatz wie auch Ergebnis konn-
ten in beiden Bereichen deutlich verbessert werden. Ein wichtiger Schritt ist uns Mitte des
vergangenen Jahres im Geschaftsbereich Electronics gelungen. Mit einem Grof3auftrag
eines Tier1-Automobilzulieferers fir Maschinen zur automatisierten Montage von Zellkon-
taktiersystemen fiir Batteriezellen haben wir uns einen weiteren wesentlichen Bereich im
Zusammenhang mit dem elektrischen Antriebsstrang bei Elektrofahrzeugen erschlossen.
Urspringlich fur die Consumer-Electronics-Branche konzipiert, haben wir die bewéahrte
LightAssembly-Montageplattform fir den Einsatz in der Automobilindustrie weiterentwi-
ckelt. Bisher hatten wir uns beim Thema E-Mobility mit dem Geschéaftsbereich Energy
Storage lediglich auf Produktionsanlagen fir Batteriezellen konzentriert. Damit erweitern
wir unsere Wertschopfungskette im Zukunftsmarkt E-Mobility deutlich und erwarten, von
der aktuellen Marktdynamik profitieren zu kénnen.

Im Sinne einer transparenten Kommunikation méchten wir Sie an dieser Stelle darlber
informieren, dass wir im Rahmen einer Berichtigung mit der Talus Manufacturing Ltd.
ein ehemals vollkonsolidiertes Unternehmen rickwirkend entkonsolidiert haben und die-
ses Unternehmen seit dem Geschaftsjahr 2018 nun als assoziiertes Unternehmen in den
Abschluss aufgenommen wird. Auf unsere operativen Geschéaftsaktivitaten im Segment
Contract Manufacturing hat das jedoch keinerlei Einfluss. Diese zeigten auch im zurlck-
liegenden Geschéaftsjahr ein robustes Wachstum, wenngleich das Ergebnis durch einen
Kabelbrand am Standort Taiwan gepragt war. Unser Servicegeschéaft entwickelte sich im

MANZ AG
Geschaftsbericht 2018
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Rahmen unserer Erwartungen, und soll auch in den Folgejahren kontinuierlich ausgebaut
werden.

Auch 2019 wollen wir unsere Wettbewerbs- und Renditefahigkeit weiter steigern. Um die
Attraktivitdt unserer Angebote weiter zu verbessern, entwickeln wir unsere technologi-
sche Plattform stetig weiter. Dabei setzen wir vermehrt auf standardisierte technologi-
sche Module, die entsprechend den individuellen Kundenanforderungen flexibel zu unter-
schiedlichsten Anlagen kombiniert werden kénnen. Damit verklrzen wir die Vorlaufzeiten
fir Kundenprojekte und senken die Entwicklungskosten — sowohl fir unsere Kunden als
auch fir uns. Gleichzeitig sehen wir als international aufgestellter Konzern auch weiter-
hin noch deutliche strukturelle und organisatorische Optimierungspotenziale. Im Rahmen
unseres Programms International Collaboration Excellence bindeln wir daher eine Reihe
von MalRnahmen, die darauf ausgerichtet sind, die Wertschépfung in der konzerninternen
internationalen Zusammenarbeit zu steigern. Im Zusammenwirken unserer Mitarbeiter mit
ihren vielfaltigen Fahigkeiten und Ideen an den verschiedenen Standorten, wollen wir so
die Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitat der Gruppe als Ganzes bestandig weiter ver-
bessern.

Wir sehen uns mit dem Erreichten und den weiteren strategischen MaRnahmen sehr gut
fur die Zukunft aufgestellt. Fir das Jahr 2019 erwarten wir daher eine weitere signifikante
Umsatzsteigerung um 10-14%. Auch beim EBIT rechnen wir mit einer deutlichen Verbes-
serung und prognostizieren fir 2019 eine EBIT-Marge im niedrigen einstelligen Prozent-
bereich.

Wir bedanken uns bei allen unseren Mitarbeitern fur ihr grofses Engagement, das unsere
unternehmerischen Fortschritte moglich macht. Auch |hnen, unseren Aktionaren, danken
wir fur lhre Unterstlitzung. Begleiten Sie uns weiter auf unserem Weg hin zu nachhaltig
profitablem Wachstum.

Reutlingen, im Marz 2019

Der Vorstand

finf s

Martin Drasch Manfred Hochleitner

MANZ AG



MANZ NACHHALTIGKEIT STRATEGIE

Nachhaltig handeln heil3t fur uns: Verantwortung
Ubernehmen. Fur unsere Mitarbeiter, Geschafts-
partner und Kunden. Fur die Gesellschaft. Fir die
Umwelt. Deshalb sind Chancengleichheit und Ent-
wicklungsmaglichkeiten, ein schonender Umgang

LZUKU
NFTETH
IKPLA

NUNG

mit Ressourcen und die unbedingte Einhaltung der
Menschenrechte in der gesamten Liefer- und Pro-
duktionskette die Grundlage fir alles, was wir tun.
Eine Grundlage, die nicht verhandelbar ist.
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MANZ NACHHALTIGKEIT STRATEGIE

Prozess-
management

Im Umgang mit unseren Stake- und Shareholdern ist die
Kultur der offenen Tur fur uns entscheidend. Wir pflegen
einen kontinuierlichen Dialog mit Mitarbeitern, Kunden,
Lieferanten oder Investoren, Analysten und Banken. Unsere
Mitarbeiter beteiligen wir an der Weiterentwicklung unseres
Unternehmens Uber regelmaRige Befragungen zu aktuellen
Themen.

Gegenlber heutigen und kommenden Generationen verpflichten wir uns zum
schonenden Umgang mit unseren Ressourcen. Das ist ein wesentlicher Faktor
unserer taglichen Arbeit — etwa, indem wir Emissionen Jahr flr Jahr reduzieren
und den Anteil an eigen-

produziertem Solarstrom
kontinuierlich steigern wollen. | I I We

Gesellschaft

Chancen eroffnen, wo es kaum welche gibt: Wir tbernehmen
gesellschaftliche Verantwortung, zum Beispiel durch die jahrliche

Unterstltzung von sozialen Einrichtungen in der Region Neckar-Alb.
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AN UNSERE AKTIONARE
Aktie der Manz AG

AKTIE DER MANZ AG

KURSENTWICKLUNG (1.1.2018-31.12.2018)

Die Aktie der Manz AG startete mit einem Eréffnungskurs von 33,09 EUR am 2. Januar 2018
in das Geschaftsjahr 2018. Die Entwicklung der Aktie orientierte sich in der Folgezeit im
Wesentlichen an den Marktbewegungen, mit einer kleinen Abwartsabweichung zwischen
Mérz und Mai, die aber wieder aufgeholt wurde. Den Jahreshdchstwert 2018 erreichte die
Aktie der Manz AGam 11. Juni 2018 mit 37,30 EUR. Im weiteren Verlauf des Jahres fiel die Ak-
tie bis auf den Jahrestiefstand von 20,05 EUR am 20. Dezember 2018. Bis Jahresende konn-
te die Aktie der Manz AG sich wieder leicht erholen und schloss am 28. Dezember 2018 bei
20,75 EUR, was einer Marktkapitalisierung von rund 160,7 Mio. EUR entsprach. Zu Jahres-
beginn 2019 konnte die Manz-Aktie weiter leicht zulegen und ein Niveau zwischen 22 EUR
und 25 EUR halten.

Aktie der Manz AG (XETRA, in EUR)

45.000 45.000

40.000 40.000

35.000 35.000

30.000 30.000

25.000 25.000

20.000 20.000

15.000 15.000
10.000 10.000
5.000 5.000

01/18 02/18 03/18 04/18 05/18 06/18 07/18 08/18 09/18 10/18 118 12/18

Hm Manz AG BN Sox indiziert W TecDax indiziert [ PPVXindiziert mm SOLEX indiziert

MANZ AG
Geschaftsbericht 2018



AN UNSERE AKTIONARE
Aktie der Manz AG

Stammdaten und Kennzahlen zur Aktie

WKN

ISIN
Boérsenkiirzel
Handelssegment
Art der Aktien

A0JQ5U

DEO0OA0JQ5U3

M5Z

Regulierter Markt (Prime Standard)

Auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne

17

Nennbetrag (Stlckaktien) mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 EUR

Grundkapital 7.744.088 EUR
Erstnotiz 22. September 2006
Erstausgabepreis 19,00 EUR
Aktienkurs zum Beginn der Berichtsperiode* 33,09 EUR
Aktienkurs zum 28.12.2018* 20,75 EUR
Prozentuale Veranderung in der Berichtsperiode -37.3 %
Periodenhoch 37,30 EUR
Periodentief 20,05 EUR
jeweils Schlusskurse des XETRA Handelssystems der Deutsche Borse AG

Die Manz AG weist zum Stichtag 31. Dezember 2018 mit 52,24 % einen hohen Streubesitz
auf und verfligt Uber eine breite Aktionarsbasis. Die Shanghai Electric Germany Holding
GmbH hélt zum 31. Dezember 2018 insgesamt 19,67 % der Anteile. Dieter Manz, Grinder
und Aufsichtsratsmitglied der Manz AG, halt mit seiner Familie insgesamt 28,09% der
Aktien an der Gesellschaft.

Aktionarsstruktur

Shanghai Electric Germany

Holding GmbH 19,677

52,24% Streubesitz
Familie Manz/Dieter Manz* 28,09 %
Dieter Manz 12,32 %, Ulrike Manz 5,44 %, Stephan Manz 5,16 %, Laura Manz 5,16 %
MANZ AG

Geschaftsbericht 2018
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AN UNSERE AKTIONARE
Aktie der Manz AG

Die Manz AG misst dem aktiven Dialog mit Aktionaren, institutionellen Investoren, Analys-
ten und Finanzjournalisten eine hohe Bedeutung bei und hat auch im Geschéaftsjahr 2018
einen kontinuierlichen, proaktiven Informationsaustausch gepflegt. Die regelmalige und
zeitnahe Publikation von unternehmensrelevanten Meldungen unterstreicht die Zielset-
zung, umfassend Uber die Unternehmensentwicklung zu informieren. Dabei erflllt die
Manz AG mit der Notierung im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse die héchs-
ten Transparenzanforderungen. Das Bestreben der Manz AG ist es, diese Standards zu
Gbertreffen.

Neben den gesetzlichen Verpflichtungen nahm die Manz AG an 12 Kapitalmarktkonferen-
zen und 2 Roadshows im In- und Ausland teil. Manz veréffentlichte 21 Corporate News und
Pressemitteilungen sowie eine Ad-hoc-Mitteilung. Durch das regelmaflige Angebot von
Telefonkonferenzen mit Webcast zur Veroéffentlichung der Finanzberichte und Audio-
Replays als Onlineangebot auf der Unternehmenswebseite tragt die Manz AG zu einer
grofitmaoglichen Transparenz ihrer Kapitalmarktkommunikation bei.

Die Manz AG wurde im Laufe des Geschéftsjahrs 2018 von den folgenden Instituten
gecovert:

e Bankhaus Lampe

* Warburg Research

e Equinet Bank/Pareto Securities
* montega AG

Am 3. Juli 2018 fand in der FILharmonie in Filderstadt die ordentliche Hauptversammlung
2018 der Manz AG statt. Insgesamt waren 269 Aktiondre anwesend und folgten dem
Bericht des Vorstands zur Geschaftsentwicklung im Jahr 2017 und dem Ausblick fir das
Geschéftsjahr 2018.

In der Hauptversammlung stimmten nahezu alle vertretenen Aktiondre den Tagesord-
nungspunkten zu. Insbesondere folgte die Hauptversammlung dem Vorschlag der Verwal-
tung und wahlte Dr. Zhiming Xu, den Technikvorstand der Shanghai Automation Group der
Shanghai Electric Group Co., Ltd, mit 91,49 % in den Aufsichtsrat der Gesellschaft. Insge-
samt waren 59,28% des stimmberechtigten Grundkapitals vertreten (Vorjahr: 57,9 %).
Detaillierte Abstimmungsergebnisse koénnen jederzeit auf der Unternehmenswebsite
www.manz.com im Bereich Investor Relations/Hauptversammlung abgerufen werden.

MANZ AG
Geschaftsbericht 2018
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Aktie der Manz AG

FINANZKALENDER 2019

14. Mai 2019

2. Juli 2019

13. August 2019
12. November 2019

Veroffentlichung der Quartalsmitteilung 1. Quartal 2019
Ordentliche Hauptversammlung 2019

Veroffentlichung des Halbjahresberichts 2019
Veroffentlichung der Quartalsmitteilung 3. Quartal 2019

MANZ AG
Geschaftsbericht 2018
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AN UNSERE AKTIONARE
Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionare,

auch im Berichtsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens fortlaufend beraten sowie seine Geschaftsfiihrung kontinuierlich Gberwacht. Dabei
haben wir die uns nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben
sorgfaltig wahrgenommen und uns von der Recht-, Ordnungs- und ZweckmaRigkeit so-
wie der Wirtschaftlichkeit der Arbeit des Vorstands Uberzeugt. Der Aufsichtsrat hat die
Organisation des Unternehmens mit dem Vorstand erdértert. Vorstand und Aufsichtsrat
haben sich zudem kontinuierlich Gber die strategische Ausrichtung des Unternehmens ab-
gestimmt. In sémtliche Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung flr die Gesellschaft
und den Konzern war der Aufsichtsrat eingebunden.

Wahrend des gesamten Geschaftsjahres 2018 standen der Vorstand und der Aufsichtsrat
in einem vertrauensvollen und intensiven Austausch. Dabei ist der Vorstand seinen aus
dem Gesetz und der Geschaftsordnung ergebenden Informationspflichten nachgekom-
men und unterrichtete uns regelmafig, ausfihrlich und zeitnah in schriftlicher und mundli-
cher Form Uber alle fir das Unternehmen relevanten MaRnahmen und Ereignisse. Hierbei
ging der Vorstand auch auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein. Der Aufsichtsrat wurde somit stets Uber
die Geschéaftslage und -entwicklung, die beabsichtigte Geschéaftspolitik, die kurz-, mittel-
und langfristige Unternehmensplanung einschliel3lich der Investitions-, Finanz- und Per-
sonalplanung sowie die Rentabilitat der Gesellschaft, organisatorische MaRnahmen und
die Konzernlage insgesamt informiert. Darlber hinaus fand ein regelmaRiger Informations-
fluss Uber die Risikolage und das Risikomanagement statt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den vorge-
legten Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen
und eigene Anregungen einzubringen. Insbesondere haben wir alle fir das Unternehmen
bedeutsamen Geschaftsvorgange auf der Grundlage der Vorstandsberichte intensiv eror-
tert und auf Plausibilitat geprift. Zu einzelnen Geschaftsvorgangen hat der Aufsichtsrat
seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschéaftsordnung fur
den Vorstand erforderlich war.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem
Vorstand in regelméaRigem Kontakt und hat sich Gber die aktuelle Entwicklung der Ge-
schéaftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat
Das Geschaftsjahr 2018 war flr die Manz AG von der strategischen Fortentwicklung des

Unternehmens in seinen einzelnen Geschéaftsbereichen zur Erreichung des Ziels eines
nachhaltig profitablen Geschaftsmodells gepragt. Hierbei konnte die Manz-Gruppe bei

MANZ AG
Geschaftsbericht 2018
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signifikanter Steigerung des — durch die Entkonsolidierung der Talus Manufacturing Ltd.
angepassten — Umsatzes eine Verbesserung der Profitabilitat vor Sondereffekten erzielen.
Die Geschéfts-, Finanz- und Ertragslage, die Kapazitdtsauslastung und die Malinahmen
zur Verbesserung der Profitabilitdt sowie das Risikomanagement standen neben diesen
und weiteren strategischen und operativen Themen regelméaRig im Mittelpunkt der Be-
richterstattung des Vorstands sowie der Kontrolle und beratenden Begleitung durch den
Aufsichtsrat. Die CIGS-GroRauftrage im Geschaftsbereich Solar und die Entwicklung der
weiteren Geschéaftsbereiche stellten hierbei Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichts-
rat dar. Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr wesentliche Entscheidungen
Uber die Zusammensetzung des Vorstands getroffen.

Insgesamt fanden im Berichtsjahr finf Sitzungen statt, an denen stets samtliche Mitglie-
der des Aufsichtsrats teilnahmen. An den Aufsichtsratssitzungen haben auch die Mitglie-
der des Vorstands teilgenommen, soweit nicht deren personliche Angelegenheiten zu
behandeln waren. Darlber hinaus wurden funf schriftliche Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrats herbeigefihrt.

Inhaltlich standen bei den Sitzungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats insbeson-
dere folgende Themen im Zentrum der Beratungen:

Im Rahmen der ersten ordentlichen Sitzung am 7. Februar 2018 behandelte der Aufsichts-
rat auf der Grundlage der Berichterstattung des Vorstands die vorlaufigen Zahlen des Ge-
schaftsjahrs 2017, die aktuelle Geschaftsentwicklung und den Auftragseingang sowie die
Planungen in den einzelnen Geschéaftsbereichen. In diesem Zusammenhang besprachen
wir auch die finanzielle Situation des Unternehmens, insbesondere in Bezug auf die Ent-
wicklung der Geschaftsbereiche und deren Ergebnisbeitrage. Weitere Themen waren die
Aktivitaten im Bereich Investor Relations und der Nachhaltigkeitsbericht. Aulerdem be-
fasste sich der Aufsichtsrat mit den strategischen Malinahmen zur strukturellen Fortent-
wicklung der Manz-Gruppe mit dem Ziel der Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit, der
Erschliefung neuer Markte und der Erreichung einer nachhaltigen Profitabilitat.

In der Sitzung vom 23. Marz 2018 berichtete der Vorstand Uber die aktuelle Geschaftsent-
wicklung einschliellich des Auftragsbestands und der Aussichten in den einzelnen Ge-
schaftsbereichen im laufenden Geschaftsjahr 2018. Hierbei ging der Vorstand insbeson-
dere auf den Stand der Produktion von zwei CIGS-Produktionslinien im Geschéaftsbereich
Solar ein. Schwerpunkte dieser Sitzung waren der Jahresabschluss zum 31. Dezember
2017, der Lagebericht, der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 und der Konzern-
lagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlussprifers. Nach Erérterung mit dem
Abschlussprifer billigten wir den Jahres- und den Konzernabschluss fir das Geschéfts-
jahr 2017. Der Aufsichtsrat behandelte und verabschiedete des Weiteren den Bericht des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung, die Erklarung zur Unternehmensfihrung und den
Corporate Governance Bericht fur das Geschéftsjahr 2017 sowie die Beschlussvorschlage
fur die anstehende ordentliche Hauptversammlung. Der Vorstand erlduterte anhand des
jahrlichen Risikoberichts die wesentlichen Risiken bei der Manz-Gruppe. Die Mitglieder
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des Aufsichtsrats diskutierten im Rahmen der regelmaliigen Effizienzpriufung seiner Tatig-
keit ferner die Ergebnisse der Uberpriifung des organisatorischen Ablaufs der Arbeit des
Aufsichtsrats sowie maogliche Interessenkonflikte. Nach eingehender Erérterung fasste
der Aufsichtsrat zudem Beschlisse uUber die Vorstandsangelegenheiten im Zusammen-
hang mit der Trennung von dem seit Juni 2017 amtierenden Finanzvorstand Gunnar Voss
von Dahlen.

In der Sitzung vom 15. Mai 2018 stand erneut die Berichterstattung des Vorstands tGber die
aktuelle Geschéaftsentwicklung und den Auftragseingang sowie die Planzahlen im Vorder-
grund. In diesem Zusammenhang besprachen wir insbesondere erneut die Entwicklung
der einzelnen Geschaftsbereiche und ihre Profitabilitdt sowie MaRnahmen zur Bindung
von Knowhow-Tragern und Fihrungskraften an das Unternehmen. Weitere Themen waren
das Budget fur R&D, die Aktivitaten in den Bereichen Investor Relations und Marketing,
die Liquiditats- und Finanzlage, die Fortschritte bei der Umsetzung der Restrukturierungs-
und Optimierungsmafinahmen — insbesondere zur Reduzierung der Kosten (Projekt Manz
2.0), die Planung fur das laufende Geschéftsjahr, die erneute Gewahrung von Performance
Shares (Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft) an den Vorstand und weitere Flihrungs-
krafte der Manz-Gruppe als langfristige Vergltungskomponente, die kurzfristige variable
Vorstandsvergltung als Element des Vergltungssystems sowie die Neubesetzung der Po-
sition des Finanzvorstands. Auf der Grundlage der Beratungen des Aufsichtsrats entschied
dieser anschlieRend im Wege einer schriftlichen Beschlussfassung vom 29. Juni 2018 Gber
die Verlangerung der Amtszeit des Vorstandsmitglieds Martin Drasch um funf Jahre, die
Bestellung von Herrn Manfred Hochleitner zum Vorstand fir den Bereich Finanzen sowie
die Anpassung der Vorstandsvertrage im Hinblick auf die kurzfristige variable Vergltung.

In einer im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung am 3. Juli 2018 durchgefihr-
ten Sitzung wahlte der Aufsichtsrat das Mitglied Dieter Manz zum neuen stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Aufgrund des Wunsches des Vorstandsvorsitzenden und friiheren Chief Restructuring Of-
ficer Eckhard Horner-Marass zum Jahresende 2018 aus dem Vorstand auszuscheiden, be-
schloss der Aufsichtsrat am 26. Juli 2018 Uber eine Vereinbarung zur Verklrzung seiner bis
zum 31. Dezember 2019 laufenden Amtszeit um ein Jahr.

Mit schriftlichem Beschluss vom 27. September 2018 traf der Aufsichtsrat aufgrund der
erfolgten strukturierten Ubergabe an das neue Vorstandsteam erneut personelle Entschei-
dungen und ernannte das bislang fir den Bereich Operations zustandige Vorstandsmitglied
Martin Drasch zum neuen Vorstandsvorsitzenden. Zugleich verabschiedete der Aufsichts-
rat eine Vereinbarung mit dem bisherigen Vorsitzenden Hérner-Marass lber sein nochmals
vorgezogenes einvernehmliches Ausscheiden aus dem Vorstand zum 30. September 2018.

In der am Standort in Suzhou (VR China) durchgeflhrten letzten Sitzung des Berichtsjah-

res am 8. November 2018 berichtete der Vorstand Uber die Geschéaftsentwicklung in den
ersten drei Quartalen, die Finanz- und Ertragslage sowie die Geschéaftsaussichten flr das
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Gesamtjahr. In diesem Zusammenhang erérterten wir ausfuhrlich die Planungen und die
Profitabilitat in den einzelnen Geschaftsbereichen unter Berlcksichtigung des Auftrags-
eingangs. Der Aufsichtsrat beriet zudem mit dem Vorstand Uber eine Anpassung der Ver-
triebsverantwortlichkeiten zugunsten der jeweiligen Geschéaftsbereiche. Auf Basis des
Vorstandsberichts erérterte der Aufsichtsrat die Finanz- und Liquiditatsplanung der Manz-
Gruppe und das hierauf bezogene Risikomanagement. Schliellich berichtete der Vorstand
Uber den Brandschaden am Standort Taiwan und seine Auswirkungen auf das Ergebnis
sowie den aktuellen Stand in wesentlichen Projekten.

Auf der Grundlage der Prifung der Einhaltung der Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex durch die Manz AG verabschiedete der Aufsichtsrat gemeinsam
mit dem Vorstand am 21. Dezember 2018 die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG.

Die Arbeit im Wirtschaftsausschuss des Aufsichtsrats

Der aus vier Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat der Manz AG hat zur Verbesserung der
Effizienz seiner Arbeit seit Ende des Jahres 2017 einen aus zwei Mitgliedern bestehenden
Wirtschaftsausschuss gebildet. Dieser Ausschuss soll bestimmte Uberwachungsaufga-
ben Ubernehmen sowie die Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats insbe-
sondere in den Bereichen Rechnungslegung, Abschlussprifung, Finanzen einschlielilich
Planung, Vorstandsangelegenheiten, Corporate Governance und Compliance vorbereiten.
Ihm gehoéren Prof. Dr. Heiko Aurenz und Dieter Manz als Mitglieder an.

Im Berichtsjahr tagte der Wirtschaftsausschuss neun Mal. RegelméaRige Arbeitsschwer-
punkte waren die aktuelle Geschéafts-, Finanz- und Ertragslage einschlief3lich des Auf-
tragsbestands, der Status wesentlicher Projekte sowie strategische Malinahmen zur
strukturellen Fortentwicklung der Manz-Gruppe. Ferner behandelte er den Jahres- und
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017, die Erklarung zur Unternehmensfihrung und
den Corporate Governance Bericht flr das Geschaftsjahr 2017, die Beschlussvorschlage
flr die ordentliche Hauptversammlung 2018 sowie den jahrlichen Risikobericht. Er befass-
te sich mit der personellen Zusammensetzung des Vorstands und bereitete die Entschei-
dungen des Aufsichtsrats auch in Bezug auf die Vorstandsvertrdge und die Vorstands-
vergltung vor. Der Wirtschaftsausschuss beriet zusammen mit dem Vorstand zudem
Uber MalRnahmen zur Reduzierung von Kosten, die Auswirkungen des Brandschadens am
Standort in Taiwan, die Planung flr das Geschéaftsjahr 2019 sowie die Besetzung von Fih-
rungspositionen im Unternehmen.

Interessenkonflikte
Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat

gegeniber offenzulegen sind und Uber deren Behandlung die Hauptversammlung zu infor-
mieren ist, sind nicht aufgetreten.
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Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschaftsjahr 2018 eingehend mit der Wei-
terentwicklung der Corporate Governance befasst und die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex behandelt. Vorstand und Aufsichtsrat haben eine gemeinsa-
me Entsprechenserkldrung gemal § 161 AktG abgegeben, wonach die Gesellschaft den
Empfehlungen des Kodex mit lediglich einer Ausnahme entspricht und entsprechen wird.
Die Entsprechenserklarung vom Dezember 2018 ist auf der Internetseite der Manz AG dau-
erhaft 6ffentlich zuganglich.

Jahres- und Konzernrechnungslegung fiir das Geschaftsjahr 2018

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Konzernabschluss zum 31. Dezember
2018 sowie der Lagebericht und der Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2018 wur-
den vom Abschlussprifer der Gesellschaft und des Konzerns, der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.

Die genannten Unterlagen sind uns vom Abschlussprifer zur Verfligung gestellt worden.
Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht, den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht sowie den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
unter Einbeziehung der den Mitgliedern des Aufsichtsrats vor der Sitzung Ubersandten
Prafungsberichte des Abschlussprifers geprift. Im Rahmen einer Vorprifung wurden
die genannten Abschlisse und Berichte in der Sitzung des Wirtschaftsausschusses am
20. Mérz 2019 ausfihrlich behandelt. In der Sitzung des Wirtschaftsausschusses und in
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 26. Marz 2019 hat der Vorstand die Abschlisse der
Manz AG und des Konzerns in Gegenwart des Abschlussprifers umfassend erldutert. Der
Abschlussprufer berichtete in der Sitzung des Wirtschaftsausschusses und in der Bilanz-
sitzung des Aufsichtsrats Uber den Umfang, die Schwerpunkte sowie die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung und ging dabei insbesondere auf die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte und die vorgenommenen Prifungshandlungen ein. Er berichtete ferner
Uber seine Feststellungen zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess. Ferner berichtete der Wirtschaftsausschuss dem Auf-
sichtsrat Uber seine eigene Prifung der Rechnungslegung und der Konzernrechnungsle-
gung der Manz AG, seine Diskussionen mit dem Vorstand und dem Abschlussprifer sowie
seine Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses.

Nach Prifung und Diskussion des Jahresabschlusses und des Lageberichts, des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts sowie des gesonderten nichtfinanziellen Kon-
zernberichts nebst der Prifungsberichte des Abschlussprifers hat der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt. Nach dem abschlieRenden
Ergebnis der Prifung des Aufsichtsrats, sind keine Einwendungen zu erheben. Mit Be-
schluss vom 26. Méarz 2019 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernab-
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schluss der Manz AG zum 31. Dezember 2018 gebilligt. Der Jahresabschluss der Manz AG
zum 31. Dezember 2018 ist damit festgestellt.

Veranderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat

Seit dem 1. Juli 2018 verstarkt Herr Manfred Hochleitner den Vorstand der Manz AG und
verantwortet seitdem den Bereich Finanzen. Er folgte damit auf den bisherigen Finanzvor-
stand Gunnar Voss von Dahlen, von dem sich die Manz AG Ende Méarz 2018 trennte.

Zum 1. Oktober 2018 trat der bisherige Vorstand Operations Martin Drasch das Amt als
Vorstandsvorsitzender der Manz AG an, nachdem der bisherige Vorsitzende Eckhard Hor-
ner-Marass auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand ausgeschiedenen war.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats blieb im Geschéaftsjahr 2018 unverandert. Das
im Jahr 2017 durch gerichtlichen Beschluss bestellte Mitglied Dr. Zhiming Xu wurde im
Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 3. Juli 2018 in den Aufsichtsrat gewahlt.
Ferner wéhlte der Aufsichtsrat am selben Tag das Mitglied Dieter Manz zum neuen stellver-
tretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Dank und Anerkennung

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand flr die stets offene und konstruktive Zusammenar-
beit im abgelaufenen Geschaftsjahr. Auch danken wir unseren Mitarbeitern fir ihren enga-
gierten Einsatz im vergangenen Geschaftsjahr 2018. Nicht zuletzt wollen wir uns auch bei
Ihnen, werte Aktionare, flr das entgegengebrachte Vertrauen und die Bereitschaft bedan-

ken, mit uns gemeinsam die Zukunft der Manz AG zu gestalten.

Reutlingen, den 26. Mé&rz 2019

Rt

Prof. Dr. Heiko Aurenz
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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MANZ NACHHALTIGKEIT PROZESSMANAGEMENT

Die Identifikation der unterschiedlichen Anspruchs- pflegen und geeignete Plattformen daflr anbieten,
gruppen und ihre Einbindung in einen kontinu- stellen wir sicher, dass vielschichtige Ideen und
ierlichen Dialog ist eine zentrale Saule im Nach- Interessen ihren Platz finden und die Weiterent-
haltigkeitsprozess der Manz AG. Dieser Dialog wicklung des Unternehmens positiv beeinflussen
gewabhrleistet nicht nur maximale Transparenz bei kénnen.

unserem Handeln. Indem wir ihn in alle Richtungen






MANZ NACHHALTIGKEIT PROZESSMANAGEMENT

- Beedback

Wir befragen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter regelmafig zu
aktuellen Themen und beziehen dieses Feedback in Entscheidungs-
prozesse mit ein. Individuelle Feedbackgesprache auf regelmaRiger
Basis sind bei uns ebenfalls selbstverstandlich.

Diskussion

Einblicke, die allen helfen

Das ,Innovation Forum” ist eine Online-Plattform flr Diskussionen, die

allen Mitarbeitern offen steht. Im Fokus stehen zentrale Themen wie neue
Technologien, Markte, Zielgruppen und Kosteneinsparungen. Aber auch
allgemeine Verbesserungsvorschlage kdnnen jederzeit eingebracht werden.

Kommunikation nach allen Seiten

Wir informieren regelmaf3ig und zeitnah Uber alle unternehmens-
relevanten Entwicklungen. Dabei suchen wir das direkte Gesprach
mit Investoren, Analysten und Banken und nutzen dafir alle gangigen
Kommunikationskanale — neben Printmedien, Social Media, Telefon-
konferenzen und Webcasts gehért hierzu auch die regelméaRige
Teilnahme an Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows im In-

und Ausland.

Information
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die 1987 gegrindete Manz AG ist ein weltweit agierendes Hightech-Maschinenbauunter-
nehmen. lhre Geschéaftstatigkeit umfasst finf Segmente: Solar, Electronics, Energy Sto-
rage, Contract Manufacturing und Service. Mit langjahriger Expertise in der Automation,
Laserbearbeitung, Bildverarbeitung und Messtechnik, Nasschemie und Rolle-zu-Rolle-
Prozessen bietet das Unternehmen Herstellern und deren Zulieferern in unterschiedlichen
Branchen ein breites Portfolio innovativer Produkte und Lésungen. Dieses umfasst neben
kundenindividuellen Produktionslésungen auch Einzelmaschinen und Module, die zu kom-
pletten, individuellen Systemlésungen intelligent verkettet werden kénnen. Rund um die
technologischen Kernkompetenzen der Manz AG bietet das Unternehmen zudem umfas-
sende Dienstleistungen an: Von der Simulation und Fabrikplanung tber die Prozess- und
Prototypenentwicklung bis hin zu Kundenschulungen und After-Sales Service. Die Manz
AG ist ein gefragter Entwicklungspartner der Industrie und als solcher Wegbereiter flr
Zukunftstechnologien.

Kern der Unternehmensstrategie ist es, das Technologieportfolio branchen- und regio-
nenlbergreifend einzusetzen. Dieser segmentlbergreifende Technologie- und Knowhow-
Austausch bietet neben einer hohen Flexibilitat in der Realisierung individueller Kundenlo-
sungen die Moéglichkeit, interne Synergien zu erzeugen und diese wirtschaftlich zu nutzen.

Die Manz AG pflegt Geschaftsbeziehungen zu Herstellern und deren Zulieferern, insbeson-
dere der Branchen Solar, Unterhaltungselektronik, Displays und Leiterplatten sowie Auto-
motive und Energiespeicherung. Als Hightech-Maschinenbauer agiert Manz international
und verflgt Gber Entwicklungs- und Produktionsstandorte in Deutschland, der Slowakei,
Ungarn, ltalien, China und Taiwan sowie weiteren Vertriebs- und Serviceniederlassungen
in Indien und den USA. Vor allem in der flr die Zielbranchen des Unternehmens mal3geb-
lichen Region Asien verflgt die Manz AG Uber langjéhrige Kundenbeziehungen und eine
starke Prasenz: Mehr als 650 Mitarbeiter an den Standorten in Taiwan und China bieten
einen hervorragenden Zugang zu diesem Wachstumsmarkt.

Das Geschaftsmodell der Manz AG bietet eine nachhaltige Steigerung der Wettbewerbs-
fahigkeit bei gleichzeitig ertragsorientiertem Wachstum. Die strategische Kooperation im
Solarbereich mit der Shanghai Electric Group und der China Energy Investment Corpora-
tion Limited (vormals Shenhua Group) sichert Stabilitat. Durch einen starken Fokus auf
die Entwicklung, Produktion und Vermarktung von Modulen und komplett verketteten,
individuellen Systemldésungen und Anlagen sowie durch den Ausbau der weltweiten Kun-
denbasis steigern wir unsere Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitdt. Die regionenlber-
greifende Nutzung des Technologie-Knowhows und dessen Standardisierung Uber die
Segmentgrenzen hinweg, reduziert Entwicklungsaufwand und -dauer deutlich und schafft
kontinuierlich neue Alleinstellungsmerkmale. Zuséatzliche Wachstumschancen ergeben
sich aus individuellen Entwicklungsprojekten fir kundenspezifische Pilotlinien.

MANZ AG
Geschaftsbericht 2018
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Darlber hinaus tragen kontinuierliche, gezielte Organisations-, Prozess- und Ablaufverbes-
serungen in allen Bereichen des Konzerns zur weiteren Steigerung der Wettbewerbs- und
Renditefahigkeit des Unternehmens bei.
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KONZERNSTRUKTUR UND BETEILIGUNGEN

MANZ AG

Reutlingen/Deutschland

MANZ AG
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Weltweit arbeitet
rund ein Drittel der
Mitarbeiter im
Bereich Forschung &
Entwicklung.

Deutschland
Reutlingen, Tubingen
Production, Sales & Service

Ungarn
Debrecen
Production & Service

Slowakei
Nove Mesto nad Vahom
Production, Sales & Service

23

Nationen

Mitarbeiter

Italien
Sasso Marconi
Production, Sales & Service

USA
North Kingstown, Cupertino
Sales & Service

Taiwan
Chungli
Production, Sales & Service

In den verschiedenen
Konzerngesellschaften sind
Mitarbeiter und Flihrungs-.

krafte aus 28 Nationen
beschaftigt.

China
Shanghai, Suzhou, Hongkong
Production, Sales & Service

Indien
New Delhi
Sales & Service
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STANDORTE UND MITARBEITER

Mitarbeiterstruktur

467 () (]

M M

412
an 388
1.637 1.5695
287 294
249
231 Total 31.12.2018  Total 31.12.2017'
102 104 .
I I g M 13 13
- ||

Deutschland China Taiwan Slowakei Ungarn Italien USA Indien

== Mitarbeiter zum 31.12.2018 Mitarbeiter zum 31.12.2017"

1 Anpassung nach Berichtigung aufgrund Entkonsolidierung eines Unternehmens

STEUERUNGSSYSTEM UND LEISTUNGSINDIKATOREN

Auf Konzernebene ist die Manz AG zum Zwecke der Unternehmenssteuerung nach Produkt-
und Dienstleistungssegmenten organisiert und verfligt Gber die finf Segmente Solar, Elec-
tronics, Energy Storage, Contract Manufacturing und Service. Um Uber die Verteilung der
Ressourcen zu entscheiden und die Ertragskraft der Bereiche zu steuern, werden diese vom
Management getrennt iberwacht. Uber den Geschaftsverlauf im Einzelnen wird der gesamte
Vorstand mittels detaillierter Berichte und regelméaRiger Management-Meetings informiert.
Dadurch ist ein vorausschauendes Steuern durch den jeweiligen Vorstand zeitnah maglich.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die SteuerungsgrofRen fur die Unternehmensentwicklung der Manz AG sind die Kennzahlen
Umsatz, Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) sowie das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT). Weitere Leistungsindikatoren sind die Eigenkapitalquote sowie
die Liquiditat. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Steuerungssystem der Manz AG nicht
geandert.

Langfristig (5 Jahre) hat der Vorstand die folgenden Zielwerte definiert:

e Umsatz: Eine jahrliche durchschnittliche Umsatzsteigerung zwischen 10% und 20%
wird avisiert.

¢ EBIT-Marge: Nach Anwendung des IFRS 16 ab 2019 wird fur die EBIT-Marge ein Zielwert
von 10 % definiert.

MANZ AG
Geschaftsbericht 2018
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* EBITDA-Marge: Fur die EBITDA-Marge wird nach Anwendung des IFRS 16 ab 2019 ein
Zielwert von groRer 15 % definiert.

* Eigenkapitalquote: Der Zielkorridor fir den Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme
liegt zwischen 40 % und 60 %.

* Gearing: Die Manz AG hat ein Gearing als Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten
zum Eigenkapital vor Minderheitsanteilen unter 50 % als ZielgroRe definiert.

Im Geschaftsjahr 2018 haben sich die SteuerungsgréRen Umsatz und Eigenkapitalquote
im Rahmen des definierten Zielkorridors entwickelt. EBITDA-Marge und EBIT-Marge zei-
gen sich vom negativen Einmaleffekt, resultierend aus einem Kabelbrand am Standort der
Gesellschaften Manz Taiwan Ltd. und Talus Manufacturing Ltd. in Taiwan, gekennzeichnet.
Der Gearing-Wert hat sich im Vergleich zum Vorjahrim Wesentlichen durch den Anstieg der
Finanzschulden verschlechtert, liegt aber weiterhin im Bereich der definierten Zielgrofie.

SteuerungsgrofRen
in % 2018 2017
Umsatz (in Mio. EUR) 296.,9 266,1
EBITDA-Marge 3.2 3.8
EBIT-Marge n/a 0,2
Eigenkapitalquote 43,4 48,0
Gearing -5,1 -5,3

1 Anpassung nach Berichtigung aufgrund Entkonsolidierung eines Unternehmens

Das Finanzmanagement der Manz AG ist zentral organisiert. Zur Minimierung von Risiken
und zur Nutzung konzernibergreifender Optimierungspotenziale blindelt die Gesellschaft
Entscheidungen Uber Finanzierungen, Geldanlagen sowie Wechselkurssicherungen von
Tochtergesellschaften innerhalb des Konzerns. Dabei werden wertorientierte Finanzie-
rungsgrundsatze verfolgt, um sowohl die Liquiditat zu jedem Zeitpunkt sicherzustellen als
auch die finanzwirtschaftlichen Risiken zu begrenzen und die Kapitalkosten zu optimieren.
Dariber hinaus wird ein ausgewogenes Félligkeitsprofil angestrebt. Weitere Informationen
Uber das Management der einzelnen finanziellen Risiken finden sich im Konzernanhang
unter ,Berichterstattung zu Finanzinstrumenten”.

Fir Manz als Hightech-Maschinenbauer spielte der Bereich Forschung und Entwicklung
auch im Geschaftsjahr 2018 eine wichtige Rolle. Mit ihren Uber 500 Ingenieuren, Technikern
und Naturwissenschaftlern an ihren Entwicklungsstandorten konzentriert sich die Manz AG
auf die Entwicklung von effizienten und innovativen Fertigungs-, Montage- und Handha-
bungstechnologien, integriert in modularisierte Einzelmaschinen, Anlagen und verkettete
Systemlésungen. Durch das Ubergreifende ,,R&D Council” der Manz AG wird eine interne
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segmentlbergreifende Verzahnung der Kompetenzen erzielt. Dies fihrt zur Realisierung von
Synergie- und Skaleneffekten sowie der ErschlieRung zusatzlicher Umsatzpotenziale.

Die Manz AG unterhalt zahlreiche Kooperationen zu namhaften Forschungsinstituten, Uni-
versitaten und Hochschulen. Langjahriger Kooperations- und Entwicklungspartner der Manz
AG ist das Zentrum far Sonnenenergie- und Wasserstoffforschung Baden-Wurttemberg
(ZSW). Das ZSW in Stuttgart betreibt unter anderem photovoltaische Materialforschung und
-entwicklung far Dinnschicht-Technologien und unterstltzt Manz bei der Weiterentwick-
lung der CIGS-Technologie im Rahmen der strategischen Zusammenarbeit mit der Shanghai
Electric Group und der China Energy Investment Corporation Limited. Durch die Kooperation
mit den chinesischen Partnern sowie der Beteiligung an der Forschungs- und Entwicklungs-
gesellschaft NICE PV Research Ltd. Anfang 2017 wurden die Entwicklungsaktivitaten fur die
CIGS-Dunnschicht-Solartechnologie deutlich intensiviert. Ziel ist es, die Weiterentwicklung
der CIGS-Technologie zu beschleunigen und dadurch die Potenziale zu heben, die diese flr
weitere Wirkungsgradsteigerungen sowie zur Reduzierung der Herstellungskosten bietet.
Hierzu wird neben der bestehenden Innovationslinie fir CIGS-Dinnschicht-Solarmodule in
Schwabisch Hall bis Ende des Jahres eine weitere Forschungslinie mit einer Kapazitat von
44 MW in Peking errichtet werden.

Das ZSW ist auch einer von 19 Partnern, die sich gemeinsam mit der Manz AG Ende 2017
innerhalb des Kompetenznetzwerks Lithium-lonen-Batterien (KLiB) zu einem Konsortium zu-
sammengeschlossen und Anfang 2018 im Rahmen des Projekts Fab4Lib mit der Erforschung
und Entwicklung von Prozessen flr eine Grofsserienfertigung von Lithium-lonen Batteriezel-
len begonnen haben. Weitere Projektpartner sind unter anderem die BMZ Batterien-Monta-
ge-Zentrum GmbH, SGL CARBON GmbH, Umicore AG & Co. KG, Siemens AG, ThyssenKrupp
System Engineering GmbH und die RWTH Aachen. Geférdert wird das 18-monatige Projekt
vom Bund mit 5,5 Mio. EUR. Ziel des Projektes ist, eine konkurrenzfahige Produktionslinie
mit einer jahrlichen Kapazitat von 6 GWh zu definieren bzw. die Grundlagen dafir zu entwi-
ckeln. Diese modulare Linie soll anschliefend dort gebaut werden, wo die entsprechende
Kapazitat benotigt wird. Fab4Lib bietet die innovative Basis, eine deutsche Batteriezellpro-
duktion fur die Grof3serie vollstdndig zu planen und in der Folge eine Zellfertigung zeitnah
und aufwandsminimal zu realisieren. Auf EU-Ebene ist die Manz AG, neben der Saft S.A., der
Solvay S.A. und der Siemens AG, zudem Mitglied der ,EU Battery Alliance”, einer ergéanzen-
den Initiative zum EU-Programm ,Horizon 2020". Die , EU-Battery Alliance” arbeitet darauf
hin, den Ruckstand Europas zu den bei Batteriezellen fir die Automobilbranche sowie zu den
in anderen Industrien flihrenden asiatischen Herstellern aufzuholen. Hierfir steht ein EU-
Fordervolumen von einer Milliarde Euro Gber 10 Jahre zur Diskussion sowie die Moéglichkeit,
auch nationale Produktionsprojekte in Europa zu fordern.

Manz Taiwan entwickelt in Kooperation mit dem Industrial Technology Research Institute
(ITRI), dem groBten Forschungsinstitut in Taiwan, weitere Verbesserungen von nassche-
mischen Prozessen sowie innovative Produktionslésungen im Flat Panel Display-Umfeld.
Manz Taiwan und das ITRI kooperieren auch im Bereich Fan-Out Panel Level Packaging-
Technologie (FOPLP-Technologie) fir die Halbleiterbranche. In diesem Bereich entwickelt
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Chancengleichheit und Diversitat sind zentrale
Faktoren flir unser Selbstverstandnis. Als welt-
weit aktives Unternehmen wissen wir sehr gut um
die damit verbundenen Herausforderungen — und
nehmen sie deshalb umso ernster. Eine Kultur ge-

genseitigen Vertrauens und Respekts ist flr uns
von grofter Bedeutung. Diskriminierung aufgrund
von Alter, Herkunft, Geschlecht, Handicap, Welt-
anschauung, sexueller Orientierung usw. wird bei
uns nicht geduldet.
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Vielfalt ist unser Vorteil Qu O te
Unsere Diversitat spiegelt sich in der Zusammensetzung
unserer Mitarbeiter nach Geschlecht und Alter wider. Von

den derzeit 1.537 fest angestellten Personen in sieben

Landern ist jede Funfte weiblich, rund 60 % der Gesamt-
belegschaft entfallen auf die Altersgruppe bis 40 Jahre,

rund 40 % auf die der 40- bis tber 60-Jahrigen.

Arbeits- und Freizeit im Gleichgewicht

Zur Férderung von Chancengleichheit und Flexibilitat haben wir am
Standort in Reutlingen ein Arbeitszeitmodell auf Vertrauensbasis
eingefihrt, das auf eigenverantwortliches, zeitautonomes Arbeiten
unserer Mitarbeiter setzt. Teilzeitmodelle tragen ebenfalls dazu bei,
dass unsere Mitarbeiter eine bestmoglich abgestimmte Balance
zwischen Arbeits- und Privatleben finden kénnen.

Fairness iiber alle Grenzen hinweg

Uber die gesetzlichen Vorschriften hinaus haben wir einen
konzernweit glltigen Verhaltenskodex gegen jede Form der
Diskriminierung eingefihrt. An jedem Standort steht zudem
ein Ansprechpartner fur alle diesbezliglichen Belange zur
Verflgung.

Gleichbehandlung
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Grundlagen des Konzerns/Nachhaltigkeitsberichterstattung und nichtfinanzielle Konzernerklarung

Manz gemeinsam mit PEP Innovation PTE Ltd., einem Technologieunternehmen mit Sitz
in Singapur, Produktionslésungen zum innovativen Verpacken (Packaging) von Mikrochips.
Mikrochips werden auf Basis von Siliziumwafern hergestellt, auf welche die Chipherstel-
ler mittels Fotolithografie das Layout des Schaltkreises Ubertragen. Die Chips werden im
Anschluss an den Fertigungsprozess zum Schutz und zur einfacheren Kontaktierung mit
einer Epoxidverbindung verkapselt. Man spricht vom sogenannten Packaging. Zur Realisie-
rung der zunehmenden Miniaturisierung, d. h. immer kleinere Bauteile mit immer grofierer
Leistungsfahigkeit, kommt dem neuesten Packaging-Verfahren, dem Fan-Out Panel Level
Packaging, eine entscheidende Rolle zu. Neben einer deutlichen Reduktion von Volumen,
Dicke, Gewicht und Herstellkosten des Packagings bei gleichzeitiger Verdopplung der An-
zahl der Pins, hat der Prozess auch signifikant positive Auswirkungen auf die thermische
Leitfahigkeit und Geschwindigkeit der Bauteile.

Insgesamt weist die Manz AG flr den Berichtszeitraum eine F&E-Quote von 5,0% aus
(Vorjahr: 6,0%). Der Rickgang ist im hoheren Anteil rein projektbezogenerer Entwick-
lung begrindet. Betrachtet man nur die aktivierten Entwicklungskosten, belduft sich die
Forschungskostenquote auf 1,6% (Vorjahr: 2,9%). Die Investitionen in F&E in Hohe von
14,9 Mio. EUR liegen deutlich unter dem Vorjahresniveau von 20,1 Mio. EUR.

Im Berichtszeitraum 2018 wurden planmaéaRige Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungs-
leistungen in Hohe von 3,3 Mio. EUR (Vorjahr: 2,0 Mio. EUR) vorgenommen. Auch perspek-
tivisch wird die Gesellschaft deutliche Akzente im F&E-Bereich setzen. Um die gute techno-
logische Positionierung in den relevanten Zielmarkten und die Innovationskraft nachhaltig
und langfristig zu festigen, strebt die Manz AG eine jahrliche F&E-Quote von durchschnittlich
5% an.

Auf Grundlage der europaischen Corporate Social Responsibility-Richtlinie und gemaf’ den
Vorschriften der 88 315b und 315c in Verbindung mit § 289¢ HGB, ist die Manz AG zur
Aufstellung eines Nachhaltigkeitsberichts bzw. zur Abgabe einer nichtfinanziellen Erkla-
rung verpflichtet. Die nichtfinanzielle Konzernerklarung wird im Rahmen des gesonderten
Nachhaltigkeitsberichts auRerhalb des Konzernlageberichts veréffentlicht. Hierbei hat der
Vorstand der Manz AG sich daflr entschieden, als Rahmenwerk den Deutschen Nachhal-
tigkeitskodex (DNK) zu nutzen. Der Nachhaltigkeitsbericht inklusive der nichtfinanzielle Kon-
zernerklarung ist auf unserer Internetseite www.manz.com im Bereich ,Investor Relations”
unter der Rubrik ,Veroffentlichungen” sowie im Bereich ,,Unternehmen” unter der Rubrik
.Nachhaltigkeit” einzusehen.
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Wirtschaftsbericht

WIRTSCHAFTSBERICHT

Konjunkturelles Marktumfeld

Die wirtschaftliche Stimmung tribte sich im Verlauf des Jahres 2018 deutlich ein. Die Ex-
pansion der Weltwirtschaft lag laut Kieler Institut fur Weltwirtschaft (IfW) wie im Vorjahr bei
3,7 %. Wachstumshemmend wirkten die restriktivere Geldpolitik in den USA und die zuneh-
menden Handelskonflikte weltweit. In den USA selbst nahm die wirtschaftliche Dynamik
nach Angaben des IfW mit 2,9% Wachstum gegentber 2017 (2,2 %) noch weiter zu. Die
européaische Wirtschaft zeigte sich hingegen mit einem Wachstum von 1,9% schwacher
(Vorjahr: 2,5%). Auch in Deutschland verlor der wirtschaftliche Aufschwung an Fahrt, hier
lag das Wachstum 2018 bei 1,5% (Vorjahr: 2,2 %). Die chinesische Volkswirtschaft konnte
2018 laut IfW um 6,6 % zulegen, etwas weniger als noch 2017 (6,8 %).

Maschinenbaubranche

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) geht fir 2018 von 3% Um-
satzwachstum der Branche weltweit aus. Die deutlichste Veranderung gegentber dem
Vorjahr gab es nach Verbandszahlen in China: Demnach verzeichnete die Branche in China
2018 ein Wachstum von 2%, nachdem die Enwicklung mit =2% in 2017 noch rucklaufig
war. In Deutschland lagen die Maschinenbauer mit 5% Umsatzwachstum leicht Gber dem
Wert von 4,9% aus dem Vorjahr. Mit 9,2% Uberdurchschnittlich zur Branche schnitten
laut VDMA die deutschen Maschinenbauer fir Montagel6sungen ab und lagen damit auch
splrbar Gber dem Vorjahreswert von 8,6 %. Ein Stimmungsdampfer flr die Maschinenbau-
branche in Deutschland kam allerdings zum Jahresende 2018: Lagen die Auftragseingange
zwischen Januar und November insgesamt noch 5,9% Uber dem Vorjahreszeitraum, be-
trug der Zuwachs im November fir sich genommen lediglich 0,3 %.

Branchen der Kernsegmente

Das Geschaftsklima in der Photovoltaik-Branche zeigte sich im Rahmen der letzten VDMA-
Umfrage im September 2018 zwar weiter positiv, die Erwartungen fir das Umsatzwachs-
tum 2018 lagen jedoch mit 4,2 % deutlich unter den noch im Méarz ausgegebenen Werten
von 9,2%. Wenig Veradnderung gab es bei den wichtigsten Zielmarkten der Branchen. Ge-
messen am Umsatzanteil lag Asien mit 77 % (Méarz 2018: 73 %) vor Nordamerika mit 11 %
(Mérz 2018: 11 %) und Europa mit 9% (Marz 2018: 5%). IHS Markit erwartete fir 2018 eine
neu installierte PV-Leistung von 104 GW, nach 98 GW im Vorjahr. Dies entspricht einer Stei-
gerung von 6,1 %.
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Weniger deutlich fiel der Stimmungsdampfer in der VDMA-Geschéaftsklimaumfrage bei den
deutschen Herstellern flir Anlagen zur Elektronikproduktion aus. Nachdem die befragten
Unternehmen im April 2018 noch von 7,9% Wachstum ausgegangen waren, lag das er-
wartete Umsatzwachstum im Oktober 2018 bei 6,4 %. Als wichtigste Absatzmarkte gaben
die Unternehmen der Branche Asien mit einem Anteil von 38,6% am Gesamtumsatz an
(April 2018: 33,1 %), gefolgt von Deutschland mit 30,7 % (April 2018: 26,3 %) und dem Ub-
rigen Europa mit 15,9% Umsatzanteil (April 2018: 24,1 %). Laut IHS Markit sanken 2018
die Umsétze fur LCD- und AMOLED-Displays weltweit um 7,8 % im Vergleich zum Vorjahr.
Begriindet wird diese Entwicklung mit einem deutlichen Uberangebot und dem daraus re-
sultierenden Preisverfall, der die Umsatzzahlen belastete. Der Marktanteil der LCD-Displays
lag bei 81 %, AMOLED-Displays entsprechend bei 19 %. Der globale Umsatz mit Leiterplat-
ten hingegen wuchs laut Prismark 2018 weiterhin um 3,8 %, wenngleich langsamer als im
Vorjahr (8,5%). Der fur das Jahr 2018 vom VDMA erwartete Wertschépfungszuwachs im
elektrischen Antriebsstrang von tUber 20 % wurde durch einen signifikanten Anstieg der Ver-
kaufszahlen deutlich tUbertroffen. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Verkaufszahlen von
Plug-in-Hybriden und rein elektrischen Fahrzeugen laut FEV Consulting in den drei Hauptab-
satzmarkten Europa, China und den USA um durchschnittlich 79 %.

Damit einhergehend erwartet der VDMA auch eine starke Wachstumsdynamik
im Bereich Batterieproduktionsmittel. Fir diese Branche erwarteten die Unternehmen
in der Septemberumfrage des VDMA ein Umsatzwachstum fur 2018 von 19%, deut-
lich mehr als noch im Mérz 2018 (15,2 %). Der wichtigste Markt liegt hier in Deutsch-
land, mit 37,7% Umsatzanteil (Méarz 2018: 21,7%) vor den Ubrigen europaischen
Landern mit 23,1 % (Marz 2018: 22,8 %) und Asien mit 22,9 % (Marz 2018: 30,8 %). Die Elek-
tromobilitat trieb 2018 auch die weltweite Nachfrage nach Lithium-lonen-Batterien nach
Schéatzungen des VDMA auf 140-150 GW, deutlich mehr als noch 2017 (100-125 GW).

Im Rahmen einer Berichtigung hat Manz mit der Talus Manufacturing Ltd. ein ehemals voll-
konsolidiertes Unternehmen rluckwirkend entkonsolidiert. Talus wurde 2015 gegrindet.
An der Talus halt Manz 80,5% der Stimmrechte und Anteile, ein Partner 19,5%. Aufgrund
gesellschaftsvertraglicher Bestimmungen sind alle wesentlichen Entscheidungen die Ge-
schéaftstatigkeit betreffend, einstimmig zu tatigen. Weiterhin besteht eine Ankaufsoption
des Partners. Talus wurde daher wegen des Vorliegens eines maldgeblichen Einflusses at
Equity in den Konzernabschluss einbezogen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend kor-
rigiert.
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Ertragslage des Konzerns

Die Umsatze des Konzerns im Geschaftsjahr 2018 erhdhten sich sich im Wesentlichen auf-
grund der Ausweitung der Kundenbasis um 11,6 % und beliefen sich auf 296,9 Mio. EUR
nach 266,1 Mio. EUR im Vorjahr.

Die Bestandsveranderungen fertiger und unfertiger Erzeugnisse betrugen -2,4 Mio. EUR
(Vorjahr: —=3,5 Mio. EUR). Die aktivierten Eigenleistungen betrugen 4,9 Mio. EUR (Vorjahr:
9,5 Mio. EUR), wobei gegenliber dem Vorjahr ein groRerer Anteil der Entwicklungsauf-
wendungen projektbezogen verbucht wurde. Daraus resultiert eine Gesamtleistung von
299,4 Mio. EUR (Vorjahr: 272,1 Mio. EUR).

Umsatz nach Regionen 1. Januar bis 31. Dezember 2018

USA 21%

Sonstige Regionen 3,9%

Taiwan 7.5% "

56,7 % China

Ubriges Europa 14,2%

Deutschland 15,6%\

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 6,7 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjah-
reswert von 38,4 Mio. EUR. Dieser war wesentlich durch den Sondereffekt aus dem Ver-
kauf der NICE Solar Energy GmbH (vormals Manz CIGS Technology GmbH) in Héhe von
34,4 Mio. EUR gekennzeichnet. Eine detaillierte Aufstellung der sonstigen betrieb-
lichen Ertrage findet sich im Konzernanhang in Ziffer 3 ,Sonstige betriebliche Ertra-
ge”. Der Materialaufwand belief sich auf 182,5 Mio. EUR (Vorjahr: 167,5 Mio. EUR) und
geht mit dem gesteigerten Umsatzniveau einher. Die Materialaufwandsquote blieb da-
mit nahezu konstant bei 61,0% (Vorjahr: 61,6 %). Die Personalkosten sanken leicht auf
70,2 Mio. EUR (Vorjahr: 70,9 Mio. EUR). Diese Entwicklung belegt den Erfolg der nun ab-
geschlossenen Malinahmen im Rahmen des Optimierungsprogramms ,Manz 2.0" zur
Kostenkontrolle sowie der Projekte zur Produktivitatssteigerung. Damit verbesserte sich
auch die Personalaufwandsquote von 26,1 % im Vorjahr auf nunmehr 23,5%. Die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 41,3 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert von
64,0 Mio. EUR, da wesentliche Aufwendungen zur Realisierung der CIGS-Grof3auftrage
bereits 2017 angefallen waren. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) belief sichauf9,5 Mio. EUR (Vorjahr: 10,1 Mio. EUR). Die Abschreibungen lagen mit
12,9 Mio. EUR Uber dem Vorjahresniveau von 9,5 Mio. EUR. Gepragt durch den ne-
gativen Einmaleffekt in Hoéhe von 5,1 Mio. EUR aus dem Brandschaden, der mit
4,7 Mio. EUR im Ergebnis aus assoziierten Unternehmen enthaltenist, lag auch das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) im Berichtszeitraum mit —3,4 Mio. EUR unter dem Vorjahres-
wert von 0,6 Mio. EUR. Das um einmalige Sondereffekte bereinigte EBIT belief sich auf
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1,7 Mio. EUR (Vorjahr: —=33,8 Mio. EUR). Dies entspricht einer Steigerung des operativen
Ergebnisses um mehr als 35 Mio. EUR.

Die Finanzertrdge erhdéhten sich 2018 im Vergleich zum Vorjahr auf 96 TEUR (2017:
39 TEUR), die Finanzaufwendungen sanken leicht von 1,8 Mio. EUR in 2017 auf 1,6 Mio.
EUR in 2018. Das Ergebnis vor Steuern lag damit bei —4,9 Mio. EUR (2017: -1,1 Mio. EUR).
Es fielen 3,1 Mio. EUR Steuern vom Einkommen und Ertrag an (2017: 2,1 Mio. EUR). Das
Konzernergebnis belief sich folglich auf —8,0 Mio. EUR (2017: —3,3 Mio. EUR). Daraus ergibt
sich ein Ergebnis pro Aktie von —1,0 EUR fur 2018 (2017: —-0,41 EUR) auf Basis einer Anzahl
von weiterhin 7.744.088 Aktien im gewichteten Durchschnitt.

Vermogenslage des Konzerns

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2018 erhéhte sich im Vergleich zum Bilanzstichtag des
Vorjahres um 3,8% von 333,2 Mio. EUR auf 345,7 Mio. EUR. Das Eigenkapital sank leicht
von 159,9 Mio. EUR am 31. Dezember 2017 auf 150,0 Mio. EUR zum Jahresende 2018. Diese
Entwicklung ist hauptsachlich dem negativen Konzernergebnis geschuldet. Daraus resul-
tierte eine Eigenkapitalquote von 43,4 % (31. Dezember 2017: 48,0 %).

Die langfristigen Schulden sanken leicht von 17,1 Mio. EUR zum Jahresende 2017 auf
15,7 Mio. EUR zum Jahresende 2018.

Die kurzfristigen Schulden lagen am 31. Dezember 2018 mit 180,0 Mio. EUR um 15,2%
Uber dem Vergleichswert des Vorjahres (31. Dezember 2017: 156,2 Mio. EUR). Die kurzfris-
tigen Finanzverbindlichkeiten lagen am Bilanzstichtag 2018 mit 42,2 Mio. EUR tUber dem
Wert von 36,1 Mio. EUR zum 31. Dezember 2017. Grund fir den Anstieg ist ein erhdhter
Bedarf an Working Capital in der Projektabwicklung. Die Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen reduzierten sich zum 31. Dezember 2018 auf 69,7 Mio. EUR, nach
88,9 Mio. EUR zum Vorjahresstichtag. Mit der Einfihrung des IFRS 15 im Geschéftsjahr
2018 wurden zum Bilanzstichtag 31.12.2018 erstmals Vertragsverbindlichkeiten Uber
42,3 Mio. EUR erfasst. Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen summierten sich auf
12,0 Mio. EUR (31. Dezember 2017: 5,1 Mio. EUR). Die sonstigen kurzfristigen Verbindlich-
keiten lagen zum Jahresende 2018 bei 13,5 Mio. EUR (31. Dezember 2017: 11,7 Mio. EUR).

Auf der Aktivseite verringerten sich die langfristigen Vermdgenswerte leicht auf
128,7 Mio. EUR zum 31. Dezember 2018 (31. Dezember 2017: 129,5 Mio. EUR). Die imma-
teriellen Vermogenswerte erhéhten sich leicht auf 62,3 Mio. EUR (31. Dezember 2017:
58,7 Mio. EUR). Auch die Sachanlagen lagen mit 29,2 Mio. EUR leicht Uber dem Ver-
gleichswert von 27,6 Mio. EUR zum Jahresende 2017. Die Finanzanlagen nahmen mit
20,0 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr (31. Dezember 2017: 23,6 Mio. EUR) leicht ab.
Die sonstigen langfristigen Vermodgenswerte blieben mit 0,5 Mio. EUR nahezu konstant
(31. Dezember 2017: 0,5 Mio. EUR). Die latenten Steuern beliefen sich am 31. Dezem-
ber 2018 auf 4,9 Mio. EUR und lagen damit auf dem Niveau vom 31. Dezember 2017 von
4,9 Mio. EUR.
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Das Umlaufvermégen belief sich zum 31. Dezember 2018 auf 217,0 Mio. EUR
(31. Dezember 2017: 203,7 Mio. EUR). Die Vorrate erhohten sich vor dem Hinter-
grund der weiter positiven Auftragslage von 45,7 Mio. EUR zum Jahresende 2017 auf
49,4 Mio. EUR zum 31. Dezember 2018. Mit der Anwendung des IFRS 15 zum 01. Januar
2018 werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als unbedingte Anspriiche
auf Gegenleistungen definiert und belaufen sich auf 30,1 Mio. EUR. Vor Einfihrung des
IFRS 15 umfasste der Bilanzposten auch kilinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen.
Darlber hinaus werden Vertragsvermogenswerte Uber 51,0 Mio. EUR ausgewiesen. Die
liqguiden Mittel beliefen sich zum Stichtag 2018 auf 51,0 Mio. EUR (31. Dezember 2017:
47,8 Mio. EUR). Zum 31. Dezember 2018 wurden nicht frei verfligbare Finanzmittel in Hohe
von 21,0 Mio. EUR (Vorjahr: 16,6 Mio. EUR) unter den sonstigen kurzfristigen Vermogens-
werten ausgewiesen.

Finanzlage des Konzerns

Ausgangspunkt des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von 14,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 16,0 Mio. EUR) ist das negative Konzernergebnis von —-8,0 Mio. EUR (Vorjahr:
-3,3 Mio. EUR). Gegenlber dem Vorjahr ist der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
wesentlich durch eine Abnahme der Vertragsverbindlichkeiten bestimmt. Die Ab-
nahme ist auf den Fortschritt der CIGS-GrofRauftrage zurlckzufihren. In den Ver-
tragsverbindlichkeiten enthaltene Anzahlungen werden zur Abwicklung der Auf-
trage verwendet. Daneben waren 2017 Gewinne aus Anlagenabgadngen aus dem
Verkauf der NICE Solar Energy GmbH (vormals Manz CIGS Technology GmbH) in Héhe von
34,4 Mio. EUR angefallen; 2018 ergab sich demgegeniber ein geringer Verlust aus Anlagen-
abgangen in Héhe von 0,4 Mio. EUR.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug -15,2 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2018
(Vorjahr: —4,2 Mio. EUR). Der Mittelabfluss resultiert zum einen aus Investitionen in imma-
terielle Vermdgenswerte und Sachanlagen, davon hauptsachlich in Entwicklungsleistun-
gen, in Hohe von 10,8 Mio. EUR. Zum anderen haben sich in der Berichtsperiode die nicht
verfligbaren Finanzmittel um 4,3 Mio. EUR erhéht. Die Erhdéhung ist auf die Barhinterle-
gung von Avalen zurlckzufihren.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit im Geschaftsjahr 2018 betrug 3,8 Mio. EUR
(Vorjahr: =13,5 Mio. EUR) und resultiert zum einen aus einer Zunahme der kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten zur Projektabwicklung. Zum anderen wurden langfristige Finanz-
verbindlichkeiten zurlckbezahlt. Unter Berlcksichtigung der Wechselkursveranderun-
gen verflgte die Manz AG somit zum 31. Dezember 2018 Uber Finanzmittel in Hohe von
51,0 Mio. EUR (31. Dezember 2017: 47,8 Mio. EUR). Die nicht ausgenutzten Bar- und
Avalkreditlinien bei Banken beliefen sich zum Bilanzstichtag 2018 auf 14,6 Mio. EUR
(31. Dezember 2017: 14,0 Mio. EUR).

Bei Bankguthaben von 51,0 Mio. EUR (Vorjahr: 64,5 Mio. EUR) beliefen sich die Netto-
finanzverbindlichkeiten auf —5,5 Mio. EUR (Vorjahr -31,9 Mio. EUR). Fur weitere Ausfiihrun-
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gen zu Liquiditat und der Finanzierungsarten im Konzern verweisen wir auf die Liquiditats-
und Finanzierungsrisiken im Risikobericht.

Bezlglich der Erlauterungen zur Plan-Ist-Abweichung verweisen wir auf die Ausfiihrungen
im Prognosebericht.

Umsatz nach Geschaftsbereichen 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Service 6,6 %
Energy Storage 11,9%
, 35,4% Solar

Contract Manufacturing 14,5% (
VM,G % Electronics

Solar

Im Segment Solar konzentriert sich die Manz AG in Kooperation mit den chinesischen Part-
nern Shanghai Electric Group Co. Ltd. und der China Energy Investment Corporation Limi-
ted (vormals Shenhua Group) auf die Weiterentwicklung innovativer Produktionslésungen
zur Herstellung von CIGS-Dinnschicht-Solarmodulen. CIGS-Dinnschicht-Solarmodule bie-
ten deutlich niedrigere Produktionskosten pro Watt im Vergleich zu kristallinen Solarzellen
und damit einen klaren Wettbewerbsvorteil. Bei einer 2018 laut IHS Markit erneut hohen
neuinstallierten Leistung von 104 GW weltweit (Vorjahr: 98 GW) bei gleichzeitig sinkenden
Weltmarktpreisen flr Solarmodule, sind die Kosten pro Watt das entscheidende Investiti-
onskriterium fur Solarproduzenten und Energieerzeuger.

2018 erwirtschaftete die Manz AG im Segment Solar einen Umsatz von 105,0 Mio. EUR,
was 35,4 % des Konzernumsatzes entspricht (Vorjahr: 104,3 Mio. EUR bzw. 39,2 %). Dieses
Segment ist weiterhin von der Umsetzung der CIGS-GrofRauftrage in China gekennzeich-
net. Hier liegt die Manz AG bei der Erflllung der wesentlichen Meilensteine im vorgese-
henen Zeitplan. Vertragsgemaf} erhielt die Manz AG zuletzt im August 2018 eine Teilzah-
lung von 67 Mio. EUR, die Zahlungseingédnge belaufen sich damit auf bislang insgesamt
211 Mio. EUR. Das Gesamtvolumen der Auftrage betragt 263 Mio. EUR. Allerdings erga-
ben sich kundenseitig verursachte Verzogerungen im Gesamtprojekt, da die Gebaude flr
die CIGSfab nicht rechtzeitig fertiggestellt wurden und daher noch nicht alle fertiggestell-
ten Maschinen an den Kunden ausgeliefert werden konnten. In der Konsequenz dieser
Verzégerung werden Umsétze, die fir 2018 eingeplant waren, nun im Geschéftsjahr 2019
realisiert. Das Segment-EBIT betrug 14,4 Mio. EUR nach 31,0 Mio. EUR im Vorjahr. 2017
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beinhaltete das EBIT allerdings noch einen ertragswirksamen, positiven Sondereffekt von
34,4 Mio. EUR aus dem Verkauf der NICE Solar Energy GmbH (vormals Manz CIGS Tech-
nology GmbH).

Electronics

Im Segment Electronics bietet die Manz AG ihren Kunden hocheffiziente Produktions-,
Montage- und Handhabungsanlagen zur Herstellung von Displays fur LCD-, OLED- und
AMOLED-Flachbildschirme, Touchsensoren, Leiterplatten und Chip Carrier sowie Smart-
phones, Tablet-Computer, Notebooks, Wearables und weiterer Unterhaltungselektronik.
Des Weiteren bieten die automatisierten Montagelésungen den ,Tier 1- und Tier 2-Unter-
nehmen” der Automobilindustrie wirtschaftliche und wettbewerbsfahige Transformations-
I6sungen vom klassischen Antriebsstrang zum zukinftigen E-Antriebsstrang. Dabei kann
das Unternehmen von einer zunehmenden Digitalisierung und Automatisierung der Pro-
duktion und Endmontage profitieren. Mit den etablierten Produktionsstandorten in Taiwan
und China ist die Manz AG in den Hotspots der Zielindustrien aktiv.

Der Umsatz im Geschaftsbereich Electronics lag 2018 mit 93,9 Mio. EUR deutlich Gber
dem Vorjahreswert von 88,5 Mio. EUR. Grund hierflr ist unter anderem ein Folgeauf-
trag eines der grofRten Display-Hersteller aus China mit einem Volumen von rund 76 Mio.
EUR. Dies entspricht einem Anteil von 31,6% am Konzernumsatz (Vorjahr: 33,3%). Mit
-12,0 Mio. EUR verbesserte sich das Segment-EBIT deutlich gegentber dem Vorjahr
(=17,0 Mio. EUR). Dabei wurde das Ergebnis weiterhin durch die Investitionen in den Aus-
bau des Vertriebsnetzes in Europa, Asien und den USA belastet. Ebenfalls belastend wirkte
sich der Umstand aus, dass ein Folgeauftrag aus der Automobilindustrie spater im Jahres-
verlauf als urspriinglich erwartet erteilt wurde.

Energy Storage

Im Segment Energy Storage bietet die Manz AG Produktions-, Montage- und Handhabungs-
equipment fur Lithium-lonen-Batteriezellen, -module und -packs sowie fir Kondensatoren.
Das Produktportfolio deckt Produktionslésungen fir Lithium-lonen-Batterien und (Super-)
Kondensatoren in den Bereichen elektronische Endgerate wie Tablet-PCs, Mobiltelefone
und Notebooks, Akku-Elektrowerkzeuge und Gartengerate, stationare Energiespeicherung
fUr Privathaushalte und Photovoltaik-GroRanlagen sowie im Fokusmarkt E-Mobilitat ab.

Der Umsatz dieses Geschéftsbereichs lag 2018 bei 35,4 Mio. EUR und damit deutlich
Uber dem Vergleichswert von 23,8 Mio. EUR und spiegelt den erfolgreichen Ausbau der
Kundenbasis wider. Dies entspricht einem Umsatzbeitrag zum Konzern von 11,9% nach
9,0% im Vorjahr. Bei steigenden Umsatzen erhdhte sich auch das Segment-EBIT und
zeigte sich mit —=9,9 Mio. EUR deutlich verbessert gegentber dem Vorjahreswert von
—-22,7 Mio. EUR.

MANZ AG



KONZERNLAGEBERICHT

Contract Manufacturing

Die operativen Tatigkeiten im Segment Contract Manufacturing werden im Wesentlichen
durch die Standorte in der Slowakei und Ungarn sowie durch ein assoziiertes Unternehmen
am Standort Taiwan ausgeUbt. Dort werden unter anderem Anlagen fir die Halbleiterindus-
trie gebaut. Darlber hinaus ist die Manz AG an diesen Standorten fir eine steigende An-
zahl von Kunden aus unterschiedlichsten Branchen Hightech-Partner fir Anlagenfertigung,
Teilefertigung und fur Montagearbeiten.

Der Umsatz in diesem Segment wurde 2018 somit auf 43,1 Mio. EUR ausgebaut; dies ent-
spricht einem Anteil am Konzernumsatz von 14,5% (Vorjahr: 32,0 Mio. EUR bzw. 12,0 %).
Durch den auf das Segment entfallenden Anteil des negativen Sondereffektes infolge des
Kabelbrandes am Standort Taiwan in Hohe von 4,7 Mio. EUR liegt das EBIT im Segment
Contract Manufacturing bei 1,2 Mio. EUR. Ohne den Sondereffekt belduft sich das EBIT
auf 5,9 Mio. EUR, was einer EBIT-Marge von 13,7 % entspricht (Vorjahr: 4,0 Mio. EUR bzw.
12,5%). Darin enthalten ist das Ergebnis der Talus Manufacturing Ltd., die als assoziiertes
Unternehmen im Konsolidierungskreis der Manz-Gruppe erfasst ist.

Service

Im Segment Service fasst die Manz AG alle Dienstleistungen rund um den After-Sales
Service, wie etwa Instandhaltung und Wartung oder Umbau und Upgrade von Maschinen
und Baugruppen, zusammen.

Das Segment Service trug 2018 mit 19,5 Mio. EUR Umsatz 6,6 % zum Gesamtumsatz
des Konzerns bei (Vorjahr: 17,3 Mio. EUR bzw. 6,5%). Das Segment-EBIT lag 2018 bei
3,9 Mio. EUR und damit unter dem Vorjahresniveau von 5,6 Mio. EUR. Die Margenent-
wicklung in diesem Bereich war wesentlich von Verdnderungen des Projektmixes gekenn-
zeichnet.

Im Geschéftsjahr 2018 ist die Manz AG |hrem Ziel, die Wettbewerbsféhigkeit und Profi-
tabilitat des Unternehmens nachhaltig zu steigern, einen entscheidenden Schritt naher
gekommen. Dank konsequenter Organisations-, Prozess- und Ablaufverbesserungen so-
wie des optimierten Produktportfolios gelang es der Manz AG 2018 den Umsatz deutlich
um 11,6 % auf 296,9 Mio. EUR zu steigern und dabei vor nicht-operativen Sondereffekten
ein leicht positives EBIT in Héhe von 1,7 Mio. EUR zu erzielen. Der Vorstand wertet diese
Entwicklung als Bestatigung der Unternehmensstrategie und sieht die Manz-Gruppe auf
einem guten Weg hin zu einer dauerhaft soliden und profitablen Geschaftsentwicklung.
Weitere Erlauterungen zur Zielerreichung sind dem entsprechenden Kapitel im Prognose-
bericht zu entnehmen.
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CORPORATE GOVERNANCE

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf 8 289f und 315d HGB wurde fir die Manz
AG und die Manz-Gruppe gemeinsam erstellt und unter dem Titel , Erklarung zur Unterneh-
mensflihrung und Corporate Governance Bericht der Manz AG flr das Geschéaftsjahr 2018
auf der Internetseite der Gesellschaft www.manz.com im Bereich ,Investor Relations™ un-
ter der Rubrik ,Corporate Governance — Erklarung zur Unternehmensfihrung” 6ffentlich
zuganglich gemacht.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Manz AG betragt 7.744.088,00 EUR und ist in 7.744.088 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Samtli-
che Aktien sind in gleicher Weise gewinnanteilsberechtigt. Hiervon ausgenommen sind
von der Manz AG gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zuste-
hen. Die Gesellschaft halt derzeit keine eigenen Aktien. Die Rechte und Pflichten der Ak-
tionadre ergeben sich im Ubrigen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere
aus den 88 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Vereinbarungen Uber Beschrankungen, die die Auslibung von Stimmrechten oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand der Manz AG nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte liberschreiten

Dem Vorstand ist aufgrund der zugegangenen Mitteilungen Uber bedeutende Stimm-
rechtsanteile gemalR 88 21, 22 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) (in der vor dem 3. Januar
2018 geltenden Fassung) oder gemaR 8§ 33, 34 WpHG (in der seit dem 3. Januar 2018
geltenden Fassung) sowie Uber Eigengeschafte von Fihrungskraften gemaR Artikel 19 der
Marktmissbrauchsverordnung das Bestehen der folgenden direkten oder indirekten Betei-
ligungen am Kapital der Gesellschaft bekannt, die 10 % der Stimmrechte Gberschreiten:
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Anzahl der Stimmrechte Anteil der Stimmrechte
Dieter Manz, Schlaitdorf 2.175.199 28,09 %
davon direkt (8 33 WpHG) 953.942 12,32 %
davon zugerechnet (8 34 WpHG) 1.221.257 15,77 %
Volksrepublik China, handelnd 1.523.480 19,67 %

durch die State-owned Asset
Supervision Commission (SASAC)
der Volksregierung von Shanghai,
Shanghai, Volksrepublik China

Volistandige Kette der
Tochterunternehmen:

Shanghai Electric (Group)
Corporation

Shanghai Electric Group
Company Limited

Shanghai Electric Hongkong Co.
Limited

Shanghai Electric Germany
Holding GmbH (Aktionar)

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen bei der Gesellschaft
nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die am Kapital der Manz AG beteiligten Arbeitnehmer kénnen die ihnen aus den Aktien
zustehenden Kontrollrechte unmittelbar nach den Bestimmungen der Satzung und des Ge-
setzes ausUlben.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und Ab-
berufung der Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sind in den 8% 84 und 85 AktG
geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hochstens fanf Jahre
bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fir hochs-
tens funf Jahre, ist zuldssig. Nach § 5 der Satzung der Gesellschaft kann der Vorstand aus
einer oder mehreren Personen bestehen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder
nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes und bestimmt ihre Zahl. Der Aufsichtsrat
kann ein Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Der Aufsichtsrat kann nach
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§ 84 Absatz 3 AktG die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsit-
zenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Die Anderung der Satzung ist gesetzlich in den §§ 133 ff., 179 ff. AktG geregelt. Diese be-
darf grundsétzlich eines Beschlusses der Hauptversammlung. Der Beschluss der Haupt-
versammlung bedarf einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfas-
sung vertretenen Grundkapitals umfasst. Die Satzung kann eine andere Kapitalmehrheit,
fur eine Anderung des Gegenstands des Unternehmens jedoch nur eine gréRere Kapital-
mehrheit, bestimmen.

GemalRk § 16 Absatz 1 der Satzung der Gesellschaft werden die Beschllisse der Hauptver-
sammlung, soweit nicht zwingende Vorschriften des Aktiengesetzes etwas Abweichen-
des bestimmen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Soweit das
Aktiengesetz auRerdem zur Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Beschlussfas-
sung vertretenden Grundkapitals vorschreibt, gentigt, soweit dies gesetzlich zulédssig ist,
die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand kann neue Aktien nur auf Grundlage von Beschlissen der Hauptversamm-
lung Uber eine Erhdéhung des Grundkapitals oder Gber genehmigte und bedingte Kapitalien
ausgeben. Der Erwerb eigener Aktien ist in den 88 71 ff. AktG geregelt und in bestimmten
Fallen kraft Gesetzes oder aufgrund einer Erméachtigung der Hauptversammlung zuldssig.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand der Gesellschaft ist aufgrund des Beschlusses der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 12. Juli 2016 gemal’ 8 3 Absatz 3 der Satzung erméchtigt, das Grundka-
pital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 11. Juli 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu 3.872.044,00 EUR durch Ausgabe von
insgesamt bis zu 3.872.044 neuen, auf den Inhaber lautenden Aktien (Stlickaktien) gegen
Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen (genehmigtes Kapital 2016).

Grundsatzlich sind die neuen Aktien, den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Die neuen
Aktien kénnen auch von, durch den Vorstand bestimmten, Kreditinstituten mit der Ver-
pflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand wurde jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionére auszuschlielRen

* bei einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neu-
en Aktien den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Zeit-
punkt der Festlegung des Ausgabebetrags, die moglichst zeitnah zur Platzierung
der neuen Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich im Sinne von § 203 Absatz 1 und 2,
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Diese Erméachtigung zum Ausschluss des
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Bezugsrechts gilt nur insoweit, als auf die im Rahmen der Kapitalerh6hung auszuge-
benden Aktien insgesamt ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von nicht mehr als
774.408,80 EUR und insgesamt nicht mehr als 10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt
der Austbung der Erméachtigung entfallt. Auf diesen Héchstbetrag fir einen Bezugs-
rechtsausschluss ist der anteilige Betrag am Grundkapital von Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund anderer Ermachtigungen in unmit-
telbarer oder entsprechender Anwendung von 8 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter Bezugs-
rechtsausschluss ausgegeben oder veraullert werden;

e bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen zum Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegen-
standen oder zur Durchflihrung von Unternehmenszusammenschlissen;

e soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Options- oder Wandelanleihen, Genuss-
rechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente),
die von der Gesellschaft oder unmittelbaren oder mittelbaren Konzerngesellschaften
der Gesellschaft ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
zu gewahren, wie es ihnen nach Auslbung ihres Options- oder Wandlungsrechts bzw.
nach Erfallung ihrer Wandlungspflicht zustehen wirde;

e um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten
der Durchfiihrung von Kapitalerhéhungen aus dem genehmigten Kapital festzulegen.

Erméchtigung zur Begebung von Teilschuldverschreibungen mit Options- oder Wand-
lungsrechten bzw. Wandlungspflichten, Genussrechten und Gewinnschuldverschrei-
bungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) sowie bedingtes Kapital |

Die Hauptversammlung vom 9. Juli 2014 hat den Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats, bis zum 8. Juli 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende
Options- oder Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen oder
eine Kombination dieser Instrumente (zusammen , Schuldverschreibungen”) im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 150 Mio. EUR auszugeben und den Inhabern von Optionsanleihen
Optionsrechte bzw. den Inhabern von Wandelanleihen Wandlungsrechte fur auf den Inha-
ber lautende Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
insgesamt bis zu 1.971.223,00 EUR nach néherer MaRRgabe der Options- bzw. Wandelan-
leihebedingungen zu gewahren.

Das gesetzliche Bezugsrecht wird den Aktionéren in der Weise eingerdumt, dass die
Schuldverschreibungen von einem Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinsti-
tuten mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubie-
ten. Werden Schuldverschreibungen von einer Konzerngesellschaft der Manz AG im Sinne
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von § 18 AktG ausgegeben, hat die Gesellschaft die Gewahrung des gesetzlichen Bezugs-
rechts fur die Aktionare der Manz AG entsprechend sicherzustellen.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzenbetréage
von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit
auszuschlieRen, wie es erforderlich ist, um den Inhabern von bereits zuvor begebenen
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten ein
Bezugsrecht in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Auslbung der Options- oder
Wandlungsrechte bzw. bei Erflillung der Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wirde.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht
der Aktionare auf Schuldverschreibungen, die mit Options- und/oder Wandlungsrecht
oder Wandlungspflicht ausgegeben werden, vollstandig auszuschlieRen, sofern der Vor-
stand nach pflichtgeméaRer Prifung zu der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis
der Schuldverschreibungen ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen
Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Diese
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt fir Schuldverschreibungen, die mit
Options- und/oder Wandlungsrecht oder Wandlungspflicht ausgegeben werden, mit ei-
nem Options- und/oder Wandlungsrecht oder einer Wandlungspflicht auf Aktien mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals, der insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Uber-
steigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser Wert
geringer ist — im Zeitpunkt der Auslbung der vorliegenden Erméachtigung. Auf die vorge-
nannte Zehn-Prozent-Grenze werden angerechnet

* neue Aktien, die aus einem genehmigten Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ge-
mals § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zur nach
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG bezugsrechtsfreien Ausgabe der Schuldverschreibungen mit
Options- und/oder Wandlungsrecht oder Wandlungspflicht ausgegeben werden sowie

* solche Aktien, die aufgrund einer Ermachtigung der Hauptversammlung erworben und
gemal 8 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 AktG in Verbindung mit § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG wéah-
rend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zur nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG bezugs-
rechtsfreien Ausgabe der Schuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungs-
recht oder Wandlungspflicht unter Ausschluss des Bezugsrechts verduRert werden.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Optionsrecht oder
Wandlungsrecht/-pflicht ausgegeben werden, wird der Vorstand erméchtigt, das Bezugs-
recht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats insgesamt auszuschliefsen, wenn die-
se Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen obligationséhnlich ausgestattet sind,
d. h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begrinden, keine Beteiligung am Liqui-
dationserlés gewahren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe des Jah-
restberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. Aulerdem missen
in diesem Fall die Verzinsung und der Ausgabebetrag der G