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in Mio. € 2015 2016 2017 2018 2019
Kennzahlen Bayer-Konzern

Umsatzerldse 46.085 34.943 35.015 36.742 43.545
EBITDA' 9.573 8.801 8.563 9.695 9.554
EBITDA vor Sondereinflissen' 10.256 9.318 9.288 8.969 11.503
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen’ 22,3 % 26,7 % 26,5 % 24,4 % 26,4 %
EBIT! 6.241 5.738 5.903 3.454 4.189
EBIT vor Sondereinflissen’ 7.060 6.826 7.130 6.013 7.007
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.236 4.773 4.577 1.886 2.880
Konzernergebnis (aus fortzufihrendem und nicht fortgefihrtem Geschaft) 4.110 4.531 7.336 1.695 4.091
Ergebnis je Aktie aus fortzufihrendem und nicht fortgefihrtem Geschaft (in €)' 4,97 5,44 8,29 1,80 417
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufihrendem Geschéft (in €)' 6,82 6,67 6,64 5,60 6,40
Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit (aus fortzuflihrendem und nicht

fortgeflhrtem Geschaft) 6.890 9.089 8.134 7.917 8.207
Free Cashflow (in €) 3.827 5.806 5.202 4.652 4.214
Nettofinanzverschuldung 17.449 11.778 3.595 35.679 34.068
Investitionen (gemaB Segmenttabelle) 2.554 2.627 2.418 2.368 2.920
Bayer AG

Ausschttung 2.067 2.233 2.402 2.611 2.751
Dividende pro Aktie in € 2,50 2,70 2,80 2,80 2,80
Innovation

Forschungs- und Entwicklungskosten 4.274 4.405 4.504 5.105 5.342
F&E-Aufwand zu Umsatz — Crop Science (in %)? 10,7 11,7 11,7 13,0 11,7
F&E-Aufwand zu Umsatz — Pharmaceuticals (in %)? 16,0 16,7 16,2 15,56 15,4
F&E-Aufwand zu Umsatz — Consumer Health (in %)>? 3,8 3,9 3,9 4.1 4,2
Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung 14.753 14.213 14.041 16.835 16.006
Mitarbeiter

Mitarbeiter® (Stand 31.12.) 116.600 99.592 99.820 107.894 103.824
Personalaufwand (einschl. Altersversorgung) (in Mio. €) 11.176 9.459 9.528 10.778 11.788
Anteil Mitarbeiter mit Krankenversicherung (in %) 96 98 98 98 98
Fluktuation (freiwillig/gesamt) (in %) 5,0/13,9 4,8/13,2 4,8/10,4 5,5/14,8 6,6/15,0
Aus- und Weiterbildungsstunden pro Mitarbeiter 20,0 23,0 23,4 17,1 22,6
Sicherheit & Umweltschutz

Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfélle von Bayer-Mitarbeitern (RiR)* 0,43 0,40 0,45 0,40 0,46
Quote der Anlagensicherheitsereignisse (PSI-R)® - - - - 0,10
Gesamtenergieeinsatz (in Terajoule) 24.677 26.243 25.832 28.903 38.744
Energieeffizienz (in kWh/T €)° 200 209 205 219 247
Gesamte Treibhausgas-Emissionen (CO.-Aquivalente in Mio. t)7 4,62 4,64 3,63 2,88 3,71
Erzeugter gefahrlicher Abfall (in 1.000 t) 431 428 485 303 316
Wassereinsatz (in Mio. m3) 110 93 98 42 59

Vorjahreswerte angepasst; 2015-2017 wie zuletzt berichtet; Anteil der Mitarbeiter mit Krankenversicherung: Werte 2018 wie zuletzt berichtet

" Definitionen der Kennzahlen finden Sie in A 2.3.

2 Bezogen auf den F&E-Aufwand vor Sondereinfliissen
3 Mitarbeiter auf Vollzeitkrafte umgerechnet

“RIR = Recordable Incident Rate

5Im Geschéftsjahr haben wir auf die Berichtskriterien des internationalen Chemieverbands (ICCA) umgestellt und berichten nun den Austritt von chemischen

Substanzen oder Energien als ,Process Safety Incidents” (PSI). Zuvor hatten wir gemaB den Berichtkriterien des europaischen Chemieverbands (CEFIC)

berichtet.
 Quotient aus Gesamtenergieeinsatz und AuBenumsatz

" Direkte Emissionen aus Kraftwerken, Abfallverbrennungs- und Produktionsanlagen und indirekte Emissionen aus externem Bezug von Strom, Dampf und Kalte

(nach der marktorientierten Methode)
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Geschiéftsjahr 2019: /

Bayer strategisch und f
operativ erfolgreich /

// Konzernumsatz um wpb. +3,5 % auf /
43,5 Mrd. € gesteigert fl

// EBITDA vor Sondereinflissen auf 11,5 Mrd. € /
(+28,3 %) erhoht /

// Bereinigtes Ergebnis je Aktie steigt deutlich /
auf 6,40 € (+14,3 %) /f

/l Steigerung des Konzernergebnisses auf
4,1 Mrd. € (+141,4 %) - Gewinn in H6he von /
1,6 Mrd. € durch Currenta-VerauBerung /

/l Free Cashflow mit 4,2 Mrd. € Giber den Erwartungen /

Il Nettofinanzverschuldung auf 34,1 Mrd. € ,
gesenkt /

// Dividendenvorschlag von 2,80 € pro Aktie /

schwierigem Umfeld, deutlicher Ergebnisanstieg

// Crop Science mit solider Performance in /
|/
durch das akquirierte Geschéaft /

/l/ Pharmaceuticals mit erfreulicher Geschéafts-
entwicklung /

// Consumer Health erzielt Umsatzplus, Ergebnis
trotz Desinvestitionen auf Vorjahresniveau

// Erfolgreiche Umsetzung der laufenden
Portfolio-, Struktur- und EffizienzmaBnahmen

/I Positives Sicherheitsprofil von Glyphosat
bestatigt - Berufungs- und Mediationsverfahren
schreiten voran

// Ausblick 2020: Steigerung von Umsatz,
Ergebnis und Free Cashflow

// Ambitionierte Nachhaltigkeitsziele
verabschiedet
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Brief an die Aktionédre

Wir haben geliefert

sety feelute oHildSt audeuees Lredf
oHrstecue , LieSe Feecwwle toxd ?:curd,

ich freue mich, Ihnen den Geschaftsbericht fur das Jahr 2019 zu prasentieren.
Es war ein Jahr, das von tiefgreifenden gesellschaftlichen und politischen Ent-
wicklungen gepragt war. Wir haben gesehen, wie zunehmende Handelsstreitig-
keiten die Wirtschaft belasteten. Und wir haben gesehen, dass die gesellschaft-
liche Debatte um den Klimawandel — auch unter dem Eindruck zunehmender
Wetterextreme wie Diirren und Uberschwemmungen — weltweit immer leiden-
schaftlicher gefuhrt wurde.

Fur Bayer war es unter dem Strich ein erfolgreiches Jahr. Wir haben unsere ope-
rativen Ziele erreicht, die angekindigten Effizienz- und StrukturmaBnahmen kon-
sequent vorangetrieben und die geplanten Portfolioverdnderungen umgesetzt.
AuBerdem haben wir — wie versprochen — ambitionierte Nachhaltigkeitsziele
erarbeitet, mit denen wir unsere Anstrengungen in diesem Bereich noch einmal
deutlich verstarken. Kurz: Wir haben geliefert.

All dies war natUrlich nur méglich durch das herausragende Engagement und
den persdnlichen Einsatz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, flr den ich
mich im Namen des gesamten Vorstands herzlich bedanken méchte. Mein be-
sonderer Dank gilt auch den Mitgliedern des Aufsichtsrats fur ihre Unterstitzung
und fUr die gute und stets vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Wie Sie wissen, lag auch auf dem vergangenen Jahr der Schatten der Glyphosat-
Prozesse in den USA. Die Zahl der Klager ist weiter gestiegen, was auch ange-
sichts des enormen Anstiegs der Werbeausgaben der Kl&gerseite fur uns nicht
Uberraschend kam. Wir sind aber nach wie vor fest davon Uberzeugt, dass
unsere glyphosatbasierten Herbizide sicher und nicht krebserregend sind.

An unsere Aktionare
Brief an die Aktionare

/

6
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Diese Auffassung ist durch eine
Vielzahl wissenschaftlicher Studien
belegt und wird von flhrenden Re-
gulierungsbehérden weltweit ge- Bayer-Vorstandsvorsitzender Werner Baumann

teilt. Die US-Umweltschutzbehdrde

EPA und das amerikanische Justizministerium haben dies Ende vergangenen
Jahres in einer offiziellen Stellungnahme in einem der laufenden Berufungsverfah-
ren noch einmal bekraftigt. Und im Januar teilte die EPA als Ergebnis einer erneu-
ten Bewertung mit, es seien ,keinerlei Gesundheitsrisiken fur den Menschen
durch die Exposition gegenuber Glyphosat” festgestellt worden.

Wir sind zuversichtlich, dass sich die Wissenschaft am Ende durchsetzt, und wir
werden die Sicherheit von Glyphosat und unserer glyphosatbasierten Produkte
weiter entschieden verteidigen. Zugleich beteiligen wir uns konstruktivam lau-
fenden Mediationsverfahren, um eine Losung auszuloten. Klar ist aber auch:
Bayer wird nur einem Mediationsergebnis zustimmen, das wirtschatftlich sinnvaoll
und so strukturiert ist, dass es den Verfahrenskomplex auch langfristig zu einem
vernunftigen Abschluss bringt.

Ein ganz entscheidender Punkt in diesem Zusammenhang ist, dass Regulie-
rungsbehorden weltweit ihre Entscheidungen fakten- und wissenschaftsbasiert
treffen kénnen — so wie die EPA in den USA. Wir winschen uns insbesondere
von der Politik in Europa Ruckgrat und eine unterstlitzende Haltung — zum Wohle
unserer Kunden, der Landwirte. Sie setzen Glyphosat seit vielen Jahrzehnten auf
der ganzen Welt ein, weil es Unkraut effektiv bekdmpft, Ernten schitzt und nach-
haltigere Anbaumethoden ermadglicht.
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Wir haben volles Verstandnis fur die Kritik, die im Zusammenhang mit den Ge-
richtsverfahren zu Glyphosat geduBert wurde — insbesondere auf unserer Haupt-
versammlung im vergangenen Jahr. SchlieBlich lastet die anhaltende Unsicherheit
Uber den Ausgang der Produkthaftungsverfahren weiter auf unserem Unternehmen.
Zwar hat sich der Kurs der Bayer-Aktie im Verlauf des vergangenen Jahres wieder
etwas erholt. Ende 2019 lag er bei rund 73 Euro, etwa 20 Prozent Uber dem
Schlusskurs des Vorjahrs. Aber damit kdnnen wir uns nicht zufriedengeben. Ich
versichere lhnen, dass wir weiterhin alles tun, um hier eine angemessene L6sung
zu finden und verlorenes Vertrauen zurtckzugewinnen.

Dabei stimmen wir uns eng mit dem Aufsichtsrat ab, der seinerseits konkrete
MaBnahmen umgesetzt hat. So hat der Aufsichtsrat einen neuen Ausschuss ge-
grundet, der die Glyphosat-Prozesse intensiv begleitet, und mit dem US-Anwalt
John H. Beisner als Berater zusatzliche Expertise hereingeholt. Zudem konnte
mit der US-Amerikanerin Ertharin Cousin eine international anerkannte Expertin
fUr Ernahrung und Landwirtschaft flr den Aufsichtsrat der Bayer AG gewonnen
werden.

Unterdessen kimmern wir uns weiter mit vollem Einsatz und mit unverminderter
Begeisterung um die Dinge, um die es bei Bayer eigentlich geht: um unser ope-
ratives Geschéaft und die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens, um
Forschung und Innovation sowie um das Thema Nachhaltigkeit und Verantwortung.

Operativ haben wir 2019 trotz sehr schwieriger Rahmenbedingungen unsere Jah-
resziele erreicht — mit einem Umsatz von 43,5 Milliarden Euro und einem bereinig-
ten EBITDA, das mit 11,5 Milliarden Euro einen Rekordwert fur Bayer erreichte.

Dabei fiel zwar der Umsatz unserer Division Crop Science etwas geringer aus als
prognostiziert — vor allem aufgrund der extremen Wetterbedingungen in einigen
Regionen der Welt, die das Agrargeschaft beeintrachtigten. Dies konnte aber
durch das Pharma-Geschaft kompensiert werden, das sich erfreulich entwickelte
und dessen Umsatz Uber den Erwartungen lag. Auch bei Consumer Health konnte
das gesteckte Ziel Ubertroffen werden.

Wir kbnnen also mit unserer operativen Performance im vergangenen Jahr sehr
zufrieden sein. Und nattrlich mochten wir Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionéare,
auch in diesem Jahr wieder angemessen am Erfolg unseres Unternehmens betei-
ligen. Daher schlagen wir der Hauptversammlung wie im Vorjahr eine Dividende
von 2,80 Euro pro Aktie vor.

Auch strategisch sind wir ein groBes Stlck vorangekommen. Ende 2018 hatten
wir ein MaBnahmenpaket angekindigt mit dem Ziel, unsere Life-Science-Kern-
geschéfte weiter zu starken, Produktivitdt und Innovationskraft zu erhéhen und
unsere Wettbewerbsfahigkeit deutlich zu verbessern. Teil dieses Pakets war eine
Reihe von PortfoliomaBnahmen. Diese konnten wir schon umsetzen, und zwar

/
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frUher als geplant und auch mit sehr attraktiven VerauBerungserldsen. Sowohl die
Verkaufe unseres 60-prozentigen Anteils an der Currenta als auch der Marken
Coppertone™ und Dr. Scholl’s™ sind bereits vollzogen. Den Abschluss des Ver-
kaufs unseres Animal-Health-Geschafts an das US-Unternehmen Elanco erwar-
ten wir Mitte dieses Jahres.

Zu dem angekundigten Paket gehdrten auch verschiedene Effizienz- und Struk-
turmaBnahmen, deren Umsetzung wir im vergangenen Jahr ebenfalls konsequent
vorangetrieben haben. Im Rahmen dieser MaBnahmen wurde zum 1. Januar 2020
auch der Vorstand von sieben auf fUnf Mitglieder verkleinert.

Durch die Effizienz- und StrukturmaBnahmen wird unser Unternehmen schlanker,
agiler und fokussierter. Und wir wollen dadurch auch unsere Innovationskraft
weiter starken. Einen Teil der freiwerdenden Mittel werden wir genau daflr ein-
setzen. Im Zeitraum 2019 bis 2022 sind Zukunftsinvestitionen von deutlich mehr
als 30 Milliarden Euro vorgesehen — mehr als zwei Drittel davon flr Forschung
und Entwicklung.

Ein weiterer Meilenstein des vergangenen Jahres war, dass wir das Thema
Nachhaltigkeit zu einem umfassenden und tiefgreifenden strategischen Schwer-
punkt gemacht haben. Im Zusammenhang mit der Ubernahme von Monsanto
hatten wir immer gesagt, dass wir alles tun werden, um unserer gestiegenen
Verantwortung gerecht zu werden. Auch hier lassen wir den Worten Taten folgen:
Im Dezember haben wir ein umfassendes Paket an MaBnahmen und neuen
Nachhaltigkeitszielen kommuniziert. Damit machen wir Nachhaltigkeit zu einem
noch wichtigeren Bestandteil unserer Strategie und unserer geschaftlichen
Ablaufe. Wir setzen damit neue MaBstébe, legen die Grundlage fur langfristigen
wirtschaftlichen Erfolg — und leisten gleichzeitig einen positiven Beitrag fur die
Gesellschaft und die Umwelt.

Dabei werden wir unsere Nachhaltigkeitsziele mit dem gleichen Nachdruck ver-
folgen wie unsere Finanzziele. Sie werden in unsere Entscheidungsprozesse
integriert und in die VergUtungssysteme des Vorstands und des Managements.
AuBerdem werden wir einen unabhangigen Nachhaltigkeitsrat mit externen Ex-
perten ins Leben rufen. Er wird den Vorstand beraten und die Weiterentwicklung
unserer Nachhaltigkeitsplane kritisch begleiten.

Vor allem aber setzen wir uns auch konkrete, ambitionierte Ziele. Bis 2030 wollen
wir 100 Millionen Kleinbauern in L&ndern mit geringen und mittleren Einkommen
unterstltzen, indem sie Zugang zu Innovationen, Wissen und Partnerschaften
erhalten. Im gleichen Zeitraum wollen wir 100 Millionen Frauen in Landern mit
geringen und mittleren Einkommen Zugang zu einer verantwortungsvollen Familien-
planung ermdéglichen. Daflr wollen wir Hilfsprogramme finanziell unterstitzen und
die Versorgung mit modernen Verhltungsmitteln zu erschwinglichen Preisen

/
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sicherstellen. Zuséatzlich wollen wir den Zugang zu Gesundheitsprodukten fur
den taglichen Gebrauch fir 100 Millionen Menschen in unterversorgten Gebieten
weltweit verbessern.

Und wir werden auch unser Engagement im Klimaschutz weiter intensivieren:
Konkret haben wir uns das Ziel gesetzt, bis 2030 ein klimaneutrales Unternehmen
zu werden. Daflr investieren wir in Energieeffizienz, steigen auf Strom aus erneu-
erbaren Energien um und wollen die verbleibenden Emissionen gezielt so kompen-
sieren, dass CO, im Boden gespeichert und Biodiversitat geférdert wird.

Dass wir hier auf dem richtigen Weg sind, zeigen auch die jungsten Bewertungen
durch die renommierte Ratingorganisation CDP: Danach wurde Bayer sowohl
beim Klima als auch beim Umgang mit der Ressource Wasser erneut mit dem
hochsten Rating ,A“ bewertet — als eines von wenigen Unternehmen weltweit
und als einziges Unternehmen im DAX.

Wir sind Uberzeugt, dass wir mit unseren Produkten, mit unserer wissenschaft-
lichen Kompetenz und unserer Innovationskraft viel dazu beitragen kdnnen, das
Leben der Menschen wirklich zu verbessern. Deshalb haben wir auch im vergan-
genen Jahr mit 5,3 Milliarden Euro wieder kréftig in Forschung und Entwicklung
investiert.

Und wir machen viele konkrete Innovationsfortschritte. Um nur zwei Highlights zu
nennen: Bei Pharmaceuticals erhielt unser neues Krebsmedikament Vitrakvi™ im
vergangenen Jahr als erstes Medikament Uberhaupt in Europa eine tumorunab-
hangige Zulassung. Vitrakvi™ ist ein neuartiges Prazisionsmedikament, das auf
bestimmte genomische Veranderungen von Krebszellen abzielt, die bei vallig ver-
schiedenen Krebsformen auftreten. Es kann daher tumorUbergreifend eingesetzt
werden.

Im Agrarbereich wollen wir im laufenden Jahr Uber ein kommerzielles Pilotprojekt
erstmals eine Maispflanze in Mexiko einfuhren, die mit ihrem kompakteren Wuchs
schwierigen Umweltbedingungen wie etwa starkem Wind besser standhalten
kann und weniger Wasser bendtigt. Zudem ermdglichen diese neuen Sorten eine
bessere Bewirtschaftung der Kultur — wie zum Beispiel durch den gezielten Ein-
satz von Dunger und Pflanzenschutzmitteln. Aufgrund dieser Vorteile kann der
neue Mais deutlich héhere Ertrége erzielen.

Innovation braucht aber einen langen Atem. Deshalb haben wir auch viele span-
nende Projekte angestoBen, die vielleicht erst in einigen Jahren zum Erfolg fuh-
ren. Das betrifft zum Beispiel unsere Organisationseinheit ,Leaps by Bayer®, mit
der wir Sprunginnovationen in den Bereichen Gesundheit und Ernahrung voran-
treiben. Dabei geht es um den Einsatz neuartiger Technologien, beispielsweise
um bessere Therapien gegen Krebs oder Parkinson zu entwickeln oder um
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den Bedarf an zusatzlichem chemischem Dunger zu verringern und so zu einer
nachhaltigen Landwirtschaft beizutragen.

Sie sehen: Bayer geht zielstrebig seinen Weg. Wir sind operativ und strategisch
auf Kurs und setzen geplante MaBnahmen konsequent um. Wir haben unsere
Verantwortung flr Natur und Gesellschaft fest im Blick und arbeiten beharrlich an
unserer langfristigen Perspektive.

Was uns antreibt? Wir wollen die Themen voranbringen, auf die es uns ankommt:
Erndhrung und Gesundheit, Nachhaltigkeit und Verantwortung, Wissenschaft und
Innovation — und vor allem das Wohl der Menschen. Wir wollen einen Beitrag dazu
leisten, die Ziele fur nachhaltige Entwicklung zu erreichen, die die Vereinten Nationen
fur 2030 festgelegt haben — insbesondere die Ziele, ein gesundes Leben fUr alle
zu erreichen und den Hunger zu beenden. ,Health for all, hunger for none*“: Das
ist unsere Vision, das groBe Ziel, fur das wir arbeiten. Mit unserer wissenschaft-
lichen Expertise und unseren Innovationen helfen wir, Krankheiten vorzubeugen
und zu heilen, die alltagliche Gesundheit zu verbessern und die wachsende
Weltbevdlkerung zu ernahren.

Das meinen wir mit: Bayer — Science for a better life.
Innen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, mdchte ich daflr danken, dass Sie uns

in schwierigen Zeiten treu geblieben sind. Ich verspreche Ihnen, wir werden Sie
nicht enttauschen.

Mit freundlichen GruBen

Nu Leas Bereretative

Werner Baumann
Vorstandsvorsitzender der Bayer AG
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\Vorstand

Wolfgang Nickl
Finanzen

Wolfgang Nickl studierte Be-
triebswirtschaftslehre in Stutt-
gart und Los Angeles. Nach
verschiedenen Stationen bei
Western Digital Corporation in
Europa und den USA wurde
Nickl 2010 zum Chief Financial
Officer ernannt. 2013 wechselte
er zu ASML N.V. in den Nieder-
landen und wurde Executive
Vice President und Chief Fi-
nancial Officer. Seit April 2018
ist er Mitglied des Bayer-
Vorstands.

Stefan Oelrich
Pharmaceuticals

Stefan Oelrich absolvierte eine
Ausbildung zum Wirtschaftsassis-
tenten bei Bayer. Im Anschluss
tibernahm er internationale
Aufgaben mit wachsender Ver-
antwortung im Gesundheitsge-
schéaft von Bayer. 2011 wechselte
er zu Sanofi und wurde nach
verschiedenen Stationen als
Executive Vice President Diabe-
tes & Cardiovascular ins Executive
Committee berufen. Seit No-
vember 2018 ist Oelrich im
Bayer-Vorstand und Leiter der
Division Pharmaceuticals.

Vorstand
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Werner Baumann’
Vorstandsvorsitzender

Werner Baumann studierte Wirt-
schaftswissenschaften in Aachen
und Kéln und trat 1988 in die
Bayer AG ein. Nach Stationen in
Spanien und den USA wurde er
Vorstandsmitglied bei Bayer
HealthCare. Seit Januar 2010 ist
er Mitglied des Bayer-Vorstands,
zunachst verantwortlich fir
Finanzen und dann fiir Strategie
und Portfoliomanagement.

Seit Mai 2016 ist Baumann Vor-
standsvorsitzender und seit
Januar 2020 zudem Chief
Sustainability Officer von Bayer.

1 Arbeitsdirektor

Liam Condon

Crop Science

Liam Condon studierte Be-
triebswirtschaftslehre in Dublin
und Berlin. Er hatte verschie-
dene Positionen mit zuneh-
mender Verantwortung bei
Schering und Bayer HealthCare
in Europa und Asien inne,
unter anderem als Leiter des
HealthCare-Geschéfts von
Bayer in China und Deutsch-
land. 2012 wurde Condon
Vorstandsvorsitzender von
Bayer Crop Science. Seit
Januar 2016 ist er Mitglied im
Bayer-Vorstand und Leiter der
Division Crop Science.

Heiko Schipper
Consumer Health

Nach dem Studium der Busi-
ness Economics in Rotterdam
sammelte Heiko Schipper
Erfahrungen bei Heineken und
wechselte 1996 zu Nestlé.
Seine Vertriebs- und Marke-
tingstationen fiihrten ihn nach
Bangladesch, Indonesien und
in die Schweiz. Er Glbernahm
allgemeine Management-
funktionen mit zunehmender
Verantwortung auf den Philip-
pinen und in Greater China,
wurde CEO von Nestlé Nutrition
und Mitglied des Executive
Boards von Nestlé. Seit Marz
2018 ist er im Bayer-Vorstand.
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Bericht des Aursichtsrats

LiiJe i hiousrs e pad Hlbisecre,

der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr 2019 auf Grundlage der ausflhr-
lichen, in schriftlicher und mundlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands regelmaBig tber-
wacht und beratend begleitet. Dartber hinaus fand ein regelmaBiger Informationsaustausch
zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Vorstands sowie den Ubrigen
Vorstandsmitgliedern statt. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets informiert Gber die beab-
sichtigte Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung einschlieBlich der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung, die Rentabilitat der Gesellschaft und den Gang der Geschéafte sowie die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns.

Soweit fur Entscheidungen oder MaBnahmen der GeschéftsfUhrung aufgrund Gesetzes, Satzung
oder Geschaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, priften die Mitglieder
des Aufsichtsrats — teilweise vorbereitet durch die Ausschisse — die Beschlussvorlagen in den
Sitzungen oder verabschiedeten sie aufgrund von schriftlichen Informationen. In Entscheidungen
von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Die in den
Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage und die Entwicklungsperspektiven des
Konzerns, der Divisionen und der wichtigen Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland waren
Gegenstand eingehender Erdrterung.

Wechsel im Aufsichtsrat

Thomas Ebeling hat sein Amt als Aufsichtsratsmitglied mit Wirkung zum 30. September 2019 nieder-
gelegt. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2019 wurde Ertharin Cousin gerichtlich zu dessen Nachfolgerin
bestellt. Mit Ablauf des 29. November 2019 schied Detlef Rennings aus dem Aufsichtsrat aus. Mit
Wirkung zum 18. Dezember 2019 wurde Robert Gundlach gerichtlich zu dessen Nachfolger bestellt.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2019 zu 11 Sitzungen zusammen. Kein Aufsichtsratsmitglied hat nur
an der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse, denen es angehért, oder weniger
teilgenommen. Die durchschnittliche Teilnahmequote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse betrug im Geschaftsjahr 2019 rund 92 Prozent, wobei die gegentber dem
Vorjahr leicht geringere Teilnahmequote insbesondere durch die mehrmonatige Erkrankung eines
Mitglieds beeinflusst ist. Eine individualisierte Ubersicht (iber die Teilnahme der einzelnen Auf-
sichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse ist im Kapitel
,Organe der Gesellschaft” unter ,Weitere Informationen” zu finden.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen regelmaBig an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil. Bei
Bedarf tagte der Aufsichtsrat ohne den Vorstand bzw. nur unter Teilnahme des Vorstandsvor-
sitzenden.

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen Fragen der Strategie, des Portfolios
und der Geschaftsentwicklung. Drei besondere Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit, mit de-
nen sich der Aufsichtsrat jeweils in mehreren Sitzungen befasst hat, sind hervorzuheben: erstens
die Schlussfolgerungen aus der Nichtentlastung des Vorstands durch die Hauptversammlung und
die notwendigen MaBnahmen, um das Vertrauen der Aktiondre zurlickzugewinnen. Zweitens der
Rechtskomplex Glyphosat, mit dem sich der Aufsichtsrat und mehrere seiner Ausschiisse intensiv
befassten. Und drittens die Verkaufe mehrerer Geschafte sowie das Effizienzprogramm Bayer 2022.
Diese Themen waren zudem zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats Gegenstand eines intensi-
ven Informationsaustauschs zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstandsvorsit-
zenden sowie weiteren Mitgliedern des Vorstands.
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Der Aufsichtsrat beschaftigte sich in seinen einzelnen
Sitzungen schwerpunktmaBig mit folgenden Themen:

In seiner Sitzung im Februar behandelte der Aufsichtsrat den
Geschaftsbericht 2018, die Tagesordnung fur die Hauptver-
sammlung 2019, den Risikobericht, die Unternehmensstra-
tegie, den geplanten Verkauf der Currenta-Beteiligung, die
Folgerungen aus der im Jahr 2018 durchgeflihrten Effizienz-
prifung und fasste Beschlisse Uber die Vorstandsvergutung.
Des Weiteren befasste sich der Aufsichtsrat, vorbereitet
durch entsprechende Beratungen im Prlfungsausschuss,
intensiv mit den Ablaufen bei der Investition in den Bau der
letztlich nicht in Betrieb genommenen Faktor-VIlI-Anlage in
Wuppertal. Der Aufsichtsrat kam zu dem Ergebnis, dass es
in diesem Zusammenhang keine Anhaltspunkte fur mogliche
Pflichtverletzungen des Vorstands gibt. SchlieBlich fasste
der Aufsichtsrat erneut einen Beschluss Uber die weitere
Reduktion der Covestro-Beteiligung.

In seiner Sitzung im April erdrterte der Aufsichtsrat den bis-
herigen Geschaftsverlauf im laufenden Jahr sowie die bevor-
stehende Hauptversammlung. Er befasste sich mit dem von
Prof. Dr. Mathias Habersack erstellten Rechtsgutachten,
demzufolge die Vorstandsmitglieder ihre Sorgfaltspflichten
bei Vereinbarung und Vollzug der Monsanto-Ubernahme
nicht verletzt haben, sowie auf Basis mittlerweile aktualisier-
ter Informationen erneut mit der Frage der Angemessenheit
des Kaufpreises fur Monsanto.

In einer unmittelbar im Anschluss an die Hauptversammlung durchgefihrten auBerordentlichen
Sitzung erorterte der Aufsichtsrat, welche Folgerungen aus der Nichtentlastung des Vorstands
und aus der unterhalb der Ublichen Mehrheiten liegenden Zustimmungsquote zur Entlastung des
Aufsichtsrats zu ziehen sind. Nach ausfuhrlicher Diskussion der in der Hauptversammlung und
auch in deren Vorfeld von Investoren geduBerten Einschatzungen sowie der vorliegenden Rechts-
gutachten zur Frage der Einhaltung der Sorgfaltspflichten der Vorstandsmitglieder im Zusammen-
hang mit der Monsanto-Transaktion fasste der Aufsichtsrat einstimmig den Beschluss, dem Vor-
stand das Vertrauen auszusprechen und seine Strategie weiter zu unterstitzen. Des Weiteren
einigte sich der Aufsichtsrat auf Themen, die in einer kurzfristig einzuberufenden auBerordentli-
chen Sitzung detailliert erdrtert werden sollen. Die Sitzung wurde Uberwiegend ohne Teilnahme
von Vorstandsmitgliedern durchgefuhrt.

In einer auBerordentlichen Sitzung im Mai stimmte der Aufsichtsrat dem Verkauf des Coppertone™-
Geschafts an Beiersdorf zu. In einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung im Juni stimmte der
Aufsichtsrat dem Erwerb der ausstehenden Anteile an BlueRock Therapeutics zu, genehmigte
Investitionen in eine Dicamba-Produktionsanlage und richtete einen Sonderausschuss des Auf-
sichtsrats zur Behandlung des Rechtskomplexes Glyphosat ein. In einem anschlieBenden ganzta-
gigen Workshop befasste sich der Aufsichtsrat jeweils unter Hinzuziehung interner und externer
Experten intensiv mit dem Verfahrensstand des Rechtskomplexes Glyphosat, mit der Entwicklung
der Reputation von Bayer und der Kommunikations- und Nachhaltigkeitsstrategie sowie der Ent-
wicklung des Aktienkurses und der Interaktionen mit Investoren. In einer auBerordentlichen Auf-
sichtsratssitzung im Juli stimmte der Aufsichtsrat dem Verkauf des Dr. Scholl’s™-Geschéfts zu.

In einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung im August genehmigte der Aufsichtsrat die Verau-
Berung des 60-prozentigen Anteils an Currenta und erérterte im Einzelnen den Status des Ver-
kaufsprozesses flr das Animal-Health-Geschaft. Zudem genehmigte der Aufsichtsrat den Rick-
erwerb der bestehenden Hybridanleihe und die Begebung einer neuen Hybridanleihe. In einer
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Werner Wenning, Aufsichtsratsvorsitzender der Bayer AG
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weiteren auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung im August genehmigte der Aufsichtsrat den Ver-
kauf des Animal-Health-Geschafts.

In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung im September fasste der Aufsichtsrat BeschlUsse Uber die
einvernehmliche vorzeitige Beendigung der Vorstandsbestellung und des Vorstandsvertrags von
Kemal Malik zum 31. Dezember 2019 sowie Uber die Zusténdigkeitsverteilung innerhalb des Vor-
stands ab Januar 2020 und erérterte die Uberarbeitung des Systems der Vorstandsvergiitung. Er
befasste sich in der Sitzung zudem detailliert mit der Konzernstrategie, der Strategie der einzelnen
Divisionen und der Nachhaltigkeitsstrategie sowie dem Effizienzprogramm Bayer 2022 und dem
Finanzausblick. In einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung im November genehmigte der
Aufsichtsrat die Auslagerung von IT-Aktivitdten sowie den Verkauf der Beteiligung an der CRISPR
Therapeutics AG.

In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung im Dezember beschloss der Aufsichtsrat das kinftige
System der VorstandsvergUtung und passte turnusmaBig die Vergltung der Vorstandsmitglieder
sowie die Pensionen der ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder an. Er befasste sich intensiv mit
dem Rechtskomplex Glyphosat, der Planung flir 2020-2022, Fragen des Ratings und der Finan-
zierung und behandelte den mdéglichen Erwerb eines lokalen Geschéfts im Bereich Consumer
Health. Der Aufsichtsrat erdrterte die Personalentwicklung innerhalb des Unternehmens, insbe-
sondere in Hinblick auf kiinftige Vorstandskandidaten und -kandidatinnen und unter BerUcksich-
tigung von Diversitatsaspekten. Zudem beschloss er eine uneingeschrankte Entsprechenserkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex und passte die Fassung der Satzung an.
SchlieBlich behandelte er die kiinftigen gesetzlichen Anforderungen an den Umgang mit Geschéften
mit nahestehenden Personen (Related Parties Transactions) und den geplanten Abschluss einer
Vereinbarung mit einem Aktionar Uber die Durchfiihrung einer freiwilligen Sonderprifung. Eine im
Anschluss an die Sitzung vorgesehene Fortbildungs- und Diskussionsveranstaltung musste aus
Zeitgrinden verschoben werden und soll im April nachgeholt werden.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Als Ausschisse des Aufsichtsrats bestehen ein Prasidium, ein Prifungsausschuss, ein Personal-
ausschuss, ein Nominierungsausschuss, ein Innovationsausschuss sowie der im Geschaftsjahr
eingerichtete Sonderausschuss zur Behandlung des Rechtskomplexes Glyphosat.

Die aktuelle Zusammensetzung der Ausschusse ist in dem Kapitel ,,Organe der Gesellschaft” unter
.Weitere Informationen zu finden.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschisse, insbesondere die Sitzungen des Prufungs-
ausschusses, wurden durch Berichte und andere Informationen des Vorstands vorbereitet. Uber
die Sitzungen der Ausschisse wurde im Plenum berichtet.

Prasidium: Diesem Ausschuss gehéren neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seinem
Stellvertreter je ein weiterer Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an. Das Prasidium
hat insbesondere die Aufgabe, als Vermittlungsausschuss gemaB dem Mitbestimmungsgesetz
tatig zu werden. Dabei soll es dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung von Vorstandsmit-
gliedern unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der
Aufsichtsratsstimmen nicht erreicht wurde. Daneben sind dem Prasidium bestimmte Entschei-
dungsbefugnisse im Zusammenhang mit KapitalmaBnahmen Ubertragen, einschlieBlich einer An-
passung der Satzung in diesem Zusammenhang. Weiterhin kann der Aufsichtsrat fallweise be-
stimmte Zustandigkeiten an das Prasidium Ubertragen. SchlieBlich kann das Présidium bei der
Vorbereitung von Aufsichtsratssitzungen tatig werden.

Das Prasidium kam im Jahr 2019 im Februar zu einer Sitzung zusammen und bereitete bei dieser
Sitzung Empfehlungen an den Aufsichtsrat zum Umgang mit den Ergebnissen der mit externer
Unterstutzung durchgefthrten Effizienzprifung vor. Diese umfassten eine verstarkte Befassung
des Aufsichtsrats mit potenziellen Vorstandskandidatinnen und -kandidaten, den Onboarding-
Prozess fur neue Aufsichtsratsmitglieder und Mdglichkeiten zur Interaktion zwischen Aufsichts-
ratsmitgliedern auBerhalb der Sitzungen. In einer schriftlichen Abstimmung im Mai bereitete
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das Prasidium die Einsetzung des Sonderausschusses des Aufsichtsrats zur Behandlung des
Rechtskomplexes Glyphosat und die Beauftragung eines unabhangigen Rechtsberaters flr den
Aufsichtsrat vor. Mit schriftlichem Beschluss vom Mai 2019 passte das Prasidium zudem die
Fassung der Satzung in Hinblick auf die ausgelaufenen Erméachtigungen Uber das Genehmigte
Kapital | und das Genehmigte Kapital Il an.

Prifungsausschuss: Der Prifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und
drei Arbeitnehmervertretern. Der Vorsitzende des Prufungsausschusses, Prof. Dr. Norbert
Winkeljohann, erflllt die gesetzlichen Anforderungen an Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung oder Abschlusspriifung, die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des Prifungs-
ausschusses vorliegen mussen. Der Prifungsausschuss tagt regelmaBig viermal im Jahr.

Zu seinen Aufgaben gehért insbesondere die Uberwachung der Rechnungslegung, des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit und Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems und der Compliance sowie der
Abschlussprufung. Er bereitet die BeschllUsse des Aufsichtsrats Uber den Jahresabschluss, den
Lagebericht und den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns, den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht sowie die Vereinbarungen mit dem Abschlussprtfer (insbesondere
den Prifungsauftrag, die Festlegung von Prifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung)
vor. Der Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat einen begrindeten Vorschlag zur Wahl des
AbschlussprUfers und trifft geeignete MaBnahmen, um die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
festzustellen und zu Uberwachen. Seine Prlifung bezieht sich insbesondere darauf, ob die gesetz-
lichen Anforderungen bei der Erstellung des Jahresabschlusses eingehalten wurden und ob die
Darstellungen ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns widerspiegeln.

Der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand nahmen an den Ausschussitzungen regelmaBig
teil. Vertreter des Abschlussprifers nahmen ebenfalls an allen Sitzungen teil und berichteten aus-
fUhrlich Uber die Priufungstatigkeit und die priferische Durchsicht der Halbjahresabschlusses so-
wie der Quartalsmitteilungen.

Der Prifungsausschuss erdrterte in jeder seiner Sitzungen bei Bedarf neue Entwicklungen im
Bereich der Compliance sowie die aktuellen Berichte der Konzernrevision.

In den einzelnen Sitzungen des Prifungsausschusses wurden zudem die folgenden Themen
schwerpunktmaBig behandelt: In seiner Sitzung im Februar befasste sich der Prifungsausschuss
mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss. Daneben behandelte er intensiv den Risiko-
bericht, der das Risikofrlherkennungssystem und den Bericht Uber das Interne Kontrollsystem
(ICS) umfasst. Des Weiteren befasste sich der Prifungsausschuss mit Entwicklungen zu Compli-
ance- und Rechtsfallen, darunter sehr ausfihrlich mit dem Rechtskomplex Glyphosat und seinen
moglichen Auswirkungen auf Bayer. Des Weiteren er6rterte der Prifungsausschuss gestutzt auf
einen Bericht der Konzernrevision die Ablaufe bei der Investition in den Bau der letztlich nicht in
Betrieb genommenen Faktor-VllI-Anlage in Wuppertal. Der Prifungsausschuss kam zu dem Er-
gebnis, dass es in diesem Zusammenhang keine Anhaltspunkte fir mogliche Pflichtverletzungen
des Vorstands gibt, und beschloss eine entsprechende Empfehlung an den Aufsichtsrat. Schliel3-
lich unterbreitete der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat eine Beschlussempfehlung zur Wahl
des Abschlussprifers durch die Hauptversammlung.

Schwerpunkte der April-Sitzung waren der Jahresbericht des Compliance-Officer, der Jahresbericht
der Konzernrevision sowie die Bestimmung von Prifungsschwerpunkten flr den Jahresabschluss

2019. In der Sitzung im Juli wurden neben der Quartalsberichterstattung die Integration der friheren
Monsanto-Gesellschaften in das Interne Kontrollsystem und der Stand der Integration der friheren

Monsanto-Gesellschaften in die Bayer-Accounting-Prozesse behandelt. AuBerdem befasste sich der
Ausschuss im Rahmen des Risikomanagements insbesondere mit dem Risiko der gesellschaftlichen
Akzeptanz sowie mit der anstehenden Prifung der Deutschen Prifstelle fir Rechnungslegung (DPR).
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In seiner Sitzung im November befasste sich der Prifungsausschuss mit dem Jahresbericht der
Steuerabteilung und der Finanzabteilung, dem Stand der Prifungsplanung der Konzernrevision, der
durchgefihrten Prifung nach § 32 WpHG (EMIR), dem Stand der DPR-Prifung sowie dem Priifungs-
budget des Abschlussprtifers fir 2020 und dem Rahmen fur dessen Nichtprifungsleistungen.

Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss
bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsratsplenums vor, das Uber Bestellung und Wider-
ruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern entscheidet. Der Personalausschuss beschlief3t anstelle
des Aufsichtsrats Uber die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands. Die Beschlussfassung
Uber die Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die einzelnen Vergutungsbe-
standteile und die regelmaBige Uberpriifung des Vergiitungssystems liegt jedoch beim Aufsichts-
ratsplenum, dem der Personalausschuss entsprechende Beschlussempfehlungen unterbreitet.
Zudem berét er Uber die langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand.

Der Vorstandsvorsitzende nahm regelmaBig an den Sitzungen des Personalausschusses teil, soweit
nicht ihn selbst betreffende Themen behandelt wurden.

Der Personalausschuss trat zu drei Sitzungen zusammen. Gegenstand der Beratungen und Be-
schlussfassungen waren Fragen der VorstandsvergUtung und der Vorstandsvertrage. Des Weite-
ren befasste sich der Personalausschuss mit dem einvernehmlichen vorzeitigen Ausscheiden von
Kemal Malik aus dem Vorstand und dem ab 2020 vorgesehenen System der Vorstandsvergutung,
das in zwei Sitzungen ausfuhrlich behandelt wurde.

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der Vertreter
der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schlagt dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats und dem weiteren Vertreter der Anteilseigner im Prasidium.

Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtsjahr einmal und beschloss, dem Aufsichtsrat als
Nachfolgerin fir Thomas Ebeling, der mit Wirkung zum 30. September 2019 aus dem Aufsichtsrat
ausschied, Ertharin Cousin vorzuschlagen. In mehreren Beratungen auBerhalb von Sitzungen
erdrterten die Mitglieder des Nominierungsausschusses mogliche Kandidaten fur den Aufsichts-
ratsvorsitz im Falle des Ausscheidens des derzeitigen Vorsitzenden.

Innovationsausschuss: Der Innovationsausschuss befasst sich insbesondere mit der Innovations-
strategie und dem Innovationsmanagement, der Strategie zum Schutz des geistigen Eigentums
sowie wichtigen Forschungs- und Entwicklungsprogrammen von Bayer. In seinem Zustandigkeits-
bereich berat und Uberwacht der Ausschuss die Geschaftsflihrung und bereitet eventuelle Auf-
sichtsratsbeschllsse vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
funf weiteren Aufsichtsratsmitgliedern und ist paritatisch besetzt. An den Sitzungen des Innovati-
onsausschusses nehmen regelmaBig der Vorstandsvorsitzende und der Innovationsvorstand teil.

Der Innovationsausschuss tagte im Berichtsjahr zweimal. Er behandelte in seiner Sitzung im Februar
das neue Innovationsmodell fir die Pharmaforschung und -entwicklung. In seiner Sitzung im Septem-
ber befasste sich der Ausschuss mit Innovationen im Bereich Weed Management bei Crop Science.

Ausschuss zum Glyphosat-Rechtskomplex: Der Ausschuss flir die Behandlung des Rechtskom-
plexes Glyphosat wurde als nichtstandiger Ausschuss eingesetzt. Er begleitet den Rechtskomplex
Glyphosat intensiv und Uberwacht und ber&t den Vorstand zu den damit zusammenhangenden
Themen. Dem Ausschuss gehdren acht Mitglieder an, jeweils vier Anteilseignervertreter und vier
Arbeitnenmervertreter. Zu den Sitzungen des Ausschusses wird auch der vom Aufsichtsrat beauf-
tragte unabhangige Rechtsberater John H. Beisner hinzugezogen. John H. Beisner hat die Aufga-
be, den Aufsichtsrat zum Rechtskomplex Glyphosat unabhangig zu beraten, unter Einschluss von
Fragen der Prozesstaktik und der laufenden Mediation. Er hat fUr die Beratung des Aufsichtsrats,
ohne in die Verteidigung von Bayer in dem Rechtskomplex involviert zu sein, umfassend Zugang
zu allen relevanten Informationen und Unterlagen.
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Der Ausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal. Er befasste sich in jeder seiner Sitzungen mit den
gerade verhandelten und den unmittelbar bevorstehenden Gerichtsverhandlungen in dem Pro-
zesskomplex, dem weiteren Prozesskalender, den laufenden Berufungsverfahren sowie dem
Stand der Mediationsgesprache.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich mit den Corporate-Governance-Grundsétzen im Unternehmen.
Insbesondere fasste er in seiner Sitzung im September einen Beschluss Uber die zukinftige Zu-
standigkeitsverteilung im Vorstand und beschloss in seiner Sitzung im Dezember eine uneinge-
schrankte Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex. Des Weiteren berichtete der
Aufsichtsratsvorsitzende in den Sitzungen des Aufsichtsrats zusammenfassend Uber seinen Dialog
mit Investoren, den er im Rahmen von zwei ,Roadshows” im Februar und November 2019 und in
mehreren Einzelgesprachen mit Investoren fuhrte.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Bayer AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt, der Konzernabschluss nach HGB sowie entsprechend den
Grundsatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS) und der zusammengefasste
Lagebericht nach den Regeln des HGB. Der Abschlussprifer, die Deloitte GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Minchen, hat den Jahresabschluss der Bayer AG, den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht gepruft. Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer
war Prof. Dr. Frank Beine. In seinen Prufungsberichten erlautert der Abschlussprifer die Prifungs-
grundsétze. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass Bayer die Regeln des HGB, AktG bzw. die Inter-
national Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, eingehalten hat. Der
Jahres- und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht haben uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerke erhalten. Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammenge-
fasster Lagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers haben allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Prifungsausschuss und in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats — in beiden Gremien in Gegenwart und nach einem Bericht des
Abschlussprufers — ausfuhrlich besprochen.

Den Jahresabschluss, den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht haben wir geprift. Im Rahmen der Prifung
des zusammengefassten Lageberichts haben wir insbesondere auch die in den Lagebericht voll
integrierte nichtfinanzielle Erklarung gepruft, die auch durch den Abschlussprufer gepruft worden
ist. Es bestanden keine Einwande. Wir stimmen daher dem Ergebnis der Abschlussprifung zu.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss billigen wir. Der Jah-
resabschluss ist damit festgestellt. Mit dem zusammengefassten Lagebericht und insbesondere der
Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens sind wir einverstanden. Dies gilt auch fur
die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Ricklagen in der Gesellschaft. Dem Gewinn-
verwendungsvorschlag, der eine Dividende von 2,80 Euro pro Aktie vorsieht, schlieBen wir uns an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
ihre engagierten Leistungen im Geschaftsjahr 2019.

Leverkusen, 26. Februar 2020

Fur den Aufsichtsrat

Jhr & 2p a0 2

Werner Wenning
Vorsitzender
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Positive Kursentwicklung der Bayer-Aktie im Geschaftsjahr 2019

Die Bayer-Aktie hat sich im Jahr 2019 erfreulich entwickelt und stieg um 20,2 % auf 72,81 €. Da-
mit liegt sie aber weiterhin unter den zum Teil deutlich héheren Kursen des Vorjahres. Zu Beginn
des Jahres 2019 erhdhte sich der Kurs der Bayer-Aktie von gut 60 € auf Uber 72 € Anfang Marz,
kurz nach Vorlage des Geschaftsberichts 2018 und der Veroffentlichung des Ausblicks flir das
Jahr 2019. Im weiteren Jahresverlauf tendierte die Bayer-Aktie dann schwécher — insbesondere
aufgrund zweier erstinstanzlicher Jury-Urteile zugunsten der Klager im Zusammenhang mit der
Verwendung des Pflanzenschutzmittels Glyphosat in den USA — und erreichte am 17. Juni mit
52,58 € ihren Tiefstkurs. AnschlieBend erholte sich die Aktie unter Schwankungen und schloss
das Jahr bei 72,81 €, nahe dem Hdchstkurs von 73,60 €, den die Bayer-Aktie am 23. Dezember
erreichte. Dazu haben die Ankiindigung von Mediationsgesprachen im Zusammenhang mit den
Glyphosat-Klagen sowie positive Nachrichten zu den Verk&ufen von Animal Health, Currenta,
Coppertone™ und Dr. Scholl’s™ beigetragen. Unter Berlcksichtigung der Wiederanlage der Divi-
dendenzahlung in Héhe von 2,80 € erzielte die Bayer-Aktie eine Rendite von 25,9 %. Damit entwi-
ckelte sich die Bayer-Aktie ahnlich gut wie der DAX (+25,5 %) und der Euro STOXX50 (+28,2 %).

Performance-Entwicklung der Bayer-Aktie 2019
indexiert; 100 = Xetra-Schlusskurs am 31.12.2018, Quelle: Bloomberg

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

m Bayer-Aktie +25,9 % — DAX +25,5 % DJ EURO STOXX 50 +28,2 % (Performance Index)
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Kennzahlen zur Bayer-Aktie

2018 2019
Konzernergebnis je Aktie aus fortzuflihrendem und nicht fortgeflinrtem Geschaft in € 1,80 4,17
Bereinigtes Konzernergebnis je Aktie aus fortzufihrendem Geschéft' in € 5,60 6,40
Cashflow aus operativer Geschaftstétigkeit im fortzufihrenden Geschaft je Aktie in € 8,08 8,14
Eigenkapital je Aktie in € 49,49 48,37
Dividende je Aktie in € 2,80 2,80
Borsenkurs zum Jahresende? in € 60,56 72,81
Hoéchstkurs? in € 107,48 73,60
Tiefstkurs? in € 59,16 52,53
Ausschuattungssumme in Mio. € 2.611 2.751
Anzahl dividendenberechtigter Aktien (31.12.) in Mio. Stlick 932,55 982,42
Marktkapitalisierung (31.12.) in Mrd. € 56,5 71,5
Durchschnittliche tagliche Umsatze in Mio. Stlck 3,6 3,3
Kurs-Gewinn-Verhaltnis2 33,6 17,5
Bereinigtes Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 10,8 11,4
Kurs-Cashflow-Verhaltnis? 7,5 8,9
Dividendenrendite in % 4,6 3,8

Vorjahreswerte angepasst
" Zur Berechnung des bereinigten Ergebnisses je Aktie siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
2 XETRA-Schlusskurse; Quelle: Bloomberg

Bayer-Aktie in wichtigen Indizes vertreten

Die Bayer-Aktie ist in diversen Indizes enthalten. Im deutschen DAX belegt Bayer per Ende
Dezember 2019 bei der Marktkapitalisierung den sechsten Rang und beim Umsatz den funften
Rang. Damit gehort Bayer zu den Schwergewichten an Deutschlands Bérsen. Auch in Europa ist
die Bayer-Aktie in wichtigen Indizes vertreten. Dazu z&hlen der Euro STOXX 50, der FTSE Euro 100
oder der S&P Europe 350. DarlUber hinaus ist die Bayer-Aktie in den wichtigen Nachhaltigkeitsin-
dizes FTSE4Good, STOXX Global ESG Impact, STOXX Europe Sustainability und MSCI World Low
Carbon Target Index gelistet.

Vorschlag einer attraktiven Dividende in Hohe von 2,80 €

Wir haben auch im Berichtsjahr wieder unsere finanziellen Ziele erreicht und wollen dementspre-
chend unsere Aktiondre am Unternehmenserfolg teilhaben lassen. Dazu schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine attraktive Dividende in Hohe von 2,80 € vor (Vorjahr: 2,80 €).
Dies entspricht 43,8 % unseres bereinigten Ergebnisses je Aktie aus fortzuflhrendem Geschéaft
(Core EPS) in Hohe von 6,40 € fur das Geschéftsjahr 2019. Mit dieser Ausschittungsquote liegen
wir auch in 2019 wieder oberhalb unseres Zielkorridors von 30 bis 40 % des Core EPS. Dies zeigt,
wie wichtig es uns ist, eine konstante Dividende zu zahlen. Mittelfristig streben wir an, wieder in
den Zielkorridor zu gelangen und unsere Dividende weiter zu steigern.

Auf Basis des Aktienkurses der Bayer-Aktie in Hohe von 72,81 € zum Jahresende 2019 betragt
die Dividendenrendite 3,8 %.
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Dividende pro Aktie und Ausschiittungssumme

2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016 2017

2018

2019

2,5

270 € 280 €

2,50 €

2,80 €

2,80 €

1,90 €

2,25 €
2,10 €

2,0
1,65 €

1,50 €
1,5

1,0

0,5

0,0

1.240 Mio. € 1.364 Mio. € 1.571 Mio. €

1.737 Mio. € 1.861 Mio. € 2.067 Mio. € 2.233 Mio. € 2.402 Mio. € 2.611 Mio. € 2.751 Mio. €

Dividende pro Aktie in € e AUSSChUttungssumme in Mio. €

Bayer-Aktie wird von einer Vielzahl von Analysten beobachtet

Rund 30 Analysten in- und auslandischer Investmentbanken und Brokerhduser veroffentlichen re-
gelmaBig Studien Uber die Bayer-Aktie. Von den 25 Analysten-Empfehlungen, die per Ende De-
zember 2019 zur Bayer-Aktie vorlagen, waren 12 positiv, 12 neutral und nur eine negativ.' Das
durchschnittliche Kursziel lag bei 79,80 €. Der h6chste Wert betrug 123,00 € und die niedrigste

Schatzung belief sich auf 57,00 €.

Internationale Aktionarsstruktur

Ende des Berichtsjahres betrug die Zahl unserer Aktionére im Aktienregister 403.340. Dies ent-
sprach einer Erhéhung von mehr als 20.000 im Vergleich zum Jahresende 2018. Unsere Aktionars-
struktur ist sehr international und spiegelt damit auch die weltweite Prasenz unseres Unternehmens
wider. Mit 33,2 % entféllt nahezu ein Drittel unserer Aktien auf Investoren in Nordamerika. Knapp
20 % (19,9 %) liegen bei Aktionaren in Deutschland. Von groBer Bedeutung sind daneben noch
Anleger in UK & Irland, die 15,6 % der Bayer-Aktien halten.

GeméaR Definition der Deutschen Borse befinden sich unsere Aktien zu 100 % im Streubesitz.

Aktiondrsstruktur nach Landern

6,7 % Ubrige Lander

6,7 % Nicht erfasst

0,7 % Benelux

2,6 % Osterreich, Schweiz, Liechtenstein

4,6 % Singapur

4,6 % Déanemark, Finnland,
Norwegen, Schweden

5,4 % Frankreich, Spanien, Italien,
Portugal

15,6 % UK & Irland

/"
.\ 33,2 % USA & Kanada

{

\_/

19,9 % Deutschland

Quelle: Cmi2i

" Quelle: VARA Research (Bayer Ubernimmt keine Haftung fur die Studien und die darin enthaltenen Empfehlungen und Schéatzungen)
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Vielzahl von Investor-Relations-Aktivitaten in 2019 durchgefiihrt

Eine wichtige Investor-Relations-Veranstaltung im Jahr 2019 war das ,2019 Summer Technology
Showcase“ am 1. und 2. August. Fast 70 Analysten & Investoren aus der ganzen Welt kamen
nach St. Louis und Umgebung. Der Schwerpunkt der zweitdgigen Veranstaltung lag auf unseren
Crop-Science-Aktivitaten. Das Programm umfasste Vortrage von Vorstanden und Flhrungskraften
sowie Sessions in unseren Forschungslaboren und auf den Versuchsfeldern in Jerseyville, um den
Teilnehmern einen vertieften Einblick in die Strategie, die Technologien und die Produktpipeline
unserer umsatzmaBig groBten Division zu geben.

Dartber hinaus nahmen wir wieder an einer Vielzahl von Konferenzen im In- und Ausland teil und
besuchten im Rahmen von Roadshows viele unserer aktuellen und potenzielle neue Investoren.
Der Schwerpunkt der Konferenzen und Roadshows lag in Europa und Nordamerika. Oft nahmen
Mitglieder des Vorstandes an diesen Terminen teil.

GroBes Interesse an Nachhaltigkeitsthemen

Das steigende Interesse des Kapitalmarktes an Nachhaltigkeitsthemen spiegelte sich im Ge-
schéftsjahr 2019 auch in unseren Gespréachen mit Investoren und Rating-Agenturen wider. Dabei
dominierten Fragen zur Integration von Monsanto, der Auswirkung unserer Produkte auf die Um-
welt und die Themen Klimawandel und Menschenrechte.

Ein wichtiges Ereignis war die Bekanntgabe unserer ambitionierten Nachhaltigkeitsziele fur das
Jahr 2030 am 10. Dezember 2019. Damit haben wir uns klare und messbare Ziele gesetzt, die
auch in die Vergutungssysteme des Vorstands und des Managements integriert werden.

Das CDP (Carbon Disclosure Project), dessen Bewertungen zahlreiche Investoren in ihre Anlage-
entscheidungen mit einbeziehen, hat Bayer auch im Jahr 2019 wieder als eines der international
fuhrenden Unternenmen der Pharmabranche auf den Gebieten des Klimaschutzes und des nach-
haltigen Wassermanagements eingestuft.

Erfolgreiche Refinanzierung von 1,75-Milliarden-Euro-Hybridanleihe

Fir Bayer begann das Jahr 2019 am Kreditmarkt erfolgreich mit der Auszeichnung als ,,Corporate
Issuer of the Year" von der renommierten Fachzeitschrift International Financial Review. Auf der
Anleiheseite gab es im Berichtsjahr zwei wichtige Themen: die Refinanzierung bzw. vorzeitige
Ruckzahlung der im Juli 2020 mit einem ersten Riuckkaufrecht ausgestatteten 3 %-Kupon-Hybrid-
anleihe und die Féalligkeit der in 2016 emittierten Pflichtwandelanleihe.

Die im November angebotenen neuen Hybridanleihen wurden seitens der Investoren stark nach-
gefragt, sodass das angestrebte Volumen von 1,75 Milliarden Euro in zwei Tranchen in einem
stabilen Marktumfeld zu besseren Konditionen von 2,7 % (volumengewichteter Durchschnittsku-
pon) refinanziert werden konnte. Zeitgleich bot Bayer den Investoren die vorzeitige Rlckzahlung
der ausstehenden Anleihe an. Aufgrund der Bereitschaft von mehr als 80 % der Investoren, die
Anleihe zurlickzugeben, konnte Bayer auch die restlichen 20 % der Hybridanleihe im Dezember zu
Par zurlickkaufen. Mit der Félligkeit der Pflichtwandelanleihe Ende November wurden die ausste-
henden Schuldverschreibungen in Héhe von rund 4 Milliarden Euro durch die Ausgabe von rund
50 Millionen Aktien in Eigenkapital gewandelt. Auf die Anzahl der Aktien zur Berechnung des Er-
gebnisses je Aktie hatte dies keine Auswirkungen, da wir diese bereits seit Begebung der Pflicht-
anleihe angepasst haben.

Weitere Details zu allen ausstehenden Anleihen finden sich im Konzernabschluss Anhangangabe [24]
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Uber diesen Bericht

In diesem Integrierten Geschéftsbericht fassen wir unsere Finanzberichterstattung mit unserer
nichtfinanziellen Erklarung zusammen, welche alle wesentlichen, handelsrechtlich geforderten
Nachhaltigkeitsinformationen beinhaltet. Damit verdeutlichen wir die Zusammenhange zwischen
finanziellen, 6kologischen und gesellschaftlichen Faktoren und heben ihren Einfluss auf unseren
langfristigen Unternehmenserfolg hervor. In Ergdnzung zum Geschéaftsbericht verdffentlichen wir
einen separaten Nachhaltigkeitsbericht mit weiterfihrenden detaillierten nichtfinanziellen Informati-
onen, um den InformationsbedUrfnissen aller Stakeholdergruppen moglichst gerecht zu werden.

Rechtliche Grundlagen und Berichtsstandards

Der zum 31. Dezember 2019 von Bayer erstellte Konzernabschluss erflllt die am Abschlussstich-
tag gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und ergdnzend die deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in Verbindung mit den deut-
schen Rechnungslegungsstandards (DRS). Der zusammengefasste Lagebericht vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsé&chlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Im Corporate-Governance-Bericht sind zudem
die relevanten aktienrechtlichen Vorschriften und die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex bericksichtigt.

Die nichtfinanzielle Erklarung (§§ 289b ff. und 315b ff. HGB) ist im zusammengefassten Lagebe-
richt integriert und umfasst die Angaben flr den Bayer-Konzern und die Bayer AG als Mutterunter-
nehmen. Als Rahmenwerk nutzen wir die GRI-Standards (§ 289d HGB). Zur Definition und Aus-
wahl von nichtfinanziellen Indikatoren sowie zum Reporting orientieren wir uns auBerdem u. a. an
den internationalen Empfehlungen und Leits&tzen der OECD und der ISO-26000. Bei der Auswahl
und Messung der Indikatoren bertcksichtigen wir fir den Bereich Treibhausgas-Emissionen die
Empfehlungen des ,Greenhouse Gas Protocol“ und fUr sonstige nichtfinanzielle Indikatoren die der
»European Federation of Financial Analysts Societies”, des ,World Business Council for Sustainable
Development” und des ,Europaischen Chemieverbands (CEFIC)“. Die nichtfinanzielle Erklarung
wurde vom Aufsichtsrat auf Recht-, Ordnungs- und ZweckméaBigkeit gepruft.

Der Geschéftsbericht steht online als PDF zur VerflUgung. Die publizitatspflichtigen Bestandteile
werden dartber hinaus im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Datenerfassung und Berichtsgrenzen

Finanzkennzahlen werden in Ubereinstimmung mit IFRS 5 (zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche) fiir das fortzuflihrende Geschaft angege-
ben, sofern nicht explizit anders vermerkt. Dies gilt vor allem auch fur Personal-, Einkaufs- und
HSE (,Health, Safety and Environment®)-Informationen sowie unsere Sozialdaten. Die Vorjahres-
werte wurden dementsprechend angepasst.

Die HSE-Kennzahlen des Konzerns werden unter Einbeziehung aller vollkonsolidierten Gesell-
schaften berichtet, an denen wir zu mindestens 50 % beteiligt sind. Arbeitsunfalle werden weltweit
an allen Standorten erhoben. Umweltkennzahlen werden an allen umweltrelevanten Produktions-
sowie Forschungs- und Verwaltungsstandorten gemessen.

Externe Priifung

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mtinchen, hat den Konzernabschluss der Bayer
AG, Leverkusen, sowie den zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2019 geprift und einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Die
Prifung, die zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit (,reasonable assurance”) durchgefihrt
wurde, schlieBt im Lagebericht die Angaben der nichtfinanziellen Erkl&rung ein. Die Pro-forma-
Umsatzerldse von Crop Science und die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex sind nicht vom Wirtschaftsprifer gepruift.

Weiterfiihrende Informationen

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufméannisch gerundet. Rundungen kénnen in Einzel-
fallen dazu flUhren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe auf-
addieren und Prozentangaben sich nicht aus den dargestellten Werten ergeben.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verzichten wir im Geschéftsbericht auf geschlechtsspezi-
fische Formulierungen (z. B. Mitarbeiter(innen) oder Kund(inn)en. Die gewé&hlte mannliche Form
steht stellvertretend fUr alle Geschlechter.
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Zusammengefasster
Lagebericht

von Bayer-Konzern und Bayer AG zum 31. Dezember 2019

1. Der Bayer-Konzern im Uberblick

1.1 Unternehmensprofil und Konzernstruktur

Wir wollen durch Innovationen die Lésung groBer gesellschaftlicher
Probleme #voranbringen

Umfassender Konzernumbau zur Effizienzverbesserung
gestartet

1.1.1 Unternehmensprofil

,Health for all, hunger for none* — Hunger beenden, ein gesundes Leben fur alle ermdglichen und
dabei Okosysteme schiitzen. Dazu wollen wir beitragen und dafiir steht der Unternehmenszweck
»ocience for a better life“. Die groBen Fragen unserer Zeit kbnnen wir nur gemeinsam beantworten
— unsere Kampagnen #voranbringen in Deutschland und , This is why we science” in den USA unter-
streichen unsere Haltung. Wir sind ein Life-Science-Unternehmen mit weltweit flhrenden Geschaften
auf den Gebieten Gesundheit und Erndhrung. Unsere innovativen Produkte tragen zur Lésung
grundlegender Herausforderungen einer stetig wachsenden und alternden Weltbevoélkerung bei. Wir
helfen, Krankheiten vorzubeugen, zu lindern und zu heilen. Ebenso wollen wir eine zuverlassige
Versorgung mit qualitativ hochwertigen Nahrungs- und Futtermitteln sowie pflanzlichen Rohstoffen
sicherstellen — stets mit dem Ziel, die naturlichen Ressourcen verantwortungsvoll zu nutzen.

Wir wollen die Ertragskraft des Unternehmens starken und Wert flr unsere Kunden, Patienten,
Aktionére, Mitarbeiter und die Gesellschaft schaffen. Dabei sind Wachstum und Nachhaltigkeit
integraler Bestandteil unserer Strategie. Unsere Unternehmenswerte Leadership (FUhrung), Inte-
gritat, Flexibilitat und Effizienz (kurz LIFE) geben uns dabei die Richtung vor. Diese Kultur sorgt im
gesamten Konzern fUr eine gemeinsame Identitat.
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1.1.2 Konzernstruktur

Konzernstruktur zum 31. Dezember 2019

Die Bayer AG ist Obergesellschaft des Konzerns und nimmt, vertreten durch ihren Vorstand, die
wesentlichen Leitungsfunktionen des Gesamtunternehmens wahr. Hierzu gehéren vor allem die
strategische Ausrichtung des Konzerns, die Ressourcenallokation, das FUhrungskréafte- und Finanz-
management sowie die Leitung des konzernweiten operativen Geschéafts der Divisionen Crop Science,
Pharmaceuticals und Consumer Health. Die Querschnittsfunktionen (Enabling Functions) unter-
stUtzen das operative Geschéaft.

Im Rahmen der Ende 2018 angektndigten Portfolio- und StrukturmaBnahmen ergaben sich
folgende Konzernstrukturanderungen:

// Durch die im August 2019 vereinbarte VerauBerung ist die Geschéftseinheit Animal Health
(Tiergesundheit) kein berichtspflichtiges Segment mehr und wird seitdem rlickwirkend fur die
Jahre 2018 und 2019 als nicht fortgefuhrtes Geschéft ausgewiesen. Mit dem Abschluss des
Verkaufs rechnen wir Mitte 2020.

// Die Servicegesellschaft Currenta, welche die Chempark-Standorte Leverkusen, Dormagen und
Krefeld-Uerdingen betreibt, ist durch den Verkauf unserer Mehrheitsbeteiligung im November
2019 nicht mehr Teil des Bayer-Konzerns. Die Geschéftsaktivitdten der Currenta werden rlck-
wirkend fur die Jahre 2018 und 2019 als nicht fortgefUhrtes Geschéft berichtet.

// Die bisher durch die Business Services erbrachten Dienstleistungen gehen im Rahmen des
Konzernumbaus schrittweise in die Enabling Functions und Divisionen Uber.

Mit dem Ziel einer Organisation und Infrastruktur, die das Geschéft bestmdglich unterstitzen, pas-
sen wir dartber hinaus den Aufbau unserer Enabling Functions an. Im Geschéftsjahr haben wir u. a.
die Funktionen Accounting & Taxes und Finance zur Enabling Function Group Finance zusammen-
geflhrt. Aufgabengebiete anderer Funktionen, u. a. Corporate Technology & Manufacturing und
Corporate Supply Chain Management, werden zum Teil aufgeldst oder gehen in die Divisionen und
andere Enabling Functions Uber. 2020 werden wir die geplanten Anpassungen fortsetzen, wenn
wir u. a. die Funktionen Internal Audit und Risk Management zur Enabling Function Internal Audit
and Risk Management zusammenfuhren.

Zudem haben wir die Wertefllisse zu Beginn des Jahres 2020 vereinfacht und entsprechend unseren
Strukturdnderungen und unserer Steuerungslogik angepasst. Die Kosten der Enabling Functions
werden nun den Ergebnisrechnungen der Divisionen direkt zugeordnet oder anhand einer redu-
zierten Anzahl von konzerneinheitlichen Allokationsschllsseln vorgenommen. Weitere Details so-
wie Auswirkungen dieser Anpassungen auf unsere Finanzkennzahlen finden Sie in A 3.1.2 ,Unterneh-
mensausblick®.

Im September beschloss der Aufsichtsrat der Bayer AG mit Wirkung zum 1. Januar 2020 im Rah-
men der EffizienzmaBnahmen, den Vorstand des Unternehmens von sieben auf finf Vorstandsmit-
glieder zu verkleinern. Die Verantwortlichkeiten wurden innerhalb des Vorstands neu aufgeteilt.

A1.1.2/1

Struktur des Bayer-Konzerns 2019

Enabling Functions
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Crop Science ist auf den Gebieten Pflanzenschutz und Saatgut tatig und darin Weltmarktfihrer.
Wir bieten eine breite Produktpalette mit hochwertigem Saatgut und verbesserten Pflanzeneigen-
schaften, innovativen chemischen und biologischen Pflanzenschutzmitteln und digitalen L6ésungen
sowie einen umfassenden Kundenservice fUr die nachhaltige Landwirtschaft an. Wir vertreiben
unsere Produkte hauptsachlich Gber GroB- und Einzelhandler oder auch direkt an den Landwirt.
Produkte und Dienstleistungen zur Schadlings- und Unkrautbekampfung vermarkten wir auch

an professionelle Anwender auBerhalb der Landwirtschaft. Unsere Pflanzenschutzmittel werden
Uberwiegend in eigenen Produktionsstatten hergestellt. Zahlreiche dezentrale Formulier- und Ab-
flllstandorte ermdéglichen es, schnell auf die Bedurfnisse der lokalen Mérkte zu reagieren. Das
Zuchten, Vermehren, Produzieren bzw. Aufbereiten von Saatgut einschlieBlich Beizung erfolgen
kundennah, entweder in eigenen Betrieben oder Uber Vertragsanbau.

Bei Pharmaceuticals konzentrieren wir uns auf verschreibungspflichtige Produkte, insbesondere in
den Bereichen Herz-Kreislauf und Frauengesundheit, sowie auf Spezialtherapeutika mit Fokus auf
den Bereichen Onkologie, Hdmatologie und Augenheilkunde. Zu der Division z&hlt auch das Ge-
schéftsfeld Radiologie mit Medizingerdten zum Einsatz in der diagnostischen Bildgebung sowie
mit hierfOr bendtigten Kontrastmitteln. Dabei gehéren einige wichtige Produkte unseres Portfolios
in ihren Indikationsgebieten zu den weltweit fihrenden Arzneimitteln. Unsere verschreibungspflich-
tigen Pharmaceuticals-Produkte vertreiben wir primér Gber GroBhandler, Apotheken und Kranken-
hauser.

Consumer Health ist ein fihrender Anbieter von verschreibungsfreien Medikamenten (OTC = Over
the Counter), Nahrungserganzungsmitteln, medizinischen Hautpflegeprodukten und anderen Self-
Care-Losungen in den Kategorien Dermatologie, Nahrungsergédnzung, Magen-Darm-Gesundheit,
Allergie und Erkéaltung sowie Schmerz und kardiovaskuldre Risikovorsorge (Schmerz und Kardio).
Die Produkte werden in der Regel Uber Apotheken und Apothekenketten, Supermarkt- und Droge-

rieketten sowie Online-Handler verkauft. Unsere Geschéafte mit Sonnenschutzmitteln, FuBpflege- B
produkten und verschreibungspflichtigen Dermatologieprodukten haben wir im Jahr 2019 vollstandig sieche A2.1.3
verduBert.

Die Enabling Functions fungieren als konzernweite Kompetenzzentren und bindeln die geschéfts-
unterstitzenden Dienstleistungen.
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In der folgenden Tabelle sind néhere Informationen zu den Produkten und Aktivitaten der Divisionen
aufgefuhrt.

A1.1.2/2

Produkte und Aktivitdten der Divisionen

Indikation/Anwendung/Bereich Kernaktivitaten und -markte Wichtige Produkte und Marken’

Crop Science

Herbizide

Chemische Pflanzenschutzmittel zur Bekédmp-
fung von Unkrautern

Roundup™, Adengo™, Alion™, Corvus™,
Atlantis™

Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften

Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) fur
Mais

Dekalb™, SmartStax™ RIB Complete,
VT Double™ PRO, VT Triple™ PRO

Sojabohnensaatgut und Pflanzen-

eigenschaften

Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) fur
Sojabohnen

Asgrow™, Intacta RR2PRO™, Roundup Ready
2 Xtend™, Roundup Ready 2 Yield™

Fungizide Biologische und chemische Mittel zum Schutz ~ Fox™, Luna™, Nativo™, Serenade™, Xpro™
von Kulturpflanzen vor Pilzbefall
Insektizide Biologische und chemische Mittel zum Schutz ~ BioAct™, Confidor™, Movento™, Sivanto™

von Kulturpflanzen vor schédlichen Insekten
bzw. deren Larven

Environmental Science

Produkte zur professionellen Schadlingsbe-
kampfung, zur Vektorkontrolle, flr die Forst-
wirtschaft, Golf- und Grinflachen sowie Gleis-
anlagen

Ficam™, Maxforce™, Esplanade™,
K-Othrine™, Fludora™ Fusion

GemUsesaatgut

GemUsesaatgut

Seminis™, DeRuiters™

Digitale Landwirtschaft

Digitale Anwendungen fur die Landwirtschaft

Climate FieldView™

Sonstiges

Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) fur
Baumwolle, Raps, Reis und Weizen sowie bio-
logische und chemische Saatgutbehandlungs-
mittel zum Schutz vor Pilzbefall und Schadlingen

Gaucho™, Bollgard™ II, Bollgard™ Il XtendFlex™,
Deltapine™

Pharmaceuticals

Herz-Kreislauf

Bluthochdruck, Lungenhochdruck, Herzinfarkt
und Schlaganfall, Thrombose, koronare Herz-
krankheit, periphere arterielle Verschluss-
krankheit

Xarelto™, Adalat™, Aspirin™ Cardio, Adempas™

Onkologie

Leberkrebs, Nierenzellkarzinom, Schilddrisen-
karzinom, Prostatakrebs, Kolorektalkarzinom,
gastrointestinaler Stromatumor (GIST), folliku-
lares Lymphom, solide Tumore mit einer
NTRK-Genfusion

Nexavar™, Nubega™, Xofigo™, Stivarga™,
Aligopa™, Vitrakvi™

Augenheilkunde

Visusbeeintrachtigung aufgrund von altersab-
hangiger Makuladegeneration (AMD), diabeti-
schem Makuladdem (DMO) oder retinalem
Venenverschluss (RVV)

Eylea™

Hamatologie

Hamophilie A

Kogenate™/Kovaltry™/Jivi™

Frauengesundheit

Empféngnisverhitung, gynakologische Therapie

Mirena™-Produktfamilie, YAZ™-Produktfamilie,
Visanne™

Infektionskrankheiten

Bakterielle Infektionen

Avalox™/Avelox™, Cipro™, Ciprobay™

Radiologie Kontrastmittel; Medizingerate zum Einsatz in Gadovist™, Ultravist™, Medrad Spectris
der kontrastmittelunterstitzten diagnostischen  Solaris™, Medrad Stellant™
Bildgebung

Neurologie Multiple Sklerose Betaferon™/Betaseron™

Consumer Health

Dermatologie

Wundheilung, Hautpflege, Intim- und Haut-
gesundheit

Bepanthen™, Canesten™

Nahrungserganzung

Multivitaminpréparate, Nahrungsergéanzungs-
mittel

One A Day™, Elevit™, Berocca™, Supradyn™,
Redoxon™

Schmerz und Kardio

Schmerz allgemein, kardiovaskulére Risiko-
vorsorge

Aspirin™, Aleve™

Magen-Darm-Gesundheit

Magen-Darm-Erkrankungen

Alka-Seltzer™, MiraLAX™, Rennie™, Iberogast™

Allergie und Erkéltung

Allergien, Erkéaltung

Claritin™, Aspirin™, Alka-Seltzer™, Afrin™

" Die Reihenfolge der aufgefiihrten Produkte Iasst nicht auf deren Bedeutung schlieBen.
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Wir betreiben weltweit Standorte, an denen zum Teil auch divisionsibergreifend Tatigkeiten aus-
geflhrt werden. Zum 31. Dezember 2019 waren wir mit 392 konsolidierten Gesellschaften in

87 Landern vertreten.
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Bayer weltweit 2019

USA

Berkeley PH A s
Boston/Cambridge PH A
Kansas City CS
Luling CSlu
Morristown CHA
Muscatine CS lu
Myerstown CH lu
San Francisco PH A
Saxonburg PH s
Soda Springs CS lu
St. Louis CsiH
Whippany B|pHaB|cHA
Woodland CS A

Europa/Nahost/Afrika

Belgien

Antwerpen CS
Deutschland

Bergkamen PH
Berlin PH A B
Bitterfeld-Wolfen CH s
Darmstadt CHA
Dormagen CS lu
Frankfurt am Main CS A lu
Grenzach CH s
Hirth-Knapsack CS
Kéln PH A
Leverkusen H |PHw H
Monheim am Rhein csaAH
Weimar PH
Wuppertal PH A lu
Finnland

Turku PH A lu

Frankreich

Gaillard CHA
Lyon CS A
Sophia Antipolis CS A
Villefranche CS
Italien

Garbagnate PH b
Niederlande

Bergschenhoek CS A
Norwegen

Oslo PH A
Schweiz

Basel PHAH|CcHE
Muttenz CS
Spanien

Alcala CH s

Argentinien

Pilar CH
Zarate CS
Brasilien

Belford Roxo CSlu
Camagari CS s
Petrolina CS A
Sao José dos Campos CS lu
Sio Paulo BHlicsa B
Mexiko

Lerma CH
Mexiko-Stadt B

Asien/Pazifik

CS: Crop Science
PH: Pharmaceuticals
CH: Consumer Health

A GroBere Forschungs- und Entwicklungsstandorte
b« GroBere Produktionsstandorte
GroBere Verwaltungsstandorte

China

Peking B |PHAWE
Qidong CH A
Indien

Thane &
Vapi CS
Indonesien

Cimanggis CH lu
Japan

Koka PH
Osaka PH A H
Tokio PH A B
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1.2 Strategie, Steuerung und Management

Langfristiges profitables Wachstum im Fokus
Geschaftsaktivitaten leisten Beitrag zu ,,Health for all, hunger for none*
Ambitionierte Nachhaltigkeitsziele fir den Gesamtkonzern

Integrierter Geschaftsansatz Giber alle Divisionen hinweg

1.2.1 Strategie und Ziele

Konzernstrategie

Das Wachstum und das zunehmende Altern der Weltbevolkerung sowie die steigende Belastung
der natirlichen Okosysteme stellen die Menschheit vor groBe Herausforderungen. Als weltweit
tétiges Unternehmen, das bei Gesundheit und Ernéhrung flhrend ist, kénnen wir maBgeblich dazu
beitragen, Lésungen zu finden.

GemaB unserem Unternehmenszweck ,Science for a better life* entwickeln wir bahnbrechende
Innovationen in den Bereichen Gesundheit und Erndhrung. Dadurch tragen wir zu einer Welt bei,
in der Krankheiten nicht nur behandelt, sondern wirksam vorgebeugt oder geheilt werden. Wir
mdchten erreichen, dass sich die Menschen effektiver um ihre eigene Gesundheit kimmern konnen.
AuBerdem setzen wir uns daflr ein, dass gentgend Nahrungsmittel flr alle produziert und dabei
die naturlichen Ressourcen respektiert werden. Wachstum und Nachhaltigkeit sollen Hand in
Hand gehen. Kurz gesagt: Wir tragen zu ,Health for all, hunger for none® bei.

Wir konzentrieren uns auf vier strategische Schwerpunkte, um flr unsere Anteilseigner attraktive
Renditen zu erzielen und gleichzeitig einen positiven Beitrag flir Gesellschaft und Umwelt zu erzielen:

1. Wir entwickeln ein in den Bereichen Gesundheit und Erndhrung global filhrendes Unternehmen
weiter. Dabei schaffen wir Wert durch strategische Kapitalallokation mit Fokus auf profitables
Wachstum. Wir sind in innovationsgetriebenen und regulierten Bereichen mit hoher Rentabilitat
aktiv, in denen wir Uberdurchschnittlich wachsen kénnen.

2. Wir entwickeln Innovationen und nutzen Spitzenforschung, um wichtige Herausforderungen in
den Bereichen Gesundheit und Erndhrung zu I6sen. Dabei verbreitern wir unseren Zugang zu
Innovation durch offene Kollaboration mit Dritten. Zugleich treiben wir die Digitalisierung entlang
unserer Wertschdpfungskette weiter voran und arbeiten an der Co-Entwicklung disruptiver
Technologien, z. B. mit unseren neuesten ,Leaps by Bayer“-Initiativen.

3. Wir definieren Nachhaltigkeit als integralen Bestandteil unserer Geschéftsstrategie und sehen
sie als gleichrangiges Unternehmensziel neben finanziellen KenngréBen. Im Berichtsjahr haben
wir unseren Ansatz weiterentwickelt, um einen positiven Beitrag fir Gesellschaft und Umwelt
zu leisten. Unsere Ziele fur 2030 orientieren sich dabei an den Nachhaltigkeitszielen der Ver-
einten Nationen und den Klimazielen des Paris-Abkommens.

4. Wir steigern unsere operative Leistungsféhigkeit, u. a. durch unser Synergie- und Effizienz-
programm ,Bayer 2022¢,

Unsere Divisionen richten ihre Strategien an diesen vier strategischen Schwerpunkten des Kon-
zerns aus.
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Strategien der Divisionen

Crop Science

Die wachsende Weltbevolkerung, der steigende Proteinverbrauch, die schrumpfende Anbauflache
pro Kopf, der Klimawandel und der zunehmende Druck auf begrenzte natlrliche Ressourcen er-
fordern mehr Innovationen und eine stérkere Ausrichtung auf Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft.
DarUber hinaus werden Wachstumsmarkte in Asien, ein verdndertes Konsumverhalten, Fortschritte
in den Life-Science-Technologien sowie die n&chste Digitalisierungswelle die Branche langfristig
pragen.

Wir haben ein fihrendes Portfolio in Mais, Sojabohnen, Getreide sowie Obst- und Gemuiseanbau
und sind uns als gréBtes integriertes Unternehmen der Agrarindustrie unserer Verantwortung be-
wusst, die genannten Herausforderungen zu adressieren. Mit unserer Strategie setzen wir auf drei
Saulen: Innovation, Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Dabei wollen wir neue MaBstabe fir die ge-
samte Branche setzen.

Unsere Forscher arbeiten an ertragsstarken Saatgutsorten mit effektiven Pflanzeneigenschaften in
Verbindung mit modernen chemischen und biologischen Pflanzenschutzmitteln. Mit der Kombination
von Forschungs- und Entwicklungsplattformen kénnen wir neue Potenziale erschlieBen und den
Landwirten integrierte LOsungen anbieten.

Als fihrendes Unternehmen in digitaler Landwirtschaft wollen wir die Transformation unseres
Geschéfts vorantreiben, um Angebote flr unsere Kunden zu individualisieren, Prozesse zu auto-
matisieren und die Produktivitadt von Forschung und Entwicklung zu erhéhen. Gleichzeitig arbeiten
wir an einer digitalen Vernetzung landwirtschaftlicher Betriebe zu einer gemeinsamen fuhrenden
Plattform, um unseren Kunden einen Mehrwert zu verschaffen. Neue service- und datenbasierte
Modelle werden unser herkdémmliches Geschaft ergénzen oder teilweise ersetzen.

Nachhaltigere Modelle fur die Landwirtschaft sind von entscheidender Bedeutung, um fortschrei-
tende Biodiversitatsverluste und Klimaveranderungen einzudadmmen. Gleichzeitig wird der Bedarf
an Nahrungsmitteln weiter ansteigen. Um diesen Konflikt wirksam zu adressieren, werden Nach-
haltigkeitsparameter zukUnftig Grundbestandteil von unseren Forschungs-, Entwicklungs- und
Geschaftsentscheidungen sein. Um einen Beitrag zur Erndhrungssicherung zu leisten, wollen wir
100 Millionen Kleinbauern in Landern mit geringem bis mittlerem Einkommensniveau bis 2030
dabei unterstitzen, sich selbst und andere zu erndhren und ihr Einkommen zu steigern. Um die-
ses Ziel zu erreichen, werden wir das Produkt- und Dienstleistungsportfolio weiter ausbauen.
Dazu wird auch der Zugang zu maBgeschneiderten digitalen Lé6sungen gehdren. Kooperationen
und Partnerschaften, bspw. mit Forschungsinstituten, Nichtregierungsorganisationen, Unter-
nehmen oder Social Start-ups sollen den Zugang zu agronomischem Wissen, Produkten und
Dienstleistungen speziell fir Kleinbauern verbessern. Ein gutes Beispiel hierflr ist die Better-Life-
Farming-Alliance, die Kleinbauern durch Trainings, Marktzugang und Technologie sowie Finanzie-
rungsmaglichkeiten unterstitzt. Auf diese Weise kbnnen wir einen wichtigen Beitrag zur Starkung
der lokalen Nahrungsmittelproduktion leisten und Armut im landlichen Raum reduzieren. Die Uber-
prufung der Zielerreichung erfolgt anhand der Anzahl an Kleinbauern in L&ndern mit geringem bis
mittlerem Einkommensniveau, die durch Produkte und Dienstleistungen sowie Uber Partnerschaften
unterstutzt werden. Weiterfihrende Ziele zu einem erhdhten Schutz von Umwelt und Klima wurden
ebenfalls vereinbart. So wollen wir unsere Kunden mit neuen Technologien und Geschéaftsmodellen
unterstitzen, Emissionen von Klimagasen auf inren Feldern und die Umweltbelastung durch Pflan-
zenschutz zu reduzieren.

Pharmaceuticals

Die zunehmende Alterung der Menschen fuhrt weltweit zu einem deutlichen Anstieg von chroni-
schen Krankheiten und Mehrfacherkrankungen. Digitale Technologien haben das Potenzial, die
Art und Weise der Gesundheitsversorgung zu revolutionieren. Beispiele hierfur sind Telemedizin,
Diagnose- und Behandlungsunterstitzung durch kinstliche Intelligenz sowie hochleistungsfahige
Computer, die in Kombination mit der Verfligbarkeit groBer Datenséatze personalisierte Tests und
Therapien ermdglichen.

[

siehe auch A 1.3

O

siehe auch A 1.3
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Wir wollen zum medizinischen Fortschritt beitragen, indem wir uns auf die Erforschung, Entwick-
lung und Vermarktung innovativer Medikamente konzentrieren — vorwiegend in den Therapiegebie-
ten Herz-Kreislauf, Onkologie, Frauengesundheit, Hamatologie und Augenheilkunde. Kurz- bis
mittelfristig beruht unser Wachstum im Wesentlichen auf Kernbereichen wie China und wichtigen
Produkten wie Xarelto™. Weiter angetrieben werden durfte es durch mehrere vielversprechende
Arzneimittelkandidaten in der spéten Phase der Forschungs- und Entwicklungspipeline wie das
kirzlich zugelassene Produkt Nubega™. Um das langfristige Wachstum zu sichern, investieren wir
kontinuierlich in Forschung und Entwicklung in Bereichen, die erheblichen Innovationsbedarf auf-
weisen. AuBerdem bemUhen wir uns verstéarkt um einen besseren Zugang zu externen Innovatio-
nen durch Forschungskooperationen und Einlizenzierungen (z. B. Vitrakvi™), um etwa nachhaltige
Wachstumspotenziale in den Bereichen Biologika und neuartige Technologien zu realisieren (z. B.
jungste Investitionen in Stammzelltherapien von BlueRock Therapeutics).

Wir werden unsere Kompetenzen in der Datennutzung, in Advanced Analytics und kinstlicher In-
telligenz weiter ausbauen, um Patienten und Kunden einen gréBeren Mehrwert bieten zu kénnen

und die Produktivitat innerhalb der pharmazeutischen Wertschdpfungskette zu erhdhen — von der
Forschung und Entwicklung Uber Medical Affairs bis hin zur Produktion und zum Vertrieb.

Um den Zugang zu unseren Produkten in Entwicklungs- und Schwellenlandern (,Access to Medicine")
zu erleichtern, engagieren wir uns in langfristigen Partnerschaften, stellen Empfangnisverhttungs-
préparate bereit und bieten logistische Unterstitzung fir multi- und bilaterale Familienplanungs-
programme. Nachweislich kénnen durch diese MaBnahmen die Gesundheit und die Rolle der Frau
im Sinne der geschlechtlichen Gleichberechtigung und ékonomischen Teilhabe gestarkt werden.
Konkret wollen wir bis 2030 in L&ndern mit geringem bis mittlerem Einkommensniveau 100 Millionen
Frauen den Zugang zu moderner EmpfangnisverhUtung ermdglichen. Hierzu werden wir unser An-
gebot flr die in internationalen Entwicklungsprojekten besonders nachgefragten Langzeitpréaparate
ausbauen. Diese Produkte werden, wie bisher auch orale Kontrazeptiva und Verhttungsspritzen,
unseren Partnern (z. B. United Nations Population Fund, UNFPA) zu 6ffentlichen Vorzugspreisen
angeboten. Weitere Kooperationen sind geplant, mit denen Programme zur freiwilligen Familien-
planung geférdert werden. Dabei sagen wir den beteiligten Partnern unsere Unterstitzung unab-
hangig von den verwendeten Produkten zu. Die Uberpriifung der Zielerreichung erfolgt anhand der
Anzahl an Frauen in Landern mit geringem bis mittlerem Einkommensniveau, die aufgrund von
MaBnahmen, die durch Bayer unterstitzt werden, Zugang zu moderner Empfangnisverhiitung
haben.

Zusatzlich engagieren wir uns weiterhin in der Bek&mpfung vernachléssigter tropischer Erkrankungen.
Hier arbeiten wir eng mit der Weltgesundheitsorganisation (WHO) zusammen, spenden Produkte,
leisten finanzielle Unterstltzung und beteiligen uns an der Weiterentwicklung von Wirkstoffen. Ein
Beispiel hierfur ist die padiatrische Formulierung unseres Wirkstoffs Nifurtimox zur Behandlung
von Kindern mit der Chagas-Krankheit, die wir im Dezember 2019 bei der US-amerikanischen
Zulassungsbehdrde zur Registrierung eingereicht haben.

Consumer Health

Der Kostendruck auf die 6ffentlichen Gesundheitssysteme und die zunehmende Eigenverant-
wortung der Verbraucher verdeutlichen mehr und mehr die wichtige Rolle, welche die Selbstmedi-
kation im Gesundheitswesen in Zukunft einnehmen wird. Sie lasst zudem auf ein langfristiges
Wachstum des Consumer-Health-Geschafts schlieBen. Zudem er6ffnet die fortschreitende Digitali-
sierung neue Geschéaftspotenziale.

Wir bieten Produkte, Dienstleistungen und Informationen, die den Verbrauchern helfen, mehr Eigen-
verantwortung fUr ihre tagliche Gesundheit zu Ubernehmen und so ihre Lebensqualitat zu steigern.
Unsere Strategie zielt darauf ab, die Entwicklung unserer Kernkategorien und -regionen voranzu-
treiben sowie die Uberflihrung von bislang verschreibungspflichtigen in rezeptfreie Medikamente
und Wirkstoffe zu beschleunigen. Zudem wollen wir unsere Kompetenzen in den Bereichen Inno-
vation, Forschung und Entwicklung sowie Markenmanagement und Vertriebsumsetzung weiter
optimieren. Die Anfang 2019 vorgenommenen Organisationsanpassungen starken die Ausrichtung
auf unsere Kunden und ermaoglichen uns, agiler, effizienter und konsequenter zu agieren.
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Um unsere Strategie in allen Geschéftsbereichen voranzutreiben, nutzen wir digitale Technologien
und Daten. Wir haben damit begonnen, unser Kerngeschaft Gber die gesamte Wertschdpfungskette
zu digitalisieren. So kénnen wir effizienter und deutlich gezielter unsere Kunden und Konsumenten
ansprechen. Neue Wachstumsquellen wollen wir uns zudem durch neuartige Geschéaftsmodelle
erschlieBen, indem wir uns Uber die Produktebene hinaus in digitale Gesundheitsplattformen und
-Okosysteme einbringen.

Die Ambition ist, dass der Zugang zur alltaglichen Gesundheitsversorgung flir 100 Millionen Menschen
in unterversorgten Regionen erweitert wird.! Mindestens die Hélfte der Weltbevdlkerung hat heute
keine Mdglichkeit, auf grundlegende Gesundheitsdienste, einschlieBlich Produkten zur Selbstmedika-
tion, zuzugreifen. Mehr dieser Produkte und gezielte Aufklarung kénnen dabei helfen, Krankheiten zu
verhindern und Gesundheitsldsungen flr Regionen anzubieten, in denen Selbstmedikation oftmals die
einzige Option ist. Mit einem anfanglichen Fokus auf die Gesundheit von Frauen und eine verbesserte
Versorgung mit Mikrondhrstoffen fir Schwangere und Kinder werden wir den Zugang zu unseren be-
kannten Marken erweitern und Selbstmedikations-Initiativen unterstitzen.

Nachhaltigkeit

Die 6kologischen Grenzen der Erde zu achten und den Menschen innerhalb des gesteckten Rahmens
ein gutes Leben zu ermdglichen, ist der Kern unserer ambitionierten Nachhaltigkeitsziele. Schwer-
punkte sind dabei inklusives Wachstum bei gleichzeitiger Reduktion unseres 6kologischen FuBab-
drucks entlang unserer Wertschopfungskette. Neben den beschriebenen Zielen der Divisionen
wollen wir daher auch die Reduktion der Treibhausgas-Emissionen in unseren Prozessen und in
unserer Wertschoépfungskette vorantreiben. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, bis 2030 unsere eige-
nen Produktionsstandorte klimaneutral zu stellen. Hierzu fihren wir EnergieeffizienzmaBnahmen
an unseren Standorten durch und bauen den Zukauf von Strom aus erneuerbaren Energien aus.
Die weiteren Emissionen werden durch den Erwerb von Zertifikaten aus geprtften Klimaschutz-
projekten kompensiert, die den anerkannten Qualitatsstandards genigen. Auch entlang der vor-
und nachgelagerten Wertschépfungskette sollen die Treibhausgas-Emissionen durch die Zusam-
menarbeit mit Lieferanten und Kunden sinken. Um sicherzustellen, dass unsere Ziele im Einklang
mit den Ambitionen des Paris-Abkommens stehen, die globale Erderwarmung auf 1,5 °C bzw.
deutlich unter 2 °C zu beschranken, haben wir uns der ,Science Based Targets“-Initiative ange-
schlossen. Die Uberpriifung der Zielerreichung erfolgt durch Messung der Treibhausgas-Emissionen
der eigenen Standorte? und des Erreichens eines Science-Based-Targets (SBT), gemessen in pro-
zentualer Reduktion.

Wir definieren Nachhaltigkeit als einen der vier strategischen Schwerpunkte des Gesamtunterneh-
mens. Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil unserer Geschéaftsstrategie und neben den finanziellen
KenngréBen ein gleichrangiges Unternehmensziel. Daher haben wir die Nachhaltigkeitsziele eng mit
unserem Geschaft verknUpft und werden sie in das Vergltungssystem des Vorstands integrieren.
Ab 2020 erfolgt dies im Rahmen der qualitativen Komponente der kurzfristigen variablen BarvergU-
tung, ab 2021 quantitativ in der langfristigen aktienbasierten Barvergltung (Aspire).

Wir wollen die Zusammenarbeit mit gesellschaftlichen Organisationen vertiefen, um andere Pers-
pektiven zu verstehen und gemeinsam mehr Wirkung zu erzielen. Ein Beispiel dafur ist die Einrich-
tung eines externen Nachhaltigkeitsrats im Jahr 2020. Dieser soll sich aus unabhéngigen Experten
zusammensetzen, um eine externe Perspektive auf unsere Innovationen, unser Denken und unsere
Strategie zu bekommen. Dariber hinaus haben wir unsere Leitsdtze und Grundlagen fUr alle Akti-
vitdten neu zusammengefasst unter dem Dachbegriff ,Bayer-Societal-Engagement-(BASE)-Prinzi-
pien”. Sie leiten uns in Zukunft beim Umgang mit unseren gesellschaftlichen Stakeholdern. Sie
geben uns Orientierung in allen internen und externen Prozessen und unterstitzen uns dabei, ein
Unternehmen zu sein, das fur seine wissenschaftliche Arbeit, Vertrauenswurdigkeit und Transparenz
geschatzt wird.

' Details zur Zielsetzung und zur Uberpriifung der Zielerreichung werden 2020 festgelegt.
2 Emissionen aus Scope 1 und Scope 2 (marktbasiert) der umweltrelevanten Standorte, d. h. mit mehr als 1,5 TJ Jahresverbrauch
an Energie, einschlieBlich der Emissionen der Fahrzeugdflotte
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1.2.2 Nachhaltigkeitsmanagement

Der strategische Schwerpunkt Nachhaltigkeit bedeutet eine konsequente Ausrichtung auf mehr
gesellschaftliche Wirkung unseres wirtschaftlichen Handelns. Die Verantwortung dafur tragt der
Vorstandsvorsitzende in seiner Funktion als Chief Sustainability Officer. Unterstitzt wird er von der
Enabling Function Public Affairs and Sustainability, die nichtfinanzielle Ziele und Leistungskenn-
zahlen sowie Managementsysteme und Konzernregelungen erarbeitet. Die operative Umsetzung
erfolgt entlang der Wertschopfungskette.

Unser Bekenntnis zum ,UN Global Compact” und zur ,Responsible Care™*“-Initiative der chemi- B
schen Industrie sowie unser Engagement im ,World Business Council for Sustainable Development® siehe A 1.2.1

(WBCSD) unterstreichen unser Selbstverstandnis als nachhaltig handelndes Unternehmen.

Materialitdtsanalyse und Stakeholderdialog

Die Erwartungen und Anforderungen unserer verschiedenen Stakeholder ermitteln wir anhand @
einer Materialitdtsanalyse, bei der weltweit externe Stakeholder und interne Flhrungskréfte aus www.bayer.de/
verschiedenen Bereichen des Unternehmens befragt werden. Ihre Ergebnisse zeigen aktuelle Ent- materialitaet

wicklungen sowie nachhaltigkeitsrelevante Chancen und Risiken auf. Die Handlungsfelder mit sehr
hoher Relevanz aus interner und externer Perspektive werden im strategischen Schwerpunkt Nach-
haltigkeit aufgegriffen und gehen nun in unsere nichtfinanziellen Konzernziele ein. Die aktuelle
Materialitatsanalyse, die Ende 2018 durchgefihrt wurde, bestatigte folgende wesentliche Hand-
lungsfelder:

// Innovation

// Zugang zu Gesundheitsversorgung
// Nachhaltige Erndhrungssicherheit
// Produktverantwortung

// Klimaschutz und Umweltschutz

// Geschaftsethik

Zu unserem durch eine Leitlinie gestitzten Stakeholder-Engagement-Prozess gehdrt, dass wir bspw.
bei strategischen Entscheidungsprozessen wie Investitionsprojekten und neuen Produkteinflihrungen
bereits zu Beginn eines neuen Projekts auf gesellschaftliche und politische Akteure zugehen und
um UnterstUtzung werben.

Einhaltung der Menschenrechte

Die Achtung der Menschenrechte ist eine wesentliche Grundlage unseres Handelns. Bayer be- @
kennt sich uneingeschrankt zur Wahrung und Férderung der Menschenrechte und hat seine Hal- www.bayer.de/
tung in einer weltweit verbindlich geltenden Konzernregelung dokumentiert, der Bayer-Position fur menschenrechte

Menschenrechte. Richtlinien, Prozesse sowie Management- und Uberwachungssysteme regeln
die Umsetzung von Menschenrechtsstandards im Geschéftsbetrieb. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr haben wir die Bayer-Position auch flr das akquirierte Agrargeschaft in Kraft gesetzt und die
Implementierung angestoBen. Zuvor galten bereits vergleichbare Regelungen.

Wir gehéren zu den Grindungsmitgliedern des ,UN Global Compact” und bekennen uns zur Men-
schenrechtscharta der Vereinten Nationen, den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschen-
rechte sowie zu einer Reihe weltweit anerkannter Erklarungen fUr multinationale Unternehmen,

u. a. den ,OECD-Leitsatzen fir multinationale Unternehmen®, der ,Dreigliedrigen Grundsatzerkla-
rung Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik“ sowie den Kernarbeitsnormen der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO).

Im Rahmen unseres Risikomanagementprozesses fuhren wir eine Risikoanalyse zu potenziell nega-
tiven Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit auf Menschenrechte durch. Dabei stellten wir im
Berichtsjahr keine nach CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz zu berichtenden potenziell negativen
Auswirkungen fest.

Wir sensibilisieren unsere Mitarbeiter fUr die Bedeutung der Menschenrechte im beruflichen Alltag
durch entsprechende Schulungsangebote. Im Berichtsjahr haben wir rund 76 % unserer Belegschaft


www.bayer.de/materialitaet
www.bayer.de/menschenrechte
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zu Inhalten unserer Menschenrechtsposition geschult. Auch von unseren Geschéftspartnern, ins-
besondere Lieferanten, fordern wir die uneingeschréankte Achtung der Menschenrechte ein.

Stiftungsarbeit und gemeinniitzige Aktivitdten

Im Einklang mit unserem Unternehmenszweck ,Science for a better life“ sind wir weltweit gesell-
schaftlich engagiert. Im Jahr 2019 stellten wir rund 61 Mio. € (Vorjahr: 66 Mio. €) fur gemeinnUtzige
Projekte und Aktivitaten in den Bereichen Forschung und Bildung, soziale Innovationen in Gesund-
heit und Ernahrung sowie standortnahe nachbarschaftliche Unterstitzung zur Verfiugung. Ein Be-
standteil des gesellschaftlichen Engagements ist die weltweite Stiftungsarbeit der Bayer Science &
Education Foundation und der Bayer Cares Foundation. Der USA-basierte Bayer Fund unterstitzt
auBerdem vielfaltige Initiativen in den Bereichen Nachbarschaftshilfe, Erndhrung, Bildung und Ka-
tastrophenhilfe. Grundlage der Spendenarbeit sind konzernweite Vergabe- und Managementrege-
lungen, wobei der Konzernvorstand in wesentliche Spendenentscheidungen eingebunden wird.
Die jahrliche Ausrichtung aller Programme wird durch ein mit Unternehmensinternen und -externen
besetztes Board of Trustees koordiniert. Uber die Vergabe von Forschungspreisen und Stipendien
der Foundation wird durch unabhangige Expertenjurys entschieden.

2019 hat die Bayer-Stiftung einen neuen, mit 20 Mio. € ausgestatteten Fonds ins Leben gerufen,
um ein Netzwerk fUr soziale Innovation zu etablieren. Mit den Geldern aus dem Fonds sollen tech-
nologische und unternehmerische Losungen in den Bereichen Gesundheit und Landwirtschaft
gefdrdert werden, die es afrikanischen Kleinbauern ermdglichen, sich selbst und ihre Familien mit
ihren landwirtschaftlichen Kleinbetrieben und einem verbesserten Zugang zu medizinischer Versor-
gung aus der Armut zu befreien. In einem ersten Schritt wurden 2019 vier wegweisende soziale
Unternehmen unterstitzt.

1.2.3 Steuerungssysteme

Planung und Steuerung

Ein maBgebliches Ziel des Bayer-Konzerns ist es, langfristig profitables Wachstum zu generieren.
Hierdurch wollen wir den Unternehmenswert kontinuierlich steigern und den langfristigen Fortbe-
stand unserer Geschéaftsbereiche sicherstellen. Die wirtschaftliche Planung und Steuerung des
Unternehmens erfolgt Uber die vom Vorstand im Laufe des strategischen Planungsprozesses ver-
abschiedeten Rahmenvorgaben fUr die Bayer-Gruppe und die Divisionen, die in der operativen
Planung in konkrete Ziele Ubersetzt werden. Der Planungs- und Steuerungsprozess wird durch die
laufende Uberpriifung der Geschaftsentwicklung mit regelmaBig aktualisierten Einschatzungen
wesentlicher Steuerungs- und Leistungskennzahlen vervollstandigt. In diesem Rahmen werden
die strategischen Ziele umgesetzt sowie bei Planabweichungen MaBnahmen zur Gegensteue-
rung initiiert. DarUber hinaus steuert der Vorstand mithilfe definierter, vorwiegend nichtfinanziel-
ler Ziele und Leistungskennzahlen die nachhaltige Ausrichtung des Konzerns.

Zur Planung, Steuerung und Kontrolle unserer Geschaftsentwicklung werden die folgenden Steue-
rungsgroéBen verwendet:

Operative SteuerungsgroBen

Die maBgeblichen operativen Steuerungselemente, die gleichzeitig die Basis der kurzfristigen
variablen VergUtung darstellen, sind Umsatz-, Ergebnis- und KapitalflussgréBen. Unternehmens-
wachstum wird mittels der wahrungs- und portfoliobereinigten (wpb.) Umsatzveranderung gemes-
sen, um die operative Geschéaftsentwicklung des Konzerns und der Divisionen zu reflektieren. Eine
wesentliche ErgebnisgroBe zur Messung der Profitabilitat ist die um Sondereinflisse bereinigte
EBITDA-Marge, die sich aus dem Verhéaltnis von EBITDA vor Sondereinflissen zu den Umsatzerldsen
ergibt. Der Free Cashflow als absolute Kennzahl zeigt die Generierung freier Mittel an und bildet
gleichermaBen die Finanz- und Ertragskraft des Unternehmens ab. Als weitere maBgebliche Profi-
tabilitatskennzahl des Konzerns wird das bereinigte Ergebnis je Aktie verwendet, welches das auf
die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien entfallende bereinigte Konzernergebnis darstellt.

O

siehe auch A 2.3

/34
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Return on Capital Employed (ROCE) als strategischer wertorientierter Indikator

Der Return on Capital Employed (ROCE) wird als strategischer Indikator verwendet und setzt das O

operative Ergebnis nach Steuern ins Verhaltnis zum durchschnittlich eingesetzten Kapital. Der auf siehe auch A 2.2.3
jahrlicher Basis getétigte Vergleich des ROCE mit den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten =~ und A 2.3
(Weighted Average Cost of Capital) zeigt die Wertgenerierung des Unternehmens an.

Total Shareholder Return

Bayer strebt danach, Unternehmenswert zu generieren und damit die Aktienrendite zu maximieren.

Der Total Shareholder Return wird dabei durch die Veranderung des jeweiligen Start- und Endwerts
der Bayer-Aktie im zugrunde liegenden Bemessungszeitraum zuzuglich der zwischenzeitlich gezahlten
Dividenden berechnet. Er ist Teil der langfristigen aktienbasierten Barvergttung (LTI).

Managementsysteme

Bayer verflgt Uber ein in einer Konzernregelung manifestiertes integriertes Managementsystem (IMS).
Dieses stellt ein Rahmenwerk dar, um regel- und gesetzeskonforme sowie effiziente Verhaltens-
weisen durch geltende Prozesse und interne Anforderungen mit klaren Rollen und Verantwort-
lichkeiten in bestehenden und zukulnftigen Managementsystemen sicherzustellen. Hierdurch wird
u. a. ein effektives Risikomanagement ermdglicht und ein Beitrag zur Sicherstellung der License to
Operate erbracht. Innerhalb des IMS ist jede Funktion wie Organisation fiir die Inhalte ihres Manage-
mentsystems im Einklang mit Geschéaftsbedurfnissen und geltenden gesetzlichen und behdrdlichen
Vorgaben verantwortlich.

1.3 Innovation im Fokus

Neuer LifeHub zur Arzneimittelforschung mittels kiinstlicher Intelligenz
eroffnet

Zusammenarbeit von ,Leaps by Bayer“ mit Start-ups zur
Immuntherapie von Krebs gestartet

Innovatives Fungizid Fox Xpro™ in Brasilien eingefiihrt

Zulassung von Nubega™ (Darolutamid) in den USA als neues
Prostatakrebs-Medikament starkt Onkologie-Portfolio; Aufbau einer
fihrenden Position in der Zelltherapie durch Akquisition von BlueRock
Therapeutics

Innovationen sind ein Grundpfeiler unserer Konzernstrategie und werden von uns definiert als neue O

L&sungen, die einen Mehrwert flir unsere Kunden und die Gesellschaft schaffen. Der Schwerpunkt  zu den sozialen Inno-
unserer Aktivitaten liegt auf Produktinnovationen, die sich auf unsere Forschungs- und Entwick- vationen siehe A 1.2.2,
lungskompetenzen (F&E) stiitzen. Sie werden ergéanzt durch gezielte Innovationen von Prozessen, ~ Abschnitt ,Stiftungs-
Dienstleistungs- und Geschéaftsmodellen. Des Weiteren setzen wir auf soziale Innovationen, um 2;2;';:1133::;
die Lebensbedingungen in Entwicklungslandern zu verbessern.

Mit unseren Innovationen leisten wir einen Beitrag zur Bewaltigung globaler Herausforderungen in
der medizinischen Versorgung und in der Landwirtschaft. Wir setzen hierbei neben der starken In-
novationskompetenz unserer Mitarbeiter in allen Unternehmensbereichen auf Exzellenz in F&E, ein
breites Open-Innovation-Netzwerk und den Einsatz von neuen bahnbrechenden Technologien,
insbesondere auch durch Einbeziehung von Erkenntnissen aus den Data-Sciences.

Mit unserem weltweiten Netzwerk von Innovationscoaches und -ambassadors unterstitzen wir
unsere Mitarbeiter divisions- und funktionstbergreifend beim Entwickeln und Vorantreiben neuer
ldeen und Projekte. Eine Online-Plattform ermdglicht allen Mitarbeitern, sich in Innovationstrends
und aktuelle Projekte einzubringen.
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Exzellenz in Forschung und Entwicklung

Der Unternehmenserfolg von Bayer beruht auf Exzellenz in F&E. Die Schwerpunkte der Aktivitaten
richten sich nach den Innovationsstrategien unserer Divisionen zur Verbesserung der Gesundheit
von Mensch und Pflanze sowie der Sicherung stabiler Ernten in der Landwirtschaft. Dabei setzen
wir verstarkt Data-Science-Methoden ein.

Wir verfigen Uber ein globales Netzwerk von F&E-Standorten, an denen etwa 16.000 Forscher
tatig sind. Im Geschaftsjahr stiegen die Investitionen in F&E um nominal 4,6 % auf 5.342 Mio. €.

Open Innovation

Partnerschaften sind ein fester Bestandteil unserer Innovationsstrategie, um Zugang zu komple-
mentaren Technologien und Know-how zu gewahrleisten. Wir schlieBen strategische Allianzen mit
diversen Partnern wie Universitaten, Behorden, Start-ups, Zulieferern und Industriepartnern.

LifeHub-Netzwerk

Unser LifeHub-Netzwerk dient als Sprungbrett flr die Entwicklung von Lésungen an der Schnitt-
stelle von Gesundheit und Ern&hrung. Hier arbeiten Kunden, Start-ups und Studierende gemeinsam
mit Bayer-Mitarbeitern an vielversprechenden neuen Lésungen. Die LifeHubs bieten die Gelegen-
heit zur Inkubation von Ideen im Rahmen von Allianzen mit den Zielen, neue Geschéaftsmodelle zu
entwickeln und neueste Technologien zu erforschen. Hierzu bieten bspw. einige unserer LifeHubs
Wissenschaftlern und Start-ups im Rahmen des Colaborator™ u. a. Laborrdumlichkeiten an. Dar-
Uber hinaus ermdoglichen uns die LifeHubs die Vernetzung mit gesellschaftlichen Gruppen durch
Networking, Mentoring und Events. 2019 haben wir den LifeHub UK in Reading, GroBbritannien,
erdffnet — zuséatzlich zu den bereits existierenden Standorten an weltweiten Innovations-Hotspots
in Boston, Lyon, Berlin, Singapur, Osaka und drei Standorten in Kalifornien. Mithilfe von kinstlicher
Intelligenz (KI) sollen hier die Erkennung von Krankheiten und die datengesteuerte Arzneimittelfor-
schung beschleunigt und optimiert werden. In der Startphase konzentrieren sich die Aktivitaten
auf die Entwicklung Kl-unterstitzter Losungen fur die Radiologie.

Leaps by Bayer
Uber unsere Einheit ,Leaps by Bayer® investieren wir in Sprunginnovationen in den Bereichen
Gesundheit und Erndhrung.

In 2019 hat ,Leaps by Bayer” sich am Start-up-Unternehmen Khloris Biosciences, Kalifornien, USA,
beteiligt, um die Entwicklung neuartiger Impfstoffe auf Basis von humanen induzierten pluripotenten
Stammzellen (iPSC) voranzutreiben. Diese Technologie hat das Potenzial, Krebs zu heilen oder seine
Entstehung zu verhindern.

Ebenfalls beteiligten wir uns an Century Therapeutics, einem von Versant Ventures, San Francisco,
USA, und Fujifilm Cellular Dynamics, Inc., Madison, USA, gegrindetes Unternehmen. Century ent-
wickelt allogene Immunzelltherapien gegen Krebs. Ziel ist es, mehrere Programme fur hamatolo-
gische und solide Tumore in die klinische Erprobung zu bringen.

Nach der Grindung im Jahr 2016 von BlueRock Therapeutics als gemeinsames Joint Venture von
,Leaps by Bayer* mit Versant Ventures gaben wir im Geschéftsjahr die vollstandige Ubernahme
des US-ansassigen Biotechnologieunternehmens bekannt. Durch die Akquisition bauen wir eine
flhrende Position in der Zelltherapie auf. BlueRock Therapeutics konzentriert sich derzeit auf die
Entwicklung von Zelltherapien in den Bereichen Neurologie, Kardiologie und Immunologie.

Dartber hinaus nahmen wir an Finanzierungsrunden von Pyxis Oncology, Boston, Massachusetts,
USA, einem immunonkologischen Unternehmen, das sich auf die Entwicklung neuartiger Therapien
fir schwer behandelbare Krebsarten spezialisiert, und eGenesis, Cambridge, Massachusetts,
USA, einem Unternehmen, das sich fur die Bewéltigung des globalen Spenderorganmangels ein-
setzt, teil.

Zudem beteiligten wir uns an Informed Data Systems Inc., einem im Bereich digitaler Gesund-
heitslésungen tatigen US-amerikanischen Unternehmen. Im Rahmen der Vereinbarung soll deren
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digitale One-Drop-Plattform um integrierte L&sungen und Dienstleistungen in verschiedenen
Therapiebereichen erweitert werden, die es Menschen mit chronischen Krankheiten ermoglichen
sollen, ihre Gesundheit zu verbessern.

Patente schiitzen geistiges Eigentum von Bayer

Fdr ein Innovationsunternehmen wie Bayer ist der weltweit zuverldssige Schutz seines geistigen
Eigentums besonders wichtig. Ohne diesen Schutz wére es in den meisten Fallen nicht moglich,
die hohen Kosten zu decken, die bei der Forschung und Entwicklung innovativer Produkte anfal-
len. Wir setzen uns deshalb weltweit sowohl fir den Schutz des internationalen Patentsystems als
auch fur den Schutz unseres geistigen Eigentums ein. Abh&ngig von den rechtlichen Rahmenbe-
dingungen streben wir daher Patentschutz fur unsere Produkte und Technologien in bedeutenden
Markten an. Die erfolgreiche Vermarktung patentgeschutzter Produkte erméglicht es uns, die Ge-
winne in nachhaltige Forschung und Entwicklung zu reinvestieren.

Im Allgemeinen betragt die Laufzeit eines Patents 20 Jahre ab dem Anmeldetag. Weil die Entwick-
lung eines neuen Medikaments oder Pflanzenschutzwirkstoffs im Durchschnitt elf bis 13 Jahre
dauert, bleiben dann nach der Zulassung nur sieben bis neun Jahre Patentschutz. Gleiches gilt fur
die Entwicklung neuer transgener Pflanzeneigenschaften. Um dennoch geeignete Anreize fur not-
wendige Investitionen in Forschung und Entwicklung zu schaffen, verlangern die Mitgliedstaaten
der Européaischen Union (EU), die USA, Japan und einige weitere Lander die Patentlaufzeit oder
gewahren ergadnzende Schutzzertifikate zur Kompensation der Laufzeitverluste bei Pharma- und
Pflanzenschutzpatenten, nicht jedoch fur transgene Pflanzeneigenschaften.

Crop Science

Wir verflgen Uber umfangreiche Forschungs- und Entwicklungserfahrung im Bereich der Agrar-
chemie und sind fuhrend auf dem Gebiet der Biologika und der Entwicklung von Saatgut und
Pflanzeneigenschaften. Unser im Vorjahr akquiriertes Geschaft bringt vor allem fihrende Saatgut-
marken sowie ein starkes Fundament bei biotechnologisch erzeugten Pflanzeneigenschaften mit.
2019 erzielten wir signifikante Fortschritte in der Integration der Forschungs- und Entwicklungsak-
tivitaten. Mit digitalen Anwendungen und modernsten Technologien entwickeln und bieten wir ein
breites Spektrum an maBgeschneiderten Lédsungen zum Nutzen der Landwirte, um eine hdhere
Produktivitat auf nachhaltige Weise zu ermdglichen, unabhangig davon, wo angebaut wird, welche
Flache bewirtschaftet wird und welche landwirtschaftlichen Verfahren angewendet werden.

Unser F&E-Bereich stltzt sich auf etwa 7.800 Mitarbeiter (Vorjahr: 8.500)% in mehr als 50 Landern
weltweit. Wie im Juni 2019 bekannt gegeben, beabsichtigen wir, in den nachsten zehn Jahren im

Rahmen unserer Forschung und Entwicklung rund 5 Mrd. € in neue Verfahren der Unkrautbekamp-
fung zu investieren. Dazu zahlen die Erforschung von Resistenzmechanismen, die Entdeckung und
Entwicklung neuer Wirkmechanismen sowie prazisere Anwendungsempfehlungen mithilfe digitaler
Technologien. Darlber hinaus setzen wir auf Zusammenarbeit mit externen Partnern und ein etab-
liertes Netzwerk, um Innovation voranzutreiben und Landwirten neue Losungen anzubieten.

Forschungs- und Entwicklungskapazitaten

Unser F&E-Bereich konzentriert sich auf die Entwicklung indikationstibergreifender Technologien.
Indem wir unsere Kompetenzen in mehreren Fachbereichen blindeln, kdnnen wir mehr Innovatio-
nen schneller auf den Markt bringen. Wir fokussieren uns dabei auf die folgenden Technologien
und Bereiche:

Pflanzenziichtung

Wir wollen die Prézisionszucht, die Integration von Pflanzeneigenschaften, Produkttests in Ge-
wachshausern und im Freiland sowie skalierbare Datenanalyse- und Automatisierungsféhigkeiten
voranbringen, um den Landwirten zu helfen, ihre Produktivitat zu maximieren. Unser Vorgehen bei
der Pflanzenzucht ist im Wesentlichen darauf gerichtet, unsere Feldversuche durch breitere dkolo-
gische Erkenntnisse zu verbessern, um den Landwirten zielgerichtete Empfehlungen bieten zu

8 EinschlieBlich unbefristeter und befristeter Mitarbeiter
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koénnen. In Verbindung mit den Erkenntnissen aus unserem globalen Genpool kénnen wir dadurch
schneller neue und verbesserte Produktldsungen entwickeln.

Biotechnologie

Mithilfe der Biotechnologie entwickeln wir Lésungen, welche die Widerstandsféhigkeit von Pflan-
zen gegen Insekten, Unkraut und andere Umweltbelastungen wie Trockenheit gezielt starken.
Dabei greifen wir auf eine Vielzahl von molekularen Anséatzen inklusive neuer Gen-Editierungsme-
thoden wie CRISPR zuriick. Dies ermdglicht die Ubertragung von Pflanzeneigenschaften, bspw.
die Fahigkeit zur Abwehr von Schadlingen oder eine effizientere Wassernutzung, auf eine neue
Pflanze, damit diese sich in ihrer Umgebung besser behaupten kann. Biotechnologie macht die
Landwirtschaft produktiver und ermdglicht eine nachhaltige Bewirtschaftung bspw. dadurch, dass
Bearbeitungsverfahren angewendet werden kénnen, die den Oberboden erhalten und CO2-Emissi-
onen reduzieren.

Pflanzenschutz

Wir entdecken und entwickeln innovative, sichere und nachhaltige chemische Pflanzenschutzmittel
mit herbizider, insektizider und fungizider Wirkung. Unser bestehendes Produktportfolio und indivi-
duelle L6sungen verhelfen den Landwirten zu besseren Ernten.

Biologika

Unsere Strategie fur Biologika ist auf Mikroorganismen und daraus abgeleitete Stoffe ausgerichtet.
Biologika reduzieren oftmals den Einsatz chemischer Pflanzenschutzmittel. Die Ruckstandsmengen
verringern sich und gleichzeitig wird Resistenzen gegenuber Wirkstoffen vorgebeugt. Indem wir
Mikroben in Anwendungsprogramme mit herkdmmlichen chemischen Pflanzenschutzmitteln auf-
nehmen, schaffen wir ein ganzheitliches System, das Schadlinge und Krankheitserreger bek&mpft
und gleichzeitig fur ein gestnderes Wurzelwerk sorgt.

Digitale Anwendungen

Die Landwirtschaft wird durch Data-Sciences verandert, insbesondere durch Algorithmen und
Analyseverfahren Uber ,Deep Learning” bis hin zu kinstlicher Intelligenz. Landwirte k&nnen hiervon
entscheidend profitieren, da das Ertragspotenzial einer Pflanze von vielen komplexen Wechselwir-
kungen abhangt. So ist bspw. der Ertrag abhangig von Genetik, Umwelteinflissen (Wetter sowie
Schédlings- und Krankheitsbelastung) und der landwirtschaftlichen Praxis. Das Ziel digitaler
Ldsungen ist es, den Landwirten Empfehlungen an die Hand zu geben, welche Produkte sie in
welcher Menge, an welchem Ort und zu welchem Zeitpunkt verwenden sollten, um die Ernteer-
trdge zu optimieren und die Umwelt zu schonen.

Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline

Unsere Produkt-Pipeline enthélt eine Vielzahl an neuen Pflanzenschutzmitteln, Saatgutsorten,
digitalen Produkten und Weiterentwicklungen (Life-Cycle-Management), die eine nachhaltige
Landwirtschaft sowie hohere Produktivitat ermoglichen. 2019 starteten wir Feldstudien zum
Nachweis der technischen Machbarkeit von sieben neuen chemischen oder biologischen Wirk-
stoffen bzw. Pflanzeneigenschaften*. Fir 2020 haben wir uns das Ziel gesetzt, Feldstudien zum
Nachweis der technischen Machbarkeit von vier chemischen oder biologischen Wirkstoffen
bzw. Pflanzeneigenschaften zu starten.

4 Als neue Pflanzeneigenschatft definieren wir ein spezifisches Merkmal, das bislang bei Bayer noch nicht fir diese Kulturpflanzen
vorhanden ist.
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In der folgenden Tabelle zeigen wir neue Produkte aus spaten Entwicklungsphasen®, sortiert nach
Kernkultur, die mit hoher Wahrscheinlichkeit bis zum Jahr 2022 eingefiihrt werden.

A 1.3/1

Produktinnovations-Pipeline’

Kernkultur/Digitale Erste Markt- Produkt/Pflanzeneigenschaft/

Anwendung einfuhrung Produktgruppe Indikation Anzahl an Hybriden oder Sorten
Mais 2021 Biotechnologie Schadlingsbekampfung SmartStax PRO
2022 Biologika Effizienz der Anbaukultur BioRise, Saatgutbeize in dritter Generation
jahrlich Pflanzenzucht Effizienz der Anbaukultur >150 neue Maissaatgut-Hybride
Soja 2020 Biotechnologie Unkrautbekéampfung Xtendflex Soybeans
2021 Biotechnologie Schédlingsbekampfung Intacta2Xtend Soybeans
2022 Pflanzenschutz Krankheitsmanagement Fox Supra (Indiflin)?
jahrlich Pflanzenzucht Effizienz der Anbaukultur >150 neue Sojasaatgut-Hybride
Baumwolle 2021 Biotechnologie Schadlingsbekampfung Lygus/Thrips Cotton
jahrlich Pflanzenzucht Effizienz der Anbaukultur >20 neue Baumwollsaatgut-Sorten
Getreide 2020 Pflanzenschutz Krankheitsmanagement iblon (Isoflucypram)
Raps 2020 Biotechnologie Unkrautbekédmpfung TruFlex Roundup Ready LibertyLink Canola
GemUse jahrlich Pflanzenzucht Effizienz der Anbaukultur, ~150 Sorten mit Fokus auf Paprika-, Tomaten-
Krankheitsmanagement und Melonensaatgut
Digitale Anwendungen 2020 Digital/Climate Effizienz der Anbaukultur Seed Advisor
2021 Digital/Climate Effizienz der Anbaukultur »+Advanced Seed Prescription®, Service flr
Mais in Argentinien, Brasilien und der EU
2022 Digital/Climate Effizienz der Anbaukultur/ Seed Advisor kombiniert mit neuem Geschéfts-

Krankheitsmanagement modell, basierend auf ergebnisbasierter Preis-

gestaltung

Stand: Dezember 2019
" Geplante Markteinflhrungen einer Auswahl neuer Produkte, vorbehaltlich der behdérdlichen Genehmigungen
2 Gemeinsame Entwicklung mit Sumitomo

Neue Produkte und Zulassungen im Berichtsjahr

Im April haben wir das Breitband-Insektizid Vayego™ in Korea eingefuhrt. Durch Vayego™ ist eine
lang anhaltende Kontrolle von bestimmten Raupen- und Kéaferarten sowie saugenden Insekten
maoglich. In den Jahren 2020 und 2021 sind in 17 weiteren Landern MarkteinfUhrungen geplant.

Im Juni unterzeichneten Bayer und AlphaBio Control, Cambridge, GroBbritannien, einen Vertrag
zum Vertrieb von Flipper™, einem innovativen biologischen Schéadlingsbekampfungsmittel, das
von AlphaBio entwickelt wurde. In diesem Vertrag gewéahrt AlphaBio Bayer ein weltweites Exklu-
sivrecht (mit Ausnahme Frankreichs) fur Flipper™ zum Vertrieb fUr landwirtschaftliche und nicht-
landwirtschaftliche Zwecke.

Im Juli haben wir Fox Xpro™ in Brasilien eingefihrt. Das Produkt ermdglicht eine umfangliche Kon-
trolle aller relevanten Soja-Krankheiten, u. a. des asiatischen Sojabohnenrosts. Die neue Formulie-
rung wurde mit dem AGROW-Preis 2019 flur die ,Beste Formulierungsinnovation® ausgezeichnet.

Ebenfalls im Juli haben wir Climate FieldView™ in Argentinien eingeflhrt. Die Plattform fUr digitale
Landwirtschaft ist bereits weitverbreitet und unterstitzt Landwirte bei der nachhaltigen Bewirt-
schaftung ihrer Flachen. Damit konnen sie das Ertragspotenzial optimieren und gleichzeitig den
Einsatz von Betriebsmitteln wie Dinger oder Pflanzenschutzmitteln reduzieren.

Im September hat Bayer TruFlex Canola mit Roundup Ready™- und LibertyLink™-Technologie flir
DEKALB Rapssaatgut eingefuhrt. Die Einflhrung ist Teil eines weiter verbesserten Systems, welches
fUr unterschiedliche Anbaubedingungen entwickelt wurde und Toleranz gegen die Herbizide Glyphosat
und Glufosinate bewirkt. Hiermit ermoglichen wir dem Landwirt einen breiteren Anwendungsrahmen

und hohere Kontrolle bei verbessertem Sicherheitsprofil.

°Produkte in spaten Entwicklungsphasen wurden in umfangreichen Feldstudien auf Machbarkeit Gberpriift und werden fir die regula-
torische Zulassung vorbereitet.
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Ebenfalls im September haben wir Best-Practice-Erfahrungen bei der Umsetzung unseres
Root2Success™-Konzepts auf dem afrikanischen Kontinent vorgestellt. Dieser ganzheitliche Ansatz
unterstltzt nachhaltige Produktionssysteme, einschlieBlich Fruchtfolge, Bodenbearbeitung, Zwischen-
und Deckgewéchsen, und den Einsatz der innovativen Pflanzenschutzmittel Emesto™, Velum™
und Serenade™. Die vierjahrigen Erfahrungen mit unserem Kleinbauernprojekt in Kenia unter-
mauern den Erfolg des Konzepts.

Patente

Wir beantragen regelmaBig Patentschutz fUr unsere Innovationen, unabhéangig davon, ob sie im
chemischen Pflanzenschutz oder im Saatgut/Biotechnologie-Bereich entstehen. Allerdings ist hier
der Zusammenhang zwischen Patenten und Produkten verhaltnismaBig komplex, da Produkte
haufig mehrere Technologien vereinen, die in verschiedenen Regionen der Welt unterschiedlich
geschutzt sind. AuBerdem werden Patente hier oft erst spat im Produktlebenszyklus erteilt.

Fur einige unserer Pflanzenschutzwirkstoffe wie Glyphosat, Trifloxystrobin, Prothioconazol® oder
Imidacloprid ist der Patentschutz zwar abgelaufen, aber wir verfligen weiterhin Uber eine Vielzahl
von Patenten fur Formulierungen, Mischungen und/oder Herstellungsverfahren flir diese Wirkstoffe.
Einige neuere Wirkstoffe wie etwa Fluopyram und Bixafen sind zudem noch bis mindestens 2023
in den USA, Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Brasilien, Kanada und anderen Landern
patentgeschitzt, Fluopyram in den USA sogar bis 2024 und in Brasilien bis 2025.7 Unser Patent-
schutz fur die erste Generation von Roundup Ready™-Soja ist abgelaufen, einige Sorten unterlie-
gen aber z. B. in den USA noch einem Sortenpatent. Unsere Sojabohnensorte der zweiten Gene-
ration Roundup Ready 2 Yield™ genief3t noch bis mindestens Mitte der 2020er-Jahre Patentschutz.
Unsere innovative Sojasorte Intacta RR2 PRO™ ist ebenfalls noch bis mindestens Mitte der
2020er-Jahre patentgeschutzt. Patente flr unsere innovative Herbizidtoleranzeigenschaft, die
Anbaukulturen eine Toleranz gegentber Dicamba verleiht, haben noch bis mindestens Mitte der
2020er-Jahre Bestand. Im Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften ist der Patentschutz
fUr unsere erste Generation von YieldGard™-Mais abgelaufen; die meisten Landwirte haben aber
bereits auf die ndchste Generation geschutzter Maissorten umgestellt, flr die bis mindestens Mitte
der 2020er-Jahre Patentschutz besteht.

Kooperationen

Wir sind Teil eines weltweiten Netzwerks von Partnern aus den verschiedensten Bereichen der
Agrarwirtschaft und arbeiten mit vielen 6ffentlich-privaten Institutionen, NGOs, Universitaten sowie
anderen Einrichtungen zusammen. Im Geschéftsjahr 2019 konnten wir die folgenden neuen For-
schungspartnerschaften abschlieBen:

Im Februar gaben wir eine dreijahrige Forschungskooperation mit Netafim Ltd. aus Tel Aviv und
BGN Technologies, dem Technologieunternehmen der Ben-Gurion-Universitat des Negev, Israel,
bekannt. Dieses Projekt kombiniert Bodenforschung mit digitalen Vorhersage-Tools und modernste
Tropfenbewéasserungstechnologie — auf diesem Gebiet besteht bereits eine Zusammenarbeit mit
Netafim, um Best Practices fur die Nutzung der Tropfenbewdasserung als Tragersystem fur das
Nematizid Velum™ Prime unter typischen Bedingungen in Trockengebieten zu entwickeln.

Ebenfalls im Februar haben wir gemeinsam mit der deutschen KWS SAAT SE der danischen Mari-
boHilleshég ApS aus Holeby eine langfristige Lizenz flir das gemeinsame innovative Anbausystem
Conviso™ Smart erteilt. Mit diesem Vertrag kann ein weiterer flihrender globaler Zuckerrlbenzlichter
Landwirten weltweit die innovative Conviso™-Smart-Technologie bieten, die auf konventionell ge-
zlchteten Zuckerriibensorten mit Toleranz gegenuber bestimmten Herbiziden beruht. Neben dem
breiten Wirkspektrum kann die Menge des Unkrautbekdmpfungsmittels im Vergleich zu aktuellen
Standards deutlich gesenkt werden.

Im Juni gaben wir die weitreichende Zusammenarbeit mit Arvinas, Inc., einer US-amerikanischen
biopharmazeutischen Firma aus New Haven, Connecticut, bekannt. Die Forschungskooperation
soll die neuartige PROTAC™-Technologie von Arvinas nutzen. Diese bedient sich des natlrlichen

6 Als Letztes laufen fur Prothioconazol die ergdnzenden Schutzzertifikate in einigen GUS-Staaten 2020 ab.
7 Patentschutz ohne Berlcksichtigung von Patentlaufzeitverlangerungen oder ergénzenden Schutzzertifikaten
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Proteinabbausystems der Zelle, um selektiv einzelne Zielproteine durch Proteolyse abzubauen und
in ihre Bausteine, die Aminosauren, zu zerlegen. Im Oktober gaben Bayer und Arvinas die Grindung
von QOerth Bio bekannt, das als erstes Unternehmen das Potenzial der Technologie flir die Landwirt-
schaft und den Pflanzenschutz erkunden soll. In unserer Division Pharmaceuticals sollen mithilfe
der PROTAC™-Technologie neue Arzneimittel entwickelt werden.

Im Juli grindeten der von Bayer CropScience LLC aufgelegte Bayer Trendlines Ag Innovation Fund
und The Trendlines Group Ltd. die EcoPhage Ltd. Das neue Unternehmen ist auf die Entdeckung
und Entwicklung umweltfreundlicher Mittel zur Bekdmpfung von Pflanzenkrankheiten mithilfe von
Bakteriophagen — Viren, die Bakterien angreifen — spezialisiert.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber wichtige laufende Kooperationen:

A1.3/2

Wichtige Kooperationen Crop Science

Partner Ziel der Kooperation

BASF Plant Science LP Gemeinsam finanzierter Kooperationsvertrag Uber die Entwicklung transgener
Produkte mit erhdhter Ertragsstabilitat in Mais und Sojabohnen

Brazilian Agricultural Research Corporation — Embrapa Zusammenarbeit im F&E-Bereich, um spezifische Herausforderungen der
brasilianischen Landwirtschaft anzugehen, z. B. asiatischen Sojarost

2Blades Foundation Forschungskooperation zur Identifizierung von Genen fur die Bekdmpfung von
Pilzkrankheiten bei Soja und Mais

Citrus Research Development Foundation, Inc. Suche nach Lésungen flr die Krankheit ,Citrus Greening*, die weltweit den
Anbau von Zitrusfrichten und die Fruchtsaftindustrie bedroht

Elemental Enzymes Ag and Turf LLC Nutzung von Bodenmikroben zur Verbesserung der Pflanzengesundheit flr
produktivere Pflanzen

Energin.R Technologies 2009 Ltd. (NRGENE) Kooperation Uber die Entwicklung einer sequenzbasierten Pangenom- und
Haplotypen-Datenbank flir molekulare Zlchtungsmethoden

Evogene Ltd. Forschungsprogramm zur Identifizierung von Resistenzgenen in Mais gegentber
Pilzerkrankungen

Forschungszentrum Julich GmbH Forschungszusammenarbeit in der Phanotypisierung von Biologika in Pflanzen

Grains Research and Development Corporation (GRDC) Partnerschaft zur Entdeckung und Entwicklung innovativer Lésungen in der
Unkrautbekéampfung (Herbizide)

Hitgen Ltd. Forschungsprogramm auf Basis einer DNA-codierten Molekulbibliothek fiir die

Entdeckung neuer Wirkstoffe fur die Landwirtschaft

Institute of Molecular Biology and Biotechnology, Foundation In dieser Kooperation sollen entscheidende Aspekte der Darmphysiologie von
for Research and Technology Hellas (IMBB-FORTH) Insekten entdeckt und damit der Grundstein fUr die Entwicklung neuer Produkte
zur Kontrolle von Schadinsekten gelegt werden

Innovative Vector Control Consortium (IVCC) Gemeinsames Entwickeln von neuen Substanzen gegen Moskitos, die Krank-
heiten wie Malaria und Denguefieber Ubertragen

KWS SAAT SE Gemeinsamer Kooperations- und Vertriebsvertrag flr herbizidtolerante Zuckerriben

Novozymes A/S Gemeinsames Entwickeln neuer nachhaltiger mikrobieller Losungen fUr den
Pflanzenbau

Pairwise Plants Forschungspartnerschaft zur Entwicklung von Werkzeugen fur das Genome-

Editing und Produkten in Mais, Sojabohnen, Baumwolle, Raps und Weizen

Second Genome, Inc. Allianz, die Uber die Plattform des Partners fir das Mikrobiom/Metagenom auf
eine noch groBere Vielfalt an neuartigen Proteinen zugreift, um die nadchste Gene-
ration von Pflanzeneigenschaften zur Insektenbekdmpfung zu entwickeln

Targenomix GmbH Entwicklung und Anwendung von Verfahren der Systembiologie, um die Steue-
rung von Stoffwechselprozessen in Pflanzen besser zu verstehen und neue
Herbizide und Safener entwickeln zu kénnen
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Pharmaceuticals

In unserer Division Pharmaceuticals konzentrieren wir uns auf Erkrankungen mit hohem medizini- B

schen Bedarf auf den Gebieten Herz-Kreislauf, Onkologie, Frauengesundheit, Hamatologie und Bayer weltweit
Augenheilkunde. Weltweit forschen und entwickeln Gber 7.500 Wissenschaftler an mehreren Zen-  siehe auch A 1.1.2/3
tren, vor allem in Deutschland, den USA, Japan, China, Finnland und Norwegen. Ol
Aussichtsreiche neue Wirkstoffe aus unserer Forschungs-Pipeline werden in die praklinische Ent- v PR
wicklung Uberfuhrt. Dabei definieren wir einen neuen Wirkstoff (NME = new molecular entity) als v

chemische oder biologische Substanz, die bislang nicht zur Anwendung am Menschen zugelassen
ist. In der praklinischen Entwicklung werden die Wirkstoffe in verschiedenen Modellen auf ihre
Eignung fur die Erprobung in klinischen Studien und die damit verbundene Erstanwendung am
Menschen weiter untersucht.

Unser 2018 neu konzipiertes F&E-Innovationsmodell basiert maBgeblich auf folgenden Kernpunk-
ten: eine Ausdehnung unserer Aktivitdten auf neue Modalitaten, Technologien und externe Innova-
tion, eine Vertiefung unseres Verstandnisses von Krankheitsmechanismen in Bereichen mit hohem
medizinischen Bedarf und schlieBlich eine Flexibilisierung unseres F&E-Modells und unserer Res-
sourcen. Das neue F&E-Innovationsmodell wird derzeit umfassend implementiert. 2019 wurden
erste wichtige Meilensteine erreicht, insbesondere im Zugang zu externer Innovation und neuen
Modalitaten und Technologien, bspw. durch die Initiilerung von Forschungskooperationen mit
Arvinas auf dem Gebiet der PROTAC™ und Dewpoint Therapeutics auf dem Gebiet der biomole-
kularen Kondensate oder auch durch die Ubernahme von BlueRock Therapeutics auf dem Gebiet
der Zelltherapie.

Mehrere Arzneimittelkandidaten aus unserer Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline durchliefen im
Jahr 2019 klinische Studien. Unsere bereits zugelassenen Produkte starkten wir durch weitere Ent-
wicklungsaktivitaten, um ihre Anwendung weiter zu verbessern bzw. das Indikationsspektrum zu
erweitern.

Klinische Studien sind ein unentbehrliches Instrument zur Bestimmung der Wirksamkeit und
Sicherheit neuer Medikamente, bevor sie zur Diagnostik oder Behandlung von Krankheiten einge-
setzt werden kénnen. Nutzen und Risiken neuer medizinischer Produkte mussen stets wissen-
schaftlich belegt und gut dokumentiert werden. Alle klinischen Studien bei Bayer entsprechen
strengen internationalen Richtlinien und Qualitédtsstandards sowie den jeweils gultigen nationalen
Gesetzen und Normen.

Auch die Verdffentlichung von Informationen Uber klinische Studien erfolgt bei Bayer in Uberein-
stimmung mit den jeweils glltigen nationalen Gesetzen und nach den Prinzipien des europaischen
(EFPIA) und des amerikanischen (PhRMA) Pharmaverbands, die in Positionspapieren definiert wurden.

Informationen Uber eigene klinische Studien sind sowohl im &ffentlich zuganglichen Register @
www.ClinicalTrials.gov als auch in unserer eigenen ,Trial Finder“-Datenbank verflgbar. Weitere www.pharma.bayer.
Informationen zu unseren global einheitlichen Standards, der Uberwachung von Studien und der com/ethics-clinical-

Rolle der Ethikkommissionen finden Sie im Internet. trials


www.pharma.bayer.com/ethics-clinicaltrials
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Die folgende Tabelle enthalt unsere wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Prifungs-

phase-II-Projekte:

A1.3/3

Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase II)?

Projekte

Indikation

Aflibercept High Dose (VEGF-Inhibitor)

Altersabhangige Makuladegeneration (AMD)

Fulacimstat (BAY 1142524, Chymase-Inhibitor)

Chronische Nierenkrankheit

Osocimab (BAY 1213790, Anti-FXla Antibody)

Pravention von Thrombosen

BAY 1817080/BAY 1902607 (P2X3-Antagonist)

Chronischer Husten

BAY 2306001 (IONIS-FXIRx)?

Pravention von Thrombosen

BAY 2433334 (FXla-Inhibitor)

Pravention von Schlaganfall

Pecavaptan (BAY 1753011, Vasopressin-Rezeptor-
Antagonist)

Herzinsuffizienz mit Stauungssymptomatik

Levonorgestrel (Progestin) + Indomethacin (NSAID)
combi IUS

Kontrazeption

Regorafenib + Nivolumab Kombination®

Metastasiertes Kolorektalkarzinom

Rogaratinib (pan-FGFR-Inhibitor)

Urothelialkrebs

Vericiguat (sGC-Stimulator)

Chronische Herzinsuffizienz mit erhaltener Ejektions-
fraktion (HFpEF)

Vilaprisan (S-PRM)

Endometriose

' Stand: 31. Januar 2020

2 Durchgefuhrt von lonis Pharmaceuticals, Inc.

3 In Zusammenarbeit mit Bristol-Myers Squibb, USA, und Ono Pharmaceutical Co., Ltd., Japan

Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel errei-
chen werden. Es besteht die Mdglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgeflhrten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder
wirtschaftlicher Erwagungen abgebrochen werden und so nicht zu einem marktfahigen Produkt fihren. Zudem ist es mdglich, dass
die fur diese Wirkstoffe erforderliche Zulassung als Arzneimittel durch die Food and Drug Administration (FDA), die European
Medicines Agency (EMA) oder eine andere Zulassungsbehdrde nicht erteilt wird. Darliber hinaus Uberpriifen wir unsere Forschungs-
und Entwicklungs-Pipeline regelmaBig, um die aussichtsreichsten Pharmaceuticals-Projekte mit Prioritat voranzutreiben.

Im Berichtsjahr 2019 ergaben sich im Wesentlichen folgende Anderungen gegeniiber dem Vorjahr:

Im Juli gaben wir gemeinsam mit Bristol-Myers Squibb, New York City, USA, und Ono Pharma-
ceutical Co., Ltd., Osaka, Japan, eine Vereinbarung Uber eine klinische Zusammenarbeit bekannt.
Ziel ist die Beurteilung einer Kombination unseres Multikinase-Inhibitors Stivarga™ (Regorafenib)
und des immunoonkologischen Therapeutikums Opdivo™ (Nivolumab) von Bristol-Myers Squibb/
Ono Pharmaceutical Co., Ltd., bei Patienten mit Mikrosatelliten-stabilem metastasierten Kolorek-
talkarzinom, der haufigsten Form des metastasierten Kolorektalkarzinoms.

Wir beschlossen im September, das Entwicklungsprogramm unseres anti-TFPI-Antikdrpers
BAY 1093884 zur Behandlung von Hamophilie aus Sicherheitsgrinden einzustellen. Zuvor hatten
wir eine Phase-II-Studie, die die Sicherheit und Vertraglichkeit von BAY 1093884 in Patienten mit
Hamophilie A oder B mit oder ohne Inhibitoren untersuchte, vorzeitig beendet.

Im November beschlossen wir, die Entwicklung des TASK-Kanal-Blockers BAY 2253651 zu beenden,
nachdem in der Phase-II-Studie bei Patienten mit obstruktiver Schlafapnoe keine ausreichende
Wirksamkeit gezeigt werden konnte.

Im Januar 2020 haben wir entschieden, die weitere Entwicklung unseres alpha2c-AR-Antagonisten
Fadaltran einzustellen, da die Wirksamkeitsendpunkte der Phase-lla-Studie nicht erreicht wurden.
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Klinische Prifungsphase-Ill-Projekte
Die folgende Tabelle enthalt unsere wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Prifungs-
phase-lll-Projekte:

A1.3/4

Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase Ill)'
Projekte Indikation
Aflibercept (VEGF-Inhibitor) Frihgeborenenretinopathie
Copanlisib (PI3K-Inhibitor) Verschiedene Arten von Non-Hodgkin-Lymphom (NHL)
Regorafenib (Multi-Kinase-Inhibitor) Neu diagnostizierte oder rezidivierte Glioblastome
Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist) Hormonsensitives, metastasiertes Prostatakarzinom
Finerenon (MR-Antagonist) Chronische Nierenerkrankung bei Typ-2-Diabetes
Molidustat (HIF-PH-Inhibitor) Renale Anamie
Rivaroxaban (FXa-Inhibitor) Periphere arterielle Verschlusskrankheit (pAVK)
Vericiguat (sSGC-Stimulator)? Chronische Herzinsuffizienz mit reduzierter

Ejektionsfraktion (HFrEF)
Vilaprisan (S-PRM) Symptomatische Gebarmuttermyome

' Stand: 31. Januar 2020

2 Durchgefuhrt von Merck & Co., Inc., USA

Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel errei-
chen werden. Es besteht die Mdglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgeflhrten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder
wirtschaftlicher Erwégungen abgebrochen werden und somit nicht zu einem marktféahigen Produkt fihren. Zudem ist es moglich,
dass die fur diese Wirkstoffe erforderliche Zulassung als Arzneimittel durch die Food and Drug Administration (FDA), die European
Medicines Agency (EMA) oder eine andere Zulassungsbehdrde nicht erteilt wird. Darliber hinaus Uberprifen wir unsere Forschungs-
und Entwicklungs-Pipeline regelmaBig, um die aussichtsreichsten Pharmaceuticals-Projekte mit Prioritat voranzutreiben.

Im Berichtsjahr 2019 ergaben sich im Wesentlichen folgende Anderungen gegeniiber dem Vorjahr:

Im Mai gewahrte die US-amerikanische Food and Drug Administration Bayer flir Copanlisib (Aligopa™)
den Status einer ,Breakthrough Therapy Designation zur Behandlung erwachsener Patienten mit
erneut aufgetretenem Marginalzonenlymphom (MZL), die zuvor bereits mindestens zwei Therapien
erhalten haben. MZL ist eine Form des indolenten Non Hodgkin Lymphoms (iNHL).

Ebenfalls im Mai stellten wir auf dem ASCO-Kongress in Chicago weitere Daten aus der Phase-lll-
Studie ARAMIS vor, die zeigten, dass Darolutamid, ein nicht steroidaler Androgenrezeptor-Antago-
nist, in Kombination mit Androgendeprivationstherapie (ADT) bei Mannern mit nicht metastasiertem,
kastrationsresistentem Prostatakarzinom im Vergleich zu Placebo in Kombination mit ADT die Ver-
schlechterung krankheitsbedingter Symptome verzogert.

Auf dem ASCO-Kongress stellten wir zudem neue Daten zu Larotrectinib (Vitrakvi™) vor, die die
hohe Wirksamkeit dieses prazisionsonkologischen Medikamentes sowohl bei Erwachsenen als
auch bei Kindern mit TRK-Fusionstumoren und Hirnmetastasen oder primaren Tumoren des zen-
tralen Nervensystems bestatigen. Die im September auf dem ESMO-Kongress in Barcelona, Spa-
nien, prasentierten aktualisierten klinischen Daten belegen auBerdem auch fir ein erweitertes Da-
tenset eine weiterhin hohe Ansprechrate und zeigen ein medianes Gesamtlberleben von mehr als
drei Jahren.

Im Juni starteten wir eine Phase-llI-Studie zur Anti-VEGF-Behandlung mit Aflibercept (Eylea™) zur
intravitrealen Injektion bei Friihgeborenenretinopathie, einer Augenerkrankung bei Frihgeborenen.

AuBerdem begann im Juni die Rekrutierung von Patienten in die GBM-AGILE-Studie in den USA,
eine von der Global Coalition for Adaptive Research gesponserte internationale Plattformstudie.
Wir stellen in einer mehrarmigen Kooperationsstudie bei Hirntumor-Patienten den Wirkstoff Rego-
rafenib, der zuerst getestet wird. Ziel der Studie ist die Prifung mehrerer Therapien fur Patienten
mit neu diagnostizierten oder rezidivierten Glioblastomen.

Anfang Juli stellten wir auf dem Kongress der Internationalen Gesellschaft fur Thrombose und
Hamostase (ISTH) in Melbourne, Australien, Ergebnisse der Phase-IlI-Studie EINSTEIN-Jr. mit
Rivaroxaban vor. Sie belegen die Wirksamkeit und Sicherheit von Rivaroxaban bei Kindern mit
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vendser Thromboembolie. Die Ergebnisse sind vergleichbar mit den Daten zu Wirksamkeit und
Sicherheit, die aus friheren Studien mit erwachsenen Patienten bekannt sind. Im November bean-
tragten wir bei der européischen Arzneimittelbehodrde die Zulassung fur Rivaroxaban zur Behand-
lung von Kindern mit vendsen Thromboembolien. Die Einreichung und Bewertung des Zulassungs-
antrags fur den Einsatz von Xarelto™ bei Kindern in der EU beziehungsweise in den USA, wie
jeweils mit der EMA und der FDA vereinbart, ermoglicht uns die Beantragung einer Verlangerung
des Stoffpatentschutzes jeweils um sechs Monate.

Im September empfahl die Europaische Gesellschaft flr Kardiologie in einer klinischen Praxisleitlinie,
dass fur Patienten mit chronischer koronarer Herzerkrankung und hohem Risiko fur weitere Ereig-
nisse eine Behandlung mit der vaskuléren Dosis von Xarelto™ in Kombination mit niedrig dosierter
Acetylsalicylsdure in Betracht gezogen werden sollte. Eine weitere Praxisleitlinie zu Diabetes enthalt
ebenfalls eine solche Behandlungsempfehlung fur Patienten mit Diabetes und arterieller Verschluss-
krankheit in den unteren Extremitaten. Im Juli hatte eine neue Analyse der COMPASS-Studie gezeigt,
dass besonders Patienten mit Hochrisikofaktoren von einem zweifachen Wirkungsansatz profitieren.

Im November gaben wir bekannt, dass die Phase-lll-Studie VICTORIA mit Vericiguat bei Patienten
mit sich verschlechternder chronischer Herzinsuffizienz und verminderter Auswurfleistung (heart
failure with reduced ejection fraction, HFrEF) den primaren Endpunkt erreicht hat. Vericiguat ver-
ringerte das Risiko fur kardiovaskuldaren Tod oder Krankenhauseinweisung aufgrund von Herzin-
suffizienz gegenuber Placebo in Kombination mit verfigbaren Medikamenten zur Behandlung der
Herzinsuffizienz. Als Stimulator der 16slichen Guanylatcyclase (sGC) ist Vericiguat der erste Vertre-
ter dieser Therapieklasse, der zur Behandlung der sich verschlechternden chronischen Herzinsuffi-
zienz entwickelt wird. Vericiguat wird gemeinsam mit MSD (in den USA und Kanada bekannt unter
dem Namen Merck & Co., Inc.) entwickelt.

Einreichungen und Zulassungen

Wir Uberprifen unsere Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline regelméaBig, um die aussichts-
reichsten Pharmaprojekte mit Prioritat voranzutreiben. Flr einige Arzneimittelkandidaten haben wir
nach Abschluss der erforderlichen Studien Antrage auf Zulassung bzw. auf Erweiterung der beste-
henden Zulassung bei einer oder mehreren Behdrden gestellt. Die wichtigsten noch im Zulassungs-
prozess befindlichen Arzneimittelkandidaten sind:

A 1.3/5

Wesentliche Einreichungen'’

Projekte Indikation

Europa: kastrationsresistentes, nicht metastasiertes
Prostatakarzinom

Rivaroxaban (FXa-Inhibitor) EU: VTE-Behandlung bei Kindern
' Stand: 31. Januar 2020

Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist)

Im Februar beendeten wir die Einreichung der Zulassungsunterlagen (Rolling New Drug Application)
flr unseren Wirkstoff Darolutamid bei der US-Gesundheitsbehdrde FDA basierend auf Daten der
Phase-llI-Studie ARAMIS bei M&nnern mit nicht metastasiertem, kastrationsresistentem Prostata-
karzinom (hnmCRPC). Darolutamid ist ein nicht steroidaler Androgenrezeptor-Inhibitor, der gemein-
sam mit Orion Corporation, einem pharmazeutischen Unternehmen aus Finnland, entwickelt wird.
Im April akzeptierte die US-amerikanische Zulassungsbehdrde den Zulassungsantrag und gewéahrte
den Status der vorrangigen Prifung. Ende Juli erhielt Nubega™ (Darolutamid) dann die Zulassung
in den USA zur Behandlung von Patienten mit nicht metastasiertem, kastrationsresistentem Pros-
tatakrebs.

Im Marz beantragten wir bei der EMA die Zulassung fur Darolutamid zur Behandlung von Patienten
mit nicht metastasiertem, kastrationsresistentem Prostatakrebs. Ebenfalls im Mérz des Berichts-
jahrs stellten wir beim japanischen Ministerium fur Gesundheit, Arbeit und Soziales (MHLW) einen
Zulassungsantrag fur Darolutamid zur Behandlung von Patienten mit kastrationsresistentem Pros-
tatakrebs (CRPC). Im Januar 2020 erhielten wir in Japan fUr das Produkt die Zulassung fur die
Behandlung von Patienten mit nicht metastasiertem, kastrationsresistentem Prostatakarzinom.
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Im selben Monat empfahl der Ausschuss flir Humanarzneimittel (Committee for Medicinal Products
for Human Use, CHMP) der Europdaischen Arzneimittelagentur Darolutamid zur Zulassung fUr die
Européaische Union. Die Empfehlung bezieht sich auf die Behandlung erwachsener Manner mit
nicht metastasiertem, kastrationsresistentem Prostatakarzinom (nmCRPC), die ein hohes Risiko flr
die Entwicklung von Metastasen aufweisen. Die endglltige Entscheidung der Européischen Kom-
mission Uber die Zulassung wird in den nachsten Monaten erwartet.

Im Juli erhielten wir von der US-amerikanischen FDA die Zulassung flr Gadavist™ als erstes und
einziges Kontrastmittel fir die kardiale Magnetresonanztomografie (MRT), um die Durchblutung
des Herzmuskels und die spate Anreicherung von Gadolinium bei erwachsenen Patienten mit be-
kannter oder vermuteter koronarer Herzkrankheit zu untersuchen.

Im September erteilte die Europaische Kommission Vitrakvi™ die erste tumorunabhangige Zulas-
sung innerhalb der Européischen Union. Die Zulassung bezieht sich auf die Behandlung von er-
wachsenen und péadiatrischen Patienten mit soliden Tumoren, die eine NTRK-Genfusion aufweisen,
und bei denen die Tumore lokal fortgeschritten oder metastasiert sind oder bei denen eine chirur-
gische Resektion wahrscheinlich eine hohe Morbiditat zur Folge haben wird, und fur die keine
zufriedenstellenden Therapieoptionen zur Verflgung stehen.

Im Oktober hat die US-amerikanische Gesundheitsbehdrde Rivaroxaban (Xarelto™) zur Pravention
von vendsen Thromboembolien (VTE bzw. Blutgerinnseln) bei akut internistisch erkrankten Patienten
zugelassen, sofern sie ein Risiko fUr thromboembolische Komplikationen haben und kein hohes
Blutungsrisiko besteht. Die Zulassung basiert auf den Ergebnissen der Phase-Ill-Studie MAGELLAN
und wurde durch Daten der MARINER-Studie unterstitzt. Untersucht wurde in diesen Studien der
Einsatz von Rivaroxaban zur VTE-Pravention bei diesen Patienten wéhrend des Aufenthalts im
Krankenhaus und direkt nach der Entlassung.
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Patentablaufdaten Pharmaceuticals
Produkte Markt
Deutsch- Frank-

land reich Italien Schweiz Spanien UK China Japan Brasilien Kanada USA
Adempas™
Wirkstoff 2027-

2028 2028 2028 2028 2028 2028¢ 2023 20284 2028¢ 2023 2026
Eylea™
Wirkstoff 2021-

2025 2025 2025 2025 2025 2025¢ 2020 2023¢ 2020° 2020 -
Jivi™
Wirkstoff 20252 20252 20252 20252 20252 20252 2025 20252 2025P 20252 20252
Nexavar™
Wirkstoff 2021-

2021 2021 2021 2021 2021 2021 2020 20254 2025 2020 2020
Nubega™
Wirkstoff 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030° 2030 20302
Stivarga™
Wirkstoff 2028 2028 2028 2028 2028 2028¢° 2024 20264 2028 2024 2031
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Patentablaufdaten Pharmaceuticals

Produkte Markt
Deutsch- Frank-
land reich Italien Schweiz Spanien UK China Japan Brasilien Kanada USA
Xarelto™
Wirkstoff 2022-
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2020 20259 2022 2020 2024
Xofigo™
Verwendung 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2019 2022¢ - 2019 2022
Vitrakvi™
Wirkstoff 2029 2029 2029 2029 2029 2029 2029 2029 2029° 20292 20292

2 Derzeitiger Patentablauf; Patentlaufzeitverlangerung beantragt
® Patentanmeldung anhangig

¢ Patentlaufzeit aktualisiert

9 Verwendungsspezifische Patentlaufzeitverlangerung(en)

¢ Patentlaufzeitverléngerung erteilt

Kooperationen

Wir ergédnzen unsere eigene Forschung um Kollaborationen und strategische Allianzen mit Part-
nern aus der industriellen und akademischen Forschung. Dadurch erhalten wir Zugang zu kom-
plementaren Technologien und zusatzliches Potenzial fr Innovationen.

Nach der Ubernahme von Loxo Oncology durch Eli Lilly and Company im Februar haben wir von

einer sogenannten Change-of-Control-Klausel in unseren Lizenzvertrdgen mit Loxo Oncology Ge-
brauch gemacht. Dadurch verfligen wir nun Uber exklusive Lizenzrechte fur die globale Entwick-

lung und Vermarktung, auch in den USA, von Vitrakvi™ (Larotrectinib) und dem Prifmedikament

Selitrectinib (BAY 2731954, friher: LOXO-195).

Im Mai unterzeichneten wir eine Kollaborationsvereinbarung mit Foundation Medicine Inc.,
Cambridge, Massachusetts, USA, zur Entwicklung und Vermarktung therapiebegleitender diag-
nostischer Tests, sogenannter Companion Diagnostics (CDx), auf der Basis von Next-Generation-
Sequenzierung fur neue, von Bayer entwickelte Krebsmedikamente. Die Vereinbarung sieht die
Zusammenarbeit bei mehreren Therapieprogrammen vor und umfasst das gesamte Testportfolio
von Foundation Medicine, einschlieBlich FoundationOne™ CDx. Das erste gemeinsame Projekt
beinhaltet die Entwicklung eines CDx-Tests fUr Larotrectinib (Vitrakvi™) in den USA.

In der zuvor genannten Kooperation mit Arvinas, Inc., planen wir im Bereich Pharmaceuticals ins-
besondere die Entwicklung von Arzneimittelkandidaten der nachsten Generation zur Behandlung
kardiovaskularer, onkologischer und gynakologischer Krankheiten. Im Rahmen der im Juni bekannt
gegebenen vierjahrigen Vereinbarung erhalt Arvinas eine Vorauszahlung und Unterstitzung fur
pharmazeutische Forschung und Entwicklung, zudem beinhaltet die Zusammenarbeit eine Kapital-
beteiligung an Arvinas.

Im Juli gaben wir die zuvor genannte Vereinbarung Uber die klinische Zusammenarbeit mit Bristol-
Myers Squibb, New York City, USA, und Ono Pharmaceutical Co.,Ltd., Osaka, Japan, bekannt.

Im September gaben wir die Eréffnung eines gemeinsamen Labors mit dem Brigham and Women'’s
Hospital und dem Massachusetts Hospital in Boston, Massachusetts, USA, bekannt. Wir werden
dort neue Arzneimittelkandidaten zur Behandlung chronischer Lungenerkrankungen erforschen.
Dazu werden wir Uber einen Zeitraum von funf Jahren mehr als 30 Mio. USD in gemeinsame For-
schungsprojekte investieren.

Im November unterzeichneten wir eine Options-, Forschungs- und Lizenzvereinbarung mit Dewpoint
Therapeutics, Inc., einem Biotechnologieunternehmen mit Sitz in Boston, Massachusetts, USA,
und Dresden, Deutschland. Ziel der Partnerschaft ist es, Dewpoints Plattform flr biomolekulare
Kondensate sowie die Wirkstoffbibliothek von Bayer fur die Entwicklung neuer Therapien in den
Bereichen Herz-Kreislauf- und gynakologische Erkrankungen zu nutzen. Diese Kooperation folgt

O

siehe auch A 1.3
~Weltweites Open-Inno-
vation-Netzwerk"
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auf unsere Beteiligung an einer Finanzierungsrunde von Dewpoint durch ,Leaps by Bayer” zu
Beginn des Jahres.

Im Januar 2020 gaben wir die Erweiterung unserer Partnerschaft mit Evotec SE, Hamburg,
Deutschland, im Bereich Frauengesundheit im Rahmen einer neuen Multi-Target-Allianz bekannt,
die zunachst auf funf Jahre angelegt ist. Ziel ist die Entwicklung mehrerer klinischer Kandidaten fur
die Behandlung des polyzystischen Ovarialsyndroms (PCOS). PCOS ist die haufigste endokrine
Erkrankung bei Frauen, die mit einer Stoffwechselstérung in Verbindung gebracht wird und der
haufigste Grund von weiblicher Unfruchtbarkeit ist. Sie betrifft etwa 5-10 % der weiblichen Bevol-
kerung.

Ebenfalls im Januar 2020 gaben wir in einer Vereinbarung mit Exscientia Ltd., Oxford, GroBbritannien,
bekannt, dass wir in frihen Forschungsprojekten zur Behandlung von kardiovaskularen und onko-
logischen Erkrankungen kollaborieren. Exscientia hat sich auf kinstliche Intelligenz(Kl)-basierte Wirk-
stoffforschung und Molekuldesign spezialisiert. In der zunachst auf drei Jahre angelegten Allianz
werden wir gemeinsam an der |dentifizierung und Optimierung neuer Leitstrukturen flr potenzielle
Wirkstoffkandidaten arbeiten.

Zudem schlossen wir im Januar 2020 einen exklusiven Lizenzvertrag mit Daré Bioscience, Inc.,
San Diego, USA, Uber kinftige Vermarktungsrechte flr das hormonfreie Verhitungsmittel Ovaprene™
in den USA, sobald die US-Arzneimittelbehdrde FDA die Marktzulassung hierfur erteilt. Ovaprene™
ist ein hormonfreier, monatlich zu wechselnder Vaginalring zur Empfangnisverhitung, der sich
zurzeit in der klinischen Entwicklung befindet. Bei Marktzulassung kdnnte er das erste monatlich

zu verwendende hormonfreie VerhUtungsmittel sein.

Beispiele wesentlicher F&E-Kooperationen finden Sie in der folgenden Tabelle:

A 1.3/7

Wesentliche Kooperationen

Partner

Ziel der Kooperation

Arvinas, Inc.

Forschungskooperation auf dem Gebiet der Life Sciences mit Nutzung der neuartigen PROTAC™
(Proteolysis-Targeting Chimeras)-Technologie von Arvinas fur die Entwicklung neuer Arzneimittel zur
Behandlung kardiovaskulérer, onkologischer und gynakologischer Krankheiten

Brigham and Women'’s Hospital
und Massachusetts Hospital

Gemeinsames Labor zur Erforschung neuer Arzneimittelkandidaten fur die Behandlung chronischer
Lungenerkrankungen

Bristol-Myers Squibb und Ono
Pharmaceutical

Klinische Kollaboration zur Beurteilung neuer Kombinationsmoglichkeiten von Stivarga™ (Regorafenib)
mit Immuno-Onkologika

Broad Institute

Strategische Partnerschaft zur Erforschung und Entwicklung neuer Therapieoptionen auf dem Gebiet der
Kardiologie und Onkologie und Griindung eines gemeinsamen Forschungslabors

Compugen Ltd.

Erforschung und Entwicklung neuer Ansatze im Bereich der Immuntherapie fir die Onkologie

Daré Bioscience, Inc.

Abschluss einer Lizenzvereinbarung Uber kinftige Vermarktungsrechte flr das hormonfreie Verhitungs-
mittel Ovaprene™ in den USA

Deutsches
Krebsforschungszentrum (DKFZ)

Strategische Partnerschaft zur Erforschung und Entwicklung neuer Therapieoptionen auf dem Gebiet der
Onkologie, insbesondere der Immuntherapie, und Grindung eines gemeinsamen Forschungslabors

Dewpoint Therapeutics, Inc.

Options-, Forschungs- und Lizenzvereinbarung zur Entwicklung neuer Therapien in den Bereichen Herz-
Kreislauf- und gynékologische Erkrankungen unter Nutzung von Dewpoints Plattform flr biomolekulare
Kondensate sowie der Wirkstoffbibliothek von Bayer

Evotec AG

Kollaboration zur Identifizierung von Entwicklungskandidaten fur die Behandlung von Endometriose und
Nierenerkrankungen sowie Entwicklung mehrerer klinischer Kandidaten fur die Behandlung des polyzys-
tischen Ovarialsyndroms (PCOS)

Exscientia Ltd.

Kollaboration in friihen Forschungsprojekten zur Behandlung von kardiovaskuldren und onkologischen
Erkrankungen

Foundation Medicine Inc.

Kollaboration zur Entwicklung und Vermarktung therapiebegleitender diagnostischer Tests, sogenannter
Companion Diagnostics (CDx), auf der Basis von Next-Generation-Sequenzierung fUr neue, von Bayer
entwickelte Krebsmedikamente

Haplogen GmbH

Forschungskollaboration auf dem Gebiet von Lungenerkrankungen wie der chronisch-obstruktiven
Lungenerkrankung (COPD)

lonis Pharmaceuticals, Inc.

Entwicklung des Antisense-Wirkstoffs IONIS-FXIRx zur Pravention von Thrombosen und Entwicklung von
IONIS-FXI-LRx in der praklinischen Phase
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Wesentliche Kooperationen

Partner

Ziel der Kooperation

Janssen Research & Development,

LLC of Johnson & Johnson

Entwicklung und Vermarktung von Xarelto™ (Rivaroxaban) zur Behandlung von Gerinnungsstérungen

Kyoto University

Forschungskollaboration zur Erforschung neuer Anséatze zur Behandlung von Lungenkrankheiten

MD Anderson Cancer Center

Entwicklungskollaboration auf dem Gebiet der Onkologie

Merck & Co., Inc.

Entwicklungs- und Vermarktungskollaboration auf dem Gebiet der Modulation von I8slicher Guanylat-
cyklase (sGC)

Orion Corporation

Entwicklung und Vermarktung von Darolutamid (bisher ODM-201) zur Behandlung von Patienten mit
Prostatakrebs

Peking University

Forschungskollaboration und Griindung eines Forschungszentrums flir gemeinsame Projekte

PeptiDream Inc.

Wirkstoffforschung in verschiedenen Therapiegebieten und Klassen von Zielstrukturen mithilfe der
,Peptide Discovery Platform System“-Technologie von PeptiDream

Tsinghua University

Forschungskollaboration und Griindung eines Forschungszentrums flr gemeinsame Projekte

Ultragenyx Pharmaceuticals

Erforschung und Entwicklung einer neuartigen Gentherapie zur Behandlung der Hamophilie A

University of Oxford

Strategische Forschungspartnerschaft bei der Entwicklung neuartiger Therapien in der Frauenheilkunde

Vanderbilt University Medical
Center

Strategische Forschungsallianz zur Identifizierung und Entwicklung neuer potenzieller Wirkstoffe zur
Behandlung von Nierenerkrankungen

Wilmer Eye Institute of Johns
Hopkins University

Erforschung und Entwicklung innovativer Arzneimittel fiir schwere Erkrankungen des hinteren
Augenabschnitts

X-Chem

Wirkstoffforschung in verschiedenen Therapiegebieten und Klassen von Zielstrukturen

Consumer Health

Consumer Health konzentriert sich auf die Entwicklung neuer verschreibungsfreier (OTC-)Produkte [
und L6ésungen, die die Gesundheit und das Wohlbefinden von Verbrauchern verbessern. Unsere
Aktivitaten umfassen die Bereiche Schmerz und kardiovaskulére Risikovorsorge, Dermatologie,
Nahrungsergénzung, Magen-Darm-Gesundheit sowie Allergien und Erkaltung. Die Schwerpunkte
liegen dabei auf Produktentwicklungen, die sich an den Winschen und Bedurfnissen der Verbrau-
cher ausrichten. Unsere Innovationen reichen von neuen Produktformulierungen und Verpackungen
hin zu technischen Anwendungen und medizinischen Geraten. Des Weiteren haben wir im Berichts-
jahr 2019 rund 30 neue konsumentenvalidierte Konzepte entwickelt und damit das von uns ge-
setzte Ziel Ubertroffen. In unserer gestérkten Innovations-Pipeline sind mehr als 100 Projekte in
der Entwicklungsphase aus allen Kategorien enthalten. Hierin berUcksichtigt sind Innovationen im
Kerngeschéft, Innovationen in angrenzenden Geschéften und transformative Innovationen, mit de-
nen die Self-Care-Produktpalette flir Konsumenten weltweit angereichert wird.® Wir verfligen Uber
ein weltweites Netz an Standorten zur Entwicklung unserer Produkte in den USA, Frankreich,
Deutschland und China. Ein weiterer wichtiger Bestandteil unserer Innovationsstrategie ist die
Uberfiihrung von bislang verschreibungspflichtigen und fiir die Selbstmedikation geeigneten Arz-
neimitteln in den OTC-Status.

Bayer weltweit
siehe auch A 1.1.2/3

1.4 Engagement fur Mitarbeiter

Werte, Dialog und Vielfalt bestimmen unsere Unternehmenskultur

Integration der Mitarbeiter des akquirierten Agrargeschafts weiterhin
im Fokus

Der wirtschaftliche Erfolg von Bayer beruht ganz wesentlich auf dem Wissen und dem Engagement
unserer Mitarbeiter. Als Arbeitgeber bieten wir unseren Beschaftigten attraktive Rahmenbedingungen
sowie vielfaltige individuelle Entwicklungsmdglichkeiten. Neben der fachlichen Fortbildung stehen

unsere Unternehmenswerte (LIFE) und die Etablierung einer dialog- und feedbackorientierten Kultur

& Kerninnovation bezeichnet die Optimierung bestehender Produkte fiir Bestandskunden. Angrenzende Innovationen betreffen die
Ausweitung von etablierten Marken auf neue Mérkte, d. h., es kommen neue Produkte und Vermdgenswerte hinzu. Transformative
Innovation bezeichnet bahnbrechende Neuerungen und die Schaffung neuer, bisher nicht vorhandener Markte.
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im Vordergrund. Diese wird von Vertrauen, einer integrativen Grundhaltung und Respekt fur Viel-
falt und Chancengerechtigkeit gepragt, was u. a. auch in unserer Konzernregelung ,Fairness und
Respekt am Arbeitsplatz“ zusammengefasst ist. Unsere Mitarbeiter werden weltweit geschult,
diese Richtlinien einzuhalten. Das Engagement und die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter messen
wir mithilfe institutionalisierter Feedbackgesprache und regelmaBiger Mitarbeiterbefragungen.

Die Personalstrategie fur den Gesamtkonzern wird vom Vorstand mit Unterstitzung der Human-
Resource-Funktion verantwortet und im Rahmen bindender Richtlinien global umgesetzt.

An allen Bayer-Standorten weltweit haben die Arbeitnehmer das Recht, ihre eigenen Interessen-
vertreter zu wéhlen. Sogenannte kollektive Regelungen wie Tarifvertrage oder betriebliche Verein-
barungen galten im Berichtsjahr weltweit fir rund 55 % (Vorjahr: 57 %°) unserer Mitarbeiter.

Beschaftigungsentwicklung

Am 31. Dezember 2019 beschaftigten wir weltweit 103.824 (Vorjahr: 107.894) Mitarbeiter. In Ia)

Deutschland waren 24.953 Mitarbeiter (Vorjahr: 25.602) flr uns tatig, dies entspricht einem Anteil Kennzahlen der Bayer AG
von 24,0 % (Vorjahr: 23,7 %) am Gesamtkonzern. Die weltweite Mitarbeiterzahl sank im abgelaufenen  siehe auch A 1.7
Geschaftsjahr vor allem durch die seit Jahresbeginn angelaufenen RestrukturierungsmaBnahmen

sowie die Desinvestments unserer Division Consumer Health um 3,8 %. Die Mitarbeiter des Ge-

schéaftsbereichs Animal Health sowie der Currenta, deren Verkauf wir im Laufe des Geschéftsjahrs

vereinbart bzw. abgeschlossen haben, sind im Personalbestand des fortzufihrenden Geschéfts

rickwirkend bereits nicht mehr enthalten.

Der Beschaftigungsrickgang infolge der Restrukturierungs- und PortfoliomaBnahmen spiegelt sich
auch in der Entwicklung aller Regionen wider. Relativ gesehen sank der Mitarbeiterbestand am
starksten in Latein- und Nordamerika. Im Rahmen der Integration des akquirierten Agrargeschéfts
haben wir im Geschaftsjahr rund 970 Mitarbeiter aus der Division Crop Science in die Servicefunk-
tionen und Sonstige umgegliedert.

Im Jahr 2019 wurden konzernweit 12.547 neue Mitarbeiter eingestellt (dies entspricht 11,8 % un-
serer Mitarbeiter). Zum Bilanzstichtag waren unsere Mitarbeiter durchschnittlich 10,2 (Vorjahr: 9,8)
Jahre im Bayer-Konzern beschaftigt. Unter unseren Mitarbeitern sind nur wenige Beschaftigte mit
befristeten Vertragen (4,9 %).

RestrukturierungsmaBBnahmen

Bei erforderlichen Verédnderungen und RestrukturierungsmaBnahmen handeln wir mit sozialer Ver-
antwortung. So werden wir den Ende 2018 eingeleiteten Stellenabbau von rund 12.000 Arbeits-
platzen weltweit bis zum Ende des Jahres 2021 auf Basis lokaler Gesetze und Regelungen ab-
schlieBen. Dies kann zu unterschiedlichen Lésungen in einzelnen Landern fuhren. In allen Landern
ist es unser Ziel, die Folgen fur die Beschaftigten so gering wie moglich zu halten und im Falle eines
Stellenabbaus einvernehmliche Lésungen zu finden. In Deutschland, dem gréBten Standort des
Unternehmens, sind betriebsbedingte Beendigungskindigungen in den groBen Gesellschaften
durch Vereinbarungen mit den Arbeitnehmervertretern bis Ende 2025 grundsétzlich ausgeschlossen.

Mit den geplanten konzernweiten MaBnahmen sind wir 2019 gut vorangekommen. Fur den in
Deutschland angekindigten Stellenabbau sind freiwillige Aufhebungsvertrage das wichtigste
Instrument. Hierflr werden seit Februar 2019 flexible Modelle mit attraktiven Konditionen fur
Beschéftigte verschiedener Altersgruppen angeboten.

¢ Vorjahresangabe wie zuletzt berichtet



Bayer-Geschaftsbericht 2019

A Zusammengefasster Lagebericht
1.4 Engagement fir Mitarbeiter

/51

A1.4/1
1 1 1
Mitarbeiter in Zahlen
2018 2019 in %
Gesamt 107.894 103.824 -3,8
nach Regionen
Veranderung
13,3 % Lateinamerika ’ 45,2 % Europa/ 2018 2019 in %
Nahost/Afrika Europa/Nahost/
Afrika 48.390 46.933 -3,0
o . -
21,5 % Asien/Pazifik 20 7 9 Nordamerika 21.951 20.735 -5,5
Asien/Pazifik 22.863 22.341 -2,3
Lateinamerika 14.690 13.815 -6,0
20,0 % Nordamerika
nach Division
Veranderung
20,3 % Servicefunktionen 2018 2019 in %
und Sonstige 37,1 % Pharmaceuticals Crop Science 38.109 33.866 11,1
Pharmaceuticals 38.478 38.553 0,2
20 7 9 Consumer Health 11.050 10.400 -5,9
Servicefunktionen
und Sonstige 20.257 21.005 3,7
32,6 % Crop Science 10,0 % Consumer Health
nach Funktion
9,0 % Verwaltung Verénderung
g 2018 2019 in %
15,4 % F&E Produktion 40.979 40.814 -0,4
Marketing &
20 7 9 39,3 % Produktion Vertrieb 40.435 37.665 -6,9
F&E 16.835 16.006 -4,9
Verwaltung 9.645 9.339 -3,2
36,3 % Marketing & Vertrieb
nach Geschlecht Frauen Manner
N 2018 2019 2018 2019
40,5 % Frauen 59,5 % Manner
Europa/Nahost/
2,1% 56.7 % unbefri Afrika 21,132 20.609 27.258 26.324
befristet beschaftigt »7 % unbefristet - T 13480
9 » beschaftigt Nordamerika 8.465 7.799 13.486 12.936
20 7 9 Asien/Pazifik 8.700 8.542 14.163 13.799
2,8 % befristet Lateinamerika 5.310 5.089 9.380 8.726
0, e
38,4 % " 3 beschaftigt Gesamt 43.607 42.039 64.287 61.785
unbefristet beschéftigt
nach Altersstruktur in %
32 32
Lol
w0 o7 07 Fluktuation in %
o5 — 22 22 Freiwillig Gesamt
20 — 14 14 in % 2018 2019 2018 2019
16— Frauen 6,1 7,2 14,2 15,3
- 55 Manner 5,1 6,2 15,2 14,7
5— 0,101 a , , , ,
I_ Gesamt 5,5 6,6 14,8 15,0
<20 20-29 30-39 40-49 50-59 > 60
2018 w2019

Vorjahreswerte angepasst, Angabe der Mitarbeiterzahl in Vollzeitaquivalenten (FTE)
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Vergiitung und Erfolgsbeteiligung

Unsere Verglitung kombiniert ein leistungs- und verantwortungsbezogenes Grundgehalt mit erfolgs-
abhangigen Bestandteilen wie variablen Einmalzahlungen sowie Zusatzleistungen, u. a. Aktien-
Beteiligungsprogrammen. FUr das obere Management besteht mit dem ,Aspire“-Programm auBer-
dem ein konzernweit einheitliches, langfristig an der Aktienkursentwicklung orientiertes Vergutungs-
programm. Anpassungen auf Basis kontinuierlicher Analysen sorgen daflr, dass unsere Vergltung
international wettbewerbsfahig ist.

Neben einer attraktiven Vergltung wahrend der aktiven Beschéftigungsphase Gbernimmt Bayer
Verantwortung fur die Altersabsicherung der aktuellen und ehemaligen Mitarbeiter. Weltweit kbnnen
78 % (Vorjahr: 80 %' aller Mitarbeiter die Moglichkeiten zur betrieblichen Altersversorgung nutzen,
die zusatzlich zu staatlichen Rentensystemen angeboten werden.

A 1.4/2

Personalaufwand und Pensionsverpflichtungen
in Mio. € 2018 2019
Personalaufwand 10.778 11.788
davon Aufwendungen flr Altersversorgungssysteme 878 968
Pensionsverpflichtungen' 25.869 25.879
Gezahlte Versorgungsleistungen? 1.123 1.198

Vorjahreswerte angepasst
" Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fir Pensionen und andere pensionsahnliche Leistungszusagen zum 31. Dezember
2 Inklusive Animal Health und Currenta (bis zur Entkonsolidierung)

Der Anstieg des Personalaufwands ist im Wesentlichen durch die erstmalig ganzjahrige Einbezie-
hung der Mitarbeiter des akquirierten Agrargeschafts sowie die Zufihrungen zu Ruckstellungen im
Zusammenhang mit den Restrukturierungen bedingt. Zudem haben wir im Geschéaftsjahr rund
890 Mio. € (Vorjahr: flr die Mitarbeiter im fortzuflUhrenden Geschaft ca. 1.070 Mio. €) im Rahmen
variabler Einmalzahlungen fur das konzernweite Short-Term-Incentive-Programm (STI) und STI-
ahnliche Programme zurlckgestellt. DarUber hinaus wurde 2019 ein Budget von ca. 70 Mio. € fur
besondere individuelle Leistungen zur Verfligung gestellt (Top Performance Award).

Unsere Vergutungsgrundséatze bestehen darin, keine Unterschiede in der Bezahlung von Frauen
und Mannern zu machen, fair zu verglten sowie unsere Mitarbeiter transparent Uber die Zusam-
mensetzung ihrer Gesamtvergltung zu informieren. Bayer zahlt grundsatzlich mindestens einen
sogenannten ,Living Wage*, der von der Non-Profit-Organisation Business for Social Responsibility
jahrlich weltweit Gberprift und festgelegt wird, und geht bei der Bezahlung der befristeten und
unbefristeten Mitarbeiter in vielen Landern Uber den jeweiligen gesetzlichen Mindestlohn hinaus.
Damit ist Bayer eines der ersten Unternehmen weltweit, welches sich zu diesem Konzept bekennt.

Aus- und Weiterbildung

Um den Bedarf an Facharbeitskraften zu decken, bietet Bayer in Deutschland fundierte Ausbildungen 63
in mehr als 25 verschiedenen Berufen an und bildet Uber den eigenen Bedarf hinaus aus. Insgesamt www.bayer.de/
beschaftigten wir 2019 rund 1.400 Auszubildende. Bayer bietet auBerdem weltweit in unterschied- weiterbildung

lichen Bereichen Traineeprogramme fUr Berufseinsteiger und Praktika fUr Studenten an.

Unseren Beschaftigten stehen vielfaltige Fortbildungsmdglichkeiten sowohl in Form von E-Learning
als auch Prasenztrainings zur Verfigung. Im Geschéftsjahr bildete sich jeder unserer Mitarbeiter
durchschnittlich rund 23 Stunden weiter.

Digitalisierung

Wir bereiten unsere Mitarbeiter mit speziellen Trainings gezielt auf die digitale Weiterentwicklung
vor. DarUber hinaus nutzen wir in einigen Bereichen heute schon die Mdglichkeiten der kinstlichen
Intelligenz — bspw. bei der Abwicklung von internen Standardprozessen mithilfe von Robotic
Process Automation. Im Rahmen der Personalgewinnung testen wir neue intelligente Algorithmen,

9 Vorjahresangabe wie zuletzt berichtet
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um herauszufinden, inwieweit innovative Technologien unsere HR-Mitarbeiter bei der Auswahl von
Talenten fUr offene Stellen unterstitzen kénnen.

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Wir bieten unseren Beschaftigten eine flexible Gestaltung der Arbeitszeiten, gewéhren Elternzeit
im Rahmen der jeweiligen gesetzlichen Regelungen und unterstitzen sie bei der Kinderbetreuung
sowie der Pflege naher Angehdriger. Im Berichtsjahr waren konzernweit rund 8,4 % unserer Mitar-
beiter (davon 59,4 % Frauen und 40,6 % Manner) in Teilzeit beschéaftigt, insbesondere in Europa.

Inklusion und Vielfalt

Gegenseitiges Verstandnis und eine Unternehmenskultur, die talentierte Mitarbeiter mit unterschied-
lichsten Bildungs- und Berufshintergriinden und Sichtweisen férdert, sind flir uns wichtige Erfolgs-
faktoren. Wir schaffen einen integrativen Arbeitsplatz, an dem sich alle Mitarbeiter willkommen
fUhlen und ihren Beitrag zu branchenfUhrenden Losungen zum Wohle aller leisten kénnen. Inklusion
und Vielfalt sind auch von elementarer Bedeutung fur die ErfUllung und Antizipation der Bedurfnisse
unserer Kunden.

Der Frauenanteil in der Belegschaft blieb nahezu konstant bei 40,5 % (Vorjahr: 40,4 %). Wir set-
zen uns gezielt fUr eine ausgewogenere Geschlechterbalance im Management ein. Bezogen auf
37.309 Beschéftigte im Management betrug der Anteil an Frauen im Geschaftsjahr 40,5 % (Vor-
jahr: 41,4 %), bei den Fachkréaften 40,4 % (Vorjahr: 40,0 %). Der Frauenanteil im Konzernfihrungs-
kreis, der nach dem Vorstand héchsten Managementebene im Bayer-Konzern, hat sich im Vergleich
zu den Vorjahren weiter erhéht: Ende 2019 waren dort 22,5 % Frauen (2010: 6,5 %'") beschaftigt.

Der KonzernfUhrungskreis umfasst aktuell 29 (Vorjahr: 30) Nationalitadten. Rund 65,8 % (Vorjahr:
67,9 %) seiner Mitglieder stammen aus dem Land, in dem sie tatig sind. Zur Diversitat auf Ebene
des Vorstands und des Aufsichtsrats berichten wir im Rahmen der Erklarung zur Unternehmens-
fUhrung.

Unsere Mitarbeiter sind durchschnittlich 42 (Vorjahr: 42) Jahre alt. In Bezug auf die Altersstruktur
gab es keine wesentlichen Verdnderungen im Vergleich zum Vorjahr.

2019 haben wir die Strategie zu Inklusion und Vielfalt weiterentwickelt. Dieser umfassende Ansatz
wird in allen Organisationsbereichen durch globale, regionale und lokale Strukturen geférdert. Mit-
arbeiter mit Behinderungen sind ein integraler Bestandteil unserer Belegschaft. Nach einer freiwilli-
gen Angabe sind uns ca. 2.250 Beschéaftigte mit Behinderung bekannt, davon 46 % Frauen und
54 % Méanner. Dies entspricht ungefahr 2,1 % der Gesamtbelegschaft.

Gesundheitsforderung
Nahezu 98 % (Vorjahr: 98 %'?) unserer Beschéaftigten weltweit sind entweder gesetzlich kranken-
versichert oder kbnnen entsprechende Angebote unseres Unternehmens nutzen.

Wir arbeiten weltweit daran, unseren Mitarbeitern den Zugang zu regelmaBigen medizinischen
Check-ups zu ermoglichen sowie zu Sportprogrammen, Rehabilitation oder Versorgung vor Ort
im Unternehmen.

" Angabe wie zuletzt berichtet
2 Vorjahresangabe wie zuletzt berichtet

S

www.bayer.de/karriere


www.bayer.de/karriere

Bayer-Geschaftsbericht 2019 A Zusammengefasster Lagebericht
1.5 Einkauf und Lieferantenmanagement

1.5 Einkauf und Lieferantenmanagement

Anforderungen im Verhaltenskodex fir Lieferanten erhdht

Nachhaltigkeits- und Lieferantenmanagementprozesse im Einkauf
harmonisiert

Durch unsere Einkaufsaktivitdten und Lieferantenbeziehungen beeinflussen wir Gesellschaft und
Umwelt. Daher sind neben wirtschaftlichen auch ethische, soziale und dkologische Grundsatze in
unserer weltweit glltigen Einkaufsrichtlinie verankert, die fUr alle Mitarbeiter bindend ist. Ab dem
Jahr 2020 wird auch der Einkauf des akquirierten Agrargeschafts vollstandig nach der weltweit
gultigen Bayer-Einkaufsrichtlinie verfahren.

Der Einkauf ist eine divisionstbergreifende Enabling Function und erméglicht Synergien durch die
BuUndelung von Know-how und Einkaufsvolumina. Im Geschéftsjahr wurden wir insgesamt von
86.400 (2018: 85.599) Lieferanten beliefert. Unser Einkaufsvolumen betrug 17,6 Mrd. € (2018:
15,6 Mrd. €).%

Zu unseren wesentlichen direkten Einkaufsmaterialien zéhlen Wirkstoffe, Rohstoffe, Zwischen- und
Fertigprodukte sowie Saatgut. Technische Guter und Dienstleistungen, Marketingdienstleistungen
sowie Forschung und Entwicklung sind wichtige Bestandteile des indirekten Einkaufsportfolios.

Der Einkauf agiert nach festgelegten Einkaufs- und Lieferantenmanagementprozessen. Dabei stellen
langfristige Vertrage und ein aktives Lieferantenmanagement fUr strategisch bedeutsame Waren
und Dienstleistungen wichtige Elemente dar. Sie dienen dazu, einkaufsspezifische Risiken wie Liefer-
engpéasse oder gréBere Preisschwankungen zu minimieren, aber auch die Wettbewerbsfahigkeit
des Konzerns sowie reibungslose Produktionsablaufe sicherzustellen.

Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Fuar unsere Lieferkette gelten auf globaler wie regionaler Ebene klare nachhaltigkeitsbezogene Kri-
terien und Standards. Konzernweit ist ein vierstufiger Managementprozess zur Verbesserung der
Nachhaltigkeitspraktiken in der Lieferkette etabliert, der aus den Elementen Bewusstseinsbildung,
Lieferantenauswahl, -bewertung und -entwicklung besteht. Die Lieferanten des akquirierten Agrar-
geschafts wurden 2019 in den vierstufigen Managementprozess einbezogen (mit Ausnahme der
Saatguterzeuger, die einem separaten Menschenrechtsbewertungsprozess unterliegen aufgrund
von besonderen Risiken in der Agrarindustrie).

Unsere Nachhaltigkeitsanforderungen sind im 2019 aktualisierten Verhaltenskodex fur Lieferanten
festgelegt, der auf unserer Menschenrechtsposition sowie den Prinzipien des ,UN Global Compact*”
beruht. Der Kodex bildet die Grundlage fur die Auswahl und Bewertung unserer Lieferanten und ist
konzernweit in die elektronischen Bestellsysteme und Vertrage integriert. In unseren Bayer-Standard-
liefervertréagen ist auBerdem eine Klausel enthalten, die uns berechtigt, Lieferanten auf die Einhaltung
der Nachhaltigkeitsanforderungen zu Uberprifen. Ab Anfang 2020 werden alle Standardliefervertrage
(einschlieBlich der des akquirierten Agrargeschafts) mit dieser Klausel versehen.

Bayer UberprUft die Einhaltung der Kodexvorgaben mittels einer Online-Bewertung' des Lieferanten
oder durch Vor-Ort-Audits.'® Wir bewerten unsere strategisch wichtigen Lieferanten, die insgesamt
Uber 25 % unseres gesamten Einkaufsvolumens darstellen, sowie Lieferanten mit einem erhdhten
Nachhaltigkeitsrisiko, welches das Lander- und Kategorierisiko kombiniert. Dartiber hinaus Uber-
nehmen wir u. a. Lieferantenbewertungen, die im Rahmen von Industrieinitiativen durchgefthrt
werden. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 650 (2018: 715) Lieferanten Uber unseren Dienstleister

'S Dariiber hinaus wurden bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung der Currenta interne Leistungen von der Currenta-Gruppe in
Hoéhe von 0,3 Mrd. € (2018: 0,3 Mrd. €) bezogen.

™ Die Online-Bewertungen unserer Lieferanten erfolgen im Falle von Konzernen in der Regel auf Ebene der Muttergesellschaft.

®In der Anzahl der Bewertungen sind im Berichtsjahr und im Vorjahr die Lieferanten des fortzuftihrenden und nicht fortgefiihrten
Geschéafts enthalten.
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EcoVadis bewertet. 2019 haben wir 62 (2018: 79) unserer Lieferanten vor Ort durch externe, un-
abhangige Auditoren Uberprifen lassen.'® 2019 wurden 103 (2018: 130) Lieferanten anhand eines
HSE-Audits Uberprift mit dem Schwerpunkt auf Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz.

Bei kritischen Ergebnissen, die ein Lieferant bei einem schwerwiegenden Versto3 oder erheblichen
Méangeln bezltglich seiner Nachhaltigkeitsleistung erhalt, werden gemeinsam konkrete Verbesse-
rungsmaBnahmen definiert. 2019 ergaben sich kritische Ergebnisse bei 11 Lieferanten (2 % aller
bewerteten und auditierten Lieferanten; 2018: 2 % (17)). In diesen Fallen fordern wir die Lieferanten
auf, die festgestellten Schwachpunkte zu beseitigen. Die Umsetzung kontrollieren wir mittels Neu-
bewertungen oder Folgeaudits. Kann in einer erneuten Uberpriifung keine Verbesserung festgestellt
werden, behalten wir uns das Recht vor, die Lieferantenbeziehung zu beenden. 2019 mussten wir
keine Lieferantenbeziehung allein aufgrund der Nachhaltigkeitsleistung beenden. Im Berichtsjahr
haben 332 (2018: 343) unserer insgesamt 712 (2018: 794) bewerteten und auditierten Lieferanten
ihnre Nachhaltigkeitsleistungen verbessert.

1.6 Produktverantwortung

Produktverantwortung bedeutet flr uns, dass unsere Produkte hdchsten Qualitatsstandards ent-
sprechen und bei sachgerechter Anwendung fir Mensch, Tier und Umwelt sicher sind. Wir halten
die gesetzlichen Bestimmungen ein und gehen mit unserem freiwilligen Engagement und internen
Standards in verschiedenen Bereichen dartber hinaus. Zur Umsetzung der regulatorischen und
freiwilligen Anforderungen zur Produktverantwortung haben wir entsprechende Richtlinien erlassen
und Managementsysteme eingerichtet, die von unserer Enabling Function Gesundheit, Sicherheit,
Umweltschutz und den Qualitatsfunktionen der Divisionen gesteuert werden.

Bewertung und Priifung von Wirkstoffen und Produkten

Unsere Stoffe und fertigen Produkte durchlaufen zahlreiche Bewertungen und Priifungen entlang
der gesamten Wertschdpfungskette. Wir leiten daraus MaBnahmen zur Minimierung von Gesund-
heits- und Umweltrisiken ab. Unsere Divisionen verfligen Uber Qualitdtsmanagementsysteme,
die auf branchenspezifischen internationalen Standards basieren. Durch eine verbindliche unter-
nehmensweite Qualitatssicherung gewahrleisten wir, dass unsere Produkte und Dienstleistungen
hochwertig, sicher und wirksam sind und allen internen und externen Vorschriften sowie den Kun-
denerwartungen entsprechen. So beugen wir u. a. Kundenbeschwerden, Produktriickrufen und
Kreuzkontamination vor. Fur alle chemischen Stoffe stellen wir Sicherheitsdatenblatter fir beruf-
liche Anwender bereit. Fir Endverbraucherprodukte gibt es entsprechende Informationen in der
Verpackung, wie etwa den Beipackzettel im Arzneimittelbereich. Auch nach der Marktzulassung fuh-
ren wir Bewertungen von Umweltrisiken durch und ergreifen MaBnahmen zum Risikomanagement.

Bei Crop Science Uberprifen wir wahrend der Entwicklungsphase unsere Pflanzenschutzmittel in
behordlich vorgeschriebenen Tests auf ihre Wirkungsweise, ihre (umwelt-)toxikologischen Eigen-
schaften und den Umfang von mdéglichen Rickstanden auf Pflanzen und in der Umwelt. Jeder
neue Pflanzenschutzwirkstoff wird einer sorgféltigen Sicherheitsbewertung und geeigneten wis-
senschaftlichen Studien und Prifungen unterzogen.

Dartber hinaus haben wir uns selbst verpflichtet, nur Pflanzenschutzprodukte zu vertreiben, deren
Wirkstoffe in mindestens einem OECD-Land registriert sind, oder neue Wirkstoffe, fir die ein
OECD-Datenpaket erarbeitet wurde.

Transparenz soll das Vertrauen unserer Kunden und Stakeholder in unsere Produkte starken. @
Crop Science hat als erstes Unternehmen der Branche sicherheitsrelevante Daten zu Pflanzen- https://cropscience-
schutzmitteln 6ffentlich zuganglich gemacht. Auf einer Online-Plattform sind bereits mehr als transparency.

230 Zusammenfassungen wissenschaftlicher Studien verfligbar, die im Rahmen der Zulassungs- bayer.com/de

verfahren flr 28 unserer Wirkstoffe in der EU bei der Europaischen Behorde flr Lebensmittelsicher-
heit eingereicht wurden. Diese Berichte umfassen u. a. Informationen zu toxikologischen und

'® Die iber das akquirierte Agrargeschéft neu hinzugekommenen Lieferanten waren in den Vor-Ort-Audits noch nicht berlicksichtigt
und werden ab 2020 vollstandig in die Evaluierungsprozesse von Bayer integriert sein.


https://cropsciencetransparency.bayer.com/de
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Okotoxikologischen Studien sowie Untersuchungen zum Abbauverhalten. Umfassende Studien-
reports sind auf Anfrage verfugbar.

Im Vertrieb und in der Anwendung von Pflanzenschutzmitteln und -technologien folgen wir dem
internationalen Verhaltenskodex der Welterndhrungsorganisation (FAQO). Die Grundséatze unserer
Produktverantwortung sind in unserer ,Product Stewardship Policy” festgelegt und werden im
»Product Stewardship“-Programm umgesetzt. Wir schulen Landwirte, Saatgutaufbereiter, Handler
und andere Stakeholder gezielt, wie unsere Produkte sicher eingesetzt werden kdnnen. Ziel ist es,
unsere Schulungsaktivitaten weltweit zu intensivieren.

Die Divisionen Pharmaceuticals und Consumer Health bewerten das medizinische Nutzen-Risiko-
Verhaltnis ihrer Arzneimittel und Medizinprodukte sowie Nahrungsergdnzungsmittel und medizini-
schen Hautpflegeprodukte Uber den gesamten Produktlebenszyklus. Bei Arzneimitteln wird ihre
Wirksamkeit, Sicherheit und Vertraglichkeit bereits in préklinischen und klinischen Studien der
Phasen |- Il untersucht. Im Rahmen der Zulassungsverfahren flr Arzneimittel werden diese Er-
gebnisse und die Nutzen-Risiko-Bewertung bei den relevanten Behérden eingereicht. Nach der
Produkteinfihrung sammeln wir sicherheitsrelevante Informationen in einer eigenen Datenbank.
Zudem werden Unbedenklichkeitsstudien nach Zulassung, sogenannte Post-Authorization Safety
Studies (PASS), durchgefiihrt. Die Ergebnisse werden in Ubereinstimmung mit der Pharmakovi-
gilanz-Gesetzgebung der EU in das PASS-Verzeichnis eingetragen.

Tierschutz im Rahmen der Wirkstoffpriifung

Fir die Bewertung der Sicherheit und Wirksamkeit unserer Produkte sind Tierversuche gesetzlich

vorgeschrieben und wissenschaftlich notwendig. Hierzu gelten Uber die gesetzlichen Anforderungen

hinaus die Bayer-Grundsatze zu Tierschutz und Tierversuchen, auch flr die von uns beauftragten

Forschungsinstitute sowie unsere Lieferanten, die wir regelméaBig auf die Einhaltung des Tierschut-
zes Uberprufen. Unser Ziel ist es, den Einsatz von Versuchstieren so gering wie moglich zu halten

und alternative Methoden zu verwenden, wann immer realisierbar.

Auswirkungen auf die Umwelt
Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit wollen wir die Auswirkungen unserer Produkte auf die
Umwelt kontrollieren.

Biodiversitat

Wir wollen nattrliche Ressourcen verantwortungsvoll nutzen und dabei die biologische Vielfalt
achten. Unsere Prinzipien zur Biodiversitat sind sowohl in unserer Konzernregelung zu Menschen-
rechten niedergelegt als auch in einer eigenen, 2019 aktualisierten Position. Darin bekennen wir
uns zur Biodiversitatskonvention der Vereinten Nationen und dem zugehorigen Nagoya-Protokoll,
das die ausgewogene und gerechte Aufteilung der sich aus der Nutzung von genetischen Res-
sourcen ergebenden Vorteile vorschreibt. Zum Nagoya-Protokoll haben wir im Berichtsjahr eine
erganzende Konzernregelung veroffentlicht.

Insbesondere die Landwirtschaft profitiert in hohem MaBe von Biodiversitéat. Gleichzeitig tragt sie
jedoch auch zum Verlust von Biodiversitat bei. Deshalb erforscht und entwickelt Crop Science
Anbausysteme, die zu einer besseren Balance zwischen Produktivitdt und dem Erhalt von Bio-
diversitat und Lebensraumen beitragen.

Die operative Umsetzung erfolgt durch konkrete MaBnahmen mit unseren Kunden und Vertriebs-
partnern.

Bienensicherheit von Pflanzenschutzmitteln

Wir engagieren uns mit unserer Erfahrung im Bereich Pflanzenschutz wie auch Tiergesundheit in
zahlreichen Projekten wie unseren ,Bee Care“-Aktivitdten und Partnerschaften, um die Bestauber-
gesundheit zu schitzen und zu verbessern.

Um Risiken unserer Pflanzenschutzmittel fir Bienen zu minimieren, flhren wir umfangreiche Sicher-
heitstests, Risikobewertungen sowie MaBnahmen zur Produktverantwortung durch. Dazu zahlen

S

https://www.bayer.de/
de/position-zur-
biodiversitaet.aspx


https://www.bayer.de/de/position-zurbiodiversitaet.aspx

Bayer-Geschaftsbericht 2019 A Zusammengefasster Lagebericht
1.6 Produktverantwortung

die Zertifizierung von Saatgutbehandlungseinrichtungen, Wissensaustausch und Anwenderschu-
lungen, in denen der Nutzen der Bestauber flr Erntequalitat und Ernteertrag und die Notwendigkeit
des Bestduberschutzes vermittelt werden, sowie Schulungsprogramme flr Landwirte, die unsere
Produkte nutzen. DarlUber hinaus entwickeln wir bienenfreundliche Pflanzenschutzmittel und
Verfahren. Dabei werden erste Tests auf Bienentoxizitat bereits in der Entwicklungsphase durch-
gefuhrt.

Unsere Insektizide einschlieBlich der Neonikotinoide haben nach unserer Uberzeugung ein giinstiges
Umweltsicherheitsprofil und stellen bei sachgerechter Anwendung keine Gefahr flir Bienenvélker dar.

Glyphosat

Glyphosat ist ein nicht selektives Herbizid, das in vielen Landern zur wirksamen und gleichzeitig
einfachen und kostengunstigen Bekampfung von Unkraut eingesetzt wird. Es wirkt, indem es ein
spezielles Enzym hemmt, das die Pflanze fUr inr Wachstum benétigt. Zellen von Menschen oder
Tieren besitzen dieses Enzym nicht. Glyphosat hat sich seit mehr als 40 Jahren bei sachgerechter
Anwendung entsprechend den Herstellerhinweisen als sicher erwiesen. Wissenschaftlich fundierte
Bewertungen von Zulassungsbehérden und anderen Institutionen bestatigen dies, so u. a. die Eu-
ropaische Behorde flr Lebensmittelsicherheit (EFSA), die US-Umweltschutzbehdrde (EPA) sowie
die kanadische Regulierungsbehdrde fur Schadlingsbek&dmpfung (PMRA).

Die Kombination von Glyphosat mit Pflanzen, die gegen dieses Herbizid resistent sind, hat die
Landwirtschaft verandert. Landwirte, die glyphosattolerante Kulturen anbauen, greifen eher zu bo-
denschonenden Bearbeitungsverfahren, die mit zahlreichen Vorteilen verbunden sind. Dazu z&hlen
etwa eine geringere Bodenerosion, eine bessere Wasserqualitédt und ein geringerer Kohlendioxid-
ausstoB (COz2). In Agrarsystemen, in denen keine glyphosattoleranten Kulturen zur Verflgung ste-
hen, bietet Glyphosat trotzdem Vorteile fur die Landwirte und die Umwelt, weil es die Unkrautbe-
kéampfung vereinfacht, die Notwendigkeit einer mechanischen Bodenbearbeitung verringert und
den Einsatz von Deckfriichten ermoglicht. Auch auBerhalb der Landwirtschaft ist Glyphosat effek-
tiv bei der Bek&dmpfung schadlicher oder invasiver Unkrautarten.

Davon abgesehen ist zu beachten, dass die Abhangigkeit von einem einzigen herbiziden Wirkort in
der Unkrautbek&mpfung zu resistenten Biotypen fuhren kann. Wie in der Vergangenheit zu beob-
achten war, ist es flr Landwirte und andere Anwender aufgrund der natlrlichen Selektion resistenter
Unkrautarten erforderlich, immer wieder neue Strategien in der Unkrautbekdmpfung zu entwickeln
und umzusetzen.

Aufgrund seines glnstigen Umweltsicherheitsprofils kann Glyphosat in vielen Anwendungsberei-
chen eingesetzt werden. Glyphosat ist biologisch abbaubar und reichert sich nicht in der Nah-
rungskette an. Es ist nicht flichtig und wird nicht ausgewaschen, sondern verbleibt im Boden.
Nach eingehender Prifung halten die EFSA, die EPA, die PMRA und andere Aufsichtsbehdrden
eine Umweltbeeintrachtigung durch die zugelassenen Verwendungen glyphosathaltiger Herbizide
flr unwahrscheinlich.

Wissenschaftler von Bayer prifen regelmaBig die relevante wissenschaftliche Literatur zu Gly-
phosat und zu Herbiziden, die auf Glyphosat basieren. Die verschiedenen VorwUrfe, die in Verbin-
dung mit diesen Produkten erhoben werden, sind ihnen daher bekannt. Auch die zustandigen Re-
gulierungsbehorden, die die Produkte Gberwachen, um die Gesundheit der Menschen und die
Umwelt zu schiitzen, kennen diese Studien und berlcksichtigen sie bei ihren Prifungen.

Zu Risiken im Zusammenhang mit Glyphosat verweisen wir auf A 3.2 ,Chancen- und Risikobe-
richt“. Zu bestehenden Rechtsfallen siehe dartber hinaus im B Konzernabschluss, Anhangan-
gabe 30 ,Rechtliche Risiken*.

Biotechnologie

Biotechnologische Verfahren werden bei Bayer sowohl im Bereich Saatgut als auch in der phar-
mazeutischen Produktentwicklung und Produktion (u. a. Kogenate™, Kovaltry™ und Jivi™) einge-
setzt. Weitere biotechnologisch hergestellte Wirkstoffe befinden sich in der klinischen Entwicklung.
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In der Pflanzenziichtung setzen wir neben konventionellen auch gentechnische Zichtungsme-
thoden ein.

Die Sicherheit fir Mensch und Umwelt hat beim Einsatz von Biotechnologie flr uns immer Prioritat.
Zusatzlich zu rechtlichen und regulatorischen Vorschriften haben wir in entsprechenden Konzern-
regelungen den verantwortungsvollen Umgang mit der Gentechnik und unsere global gultigen,
konsequenten SicherheitsmaBnahmen beim Umgang mit biologischen Stoffen festgelegt.

Die Entwicklung und Vermarktung von gentechnisch verdndertem Saatgut unterliegen ebenfalls
strengen Gesetzen und Vorschriften. Daneben haben wir interne Verfahren festgelegt, die flr einen
verantwortungsvollen Einsatz biotechnologisch hergestellter Produkte Gber den gesamten Produkt-
lebenszyklus sorgen. Darltiber hinaus hat Crop Science die Mitgliedschaft in der ,Excellence Through
Stewardship“(ETS)-Organisation auch im Berichtsjahr fortgesetzt.

Wirkstoffriickstande in der Umwelt

Wahrend der Herstellung, bei der Anwendung oder durch unsachgemaBe Entsorgung kénnen ge-
ringe Mengen an Arznei- oder Pflanzenschutzwirkstoffen in die Umwelt gelangen. Hier sind vor allem
die Oberflachengewasser relevant. Um mogliche Umweltauswirkungen der Produkte beurteilen zu
kénnen, fuhren alle Divisionen dkotoxikologische Untersuchungen flr ihre Wirkstoffe durch. Hierauf
aufbauend werden im Rahmen der rechtlichen Zulassung von den zustandigen Behdrden fur alle
Pflanzenschutzwirkstoffe eine umfassende Umweltrisikobewertung durchgefihrt und gegebenen-
falls RisikominimierungsmaBnahmen vorgegeben. Auch bei Humanarzneimitteln erfolgt in Europa
und den USA flr alle neuen Wirkstoffe eine Umweltrisikobewertung.

Die Einhaltung der jeweiligen Vorgaben zu Abwasser-Schwellenwerten an unseren Produktions-
standorten weltweit wird von Aufsichtsbehdrden und externen Gutachtern Uberwacht sowie in re-
gelmaBigen Abstanden auch durch Audits von internen Fachleuten vor Ort Uberprift. Um Eintrage
von Arzneimittelspuren in die Umwelt weiter zu reduzieren, ergreifen wir eigene MaBnahmen in der
Produktion. Darlber hinaus beteiligen wir uns an verschiedenen Forschungsprojekten zur Entwick-
lung von weiteren ReduktionsmaBnahmen.

1.7 Umweltschutz und Sicherheit

Wir arbeiten daran, die Belastungen fur die Umwelt durch unsere Geschéftstatigkeit weiter zu ver-
ringern und L&sungsansétze zu entwickeln, welche die Umwelt entlasten. Verantwortlich ist die
Enabling Function Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz (HSE), die die Rahmenbedingungen
u. a. in Form von Konzernregelungen festlegt. Mithilfe von HSE-Managementsystemen regeln wir
die operative Umsetzung in den Divisionen.

Energieeinsatz

Im Vergleich zum Vorjahr stieg der Gesamtenergieeinsatz des Bayer-Konzerns um 34,0 % auf
38,7 Petajoule (Vorjahr: 28,9 Petajoule). Hierin eingeschlossen ist sowohl der Prim&renergieeinsatz,
der zumeist fossile Energietrager betrifft, als auch der Sekundarenergieeinsatz. Mit dem akquirierten
Agrargeschéft haben wir neben Standorten fUr die Saatgutproduktion u. a. auch eine Rohstoffge-
winnung fir die Herstellung von Pflanzenschutzmittelvorprodukten tbernommen, mit der energie-
intensive Auf- und Weiterverarbeitungen verbunden sind. Durch die ganzjahrige Integration dieser
Stufen der Wertschopfungskette stiegen die Kennzahlen zum Energieeinsatz.

Die als Verhéltnis der eingesetzten Energie zum AuBenumsatz berichtete Energieeffizienz ist im
Jahr 2019 von 218,51 kWh/T € auf 247,15 kWh/T € gesunken.

Treibhausgas-Emissionen

Klimaschutz und die damit einhergehende Reduktion von Treibhausgas-Emissionen ist fUr uns von
hoher Bedeutung. Daher haben wir uns in diesem Bereich ambitionierte Ziele gesetzt, die wir im
Kapitel A 1.2.1 ,Strategie und Ziele“ né&her erlautert haben.
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DarUber hinaus beabsichtigen wir, die Emissionen in unserer vor- und nachgelagerten Wertschop-
fungskette von 2020 bis 2030 ebenfalls absolut zu senken, und prifen derzeit verfugbare Hebel.

Einen Uberblick (iber die Entwicklung im Geschéaftsjahr gibt die folgende Tabelle:

A1.7/1
Treibhausgas-Emissionen
in Mio. t CO,-Aquivalenten 2018 2019
Direkte Emissionen’ 1,50 2,03
Indirekte Emissionen? nach der marktorientierten Methode 1,38 1,68
Gesamte Treibhausgas-Emissionen nach der marktorientierten Methode 2,88 3,71

Vorjahreswerte angepasst

' Direkte Emissionen resultieren aus eigenen Kraftwerken, Fahrzeugen, Abfallverbrennungs- und Produktionsanlagen (Scope 1).
GemaB GHG-Protokoll berichten wir hier auch die direkten Emissionen, die bei der Erzeugung von Energie flir andere Firmen ent-
stehen und als Standort-Dienstleistung verkauft werden. Dadurch liegen die direkten Emissionen des Bayer-Konzerns hoher als die
Emissionen, die sich aus der reinen Geschaftstatigkeit von Bayer ergeben. In 2019 bestanden die direkten Treibhausgas-Emissio-
nen zu 97,2 % aus COz. Andere Treibhausgase wie z. B. Lachgas, teilfluorierte Kohlenwasserstoffe oder Methan trugen nur gering-
flgig zu den direkten Treibhausgas-Emissionen bei.

2 Indirekte Emissionen resultieren aus dem Bezug von Strom, Dampf und Kélte (Scope 2). Diese weisen wir in CO,-Aquivalenten aus.

Der Anstieg der Treibhausgas-Emissionen ist auf die erste ganzjahrige Erfassung an den Standorten
des akquirierten Agrargeschafts zurlickzufihren. Fur das Vorjahr wurden diese nur anteilig seit der
Ubernahme im Juni 2018 berichtet.

Wasser

Wir verwenden die Ressource Wasser moglichst sparsam und arbeiten daran, Emissionen in das
Wasser weiter zu reduzieren. Unsere Standorte in wasserarmen bzw. von Wasserknappheit be-
drohten Regionen Uberprufen wir daraufhin, ob sie ein Wassermanagement haben, und leiten, falls
notwendig, entsprechende MaBnahmen ein.

Der Gesamtwassereinsatz betrug 2019 59 Mio. m3 (2018: 42 Mio. m3). Der Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr ist auf die ganzjahrige Einbeziehung der Standorte des akquirierten Agrargeschéfts
zurlckzufUhren. Etwa 36,3 % des gesamten von Bayer eingesetzten Wassers wird als Kihlwasser
verwendet, das sich in diesem Prozess ausschlielich erwérmt, aber nicht mit Produkten in Kontakt
kommt. Eine RickfUhrung in den Wasserkreislauf ist im Rahmen der behordlichen Genehmigungs-
vorgaben mdglich.

Wir sind bestrebt, an unseren Produktionsstandorten Wasser mehrfach zu nutzen und wieder aufzu-
bereiten. Die Gesamtmenge der Industrie- und Mischabwasser betrug im Berichtsjahr 26 Mio. m?
(Vorjahr: 18 Mio. m3) und stieg damit um 42,1 % gegeniiber dem Vorjahr. Der Anstieg ist insbeson-
dere auf die ganzjahrige Einbeziehung der Standorte des akquirierten Agrargeschéfts zurtickzufihren.
Alle Abwésser unterliegen einer genauen Kontrolle, bevor sie in die unterschiedlichen Entsorgungs-
wege geleitet werden. Weltweit wurden 81,9 % aller Industrie- und Mischabwasser in einer Abwasser-
behandlungsanlage von Bayer oder Dritten gereinigt. Der Rest wurde entsprechend behdrdlichen Vor-
gaben als umweltvertraglich eingestuft und dem natUrlichen Wasserkreislauf wieder zugefihrt.

Abfall und Recycling

Durch systematisches Abfallmanagement wollen wir Materialverbrauche und Entsorgungsmengen
auf einem moglichst geringen Niveau halten. Entsprechend den Konzernregelungen sind alle Pro-
duktionsstandorte verpflichtet, Abfélle zu vermeiden, zu recyceln, zu reduzieren sowie sicher und
umweltgerecht zu entsorgen. Die Gesamtmenge des erzeugten Abfalls ist 2019 von 568 Tsd. t auf
879 Tsd. t um 54,7 % gestiegen. Der Anstieg ist auf die ganzjahrige Einbeziehung der Standorte
des akquirierten Agrargeschafts und auf den Abriss eines Gebaudes sowie weitere BaumaBnah-
men am Standort Bergkamen, Deutschland, zurlickzufiihren. Die Menge des geféhrlichen Ab-
falls stieg um 4,4 % auf 316 Tsd. t (Vorjahr: 303 Tsd. t) an. Die Menge des geféhrlichen Abfalls
aus der Produktion ist durch eine erhdhte Produktion am Standort Muttenz, Schweiz, um 0,4 %
von 282 Tsd. t auf 283 Tsd. t leicht angestiegen.
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Verfahrens- und Anlagensicherheit

Unser Ziel ist es, unsere Verfahren und Produktionsanlagen so sicher zu gestalten und zu betrei-

ben, dass keine unvertretbaren Risiken fUr die Beschaftigten, die Umwelt und die Nachbarschaft

entstehen. Wir arbeiten an der Weiterentwicklung der Sicherheitskultur, der Kompetenz der Mitar-

beiter und unserer weltweit gliltigen Konzernregelungen zur Verfahrens- und Anlagensicherheit.

Die Einhaltung interner und externer Sicherheitsvorgaben wird in internen Audits Uberpruft. s

Um Stoff- und Energieaustritte zu vermeiden, werden Anlagensicherheitsereignisse hinsichtlich www.bayer.de/de/
ihrer Ursachen analysiert und relevante Erkenntnisse konzernweit kommuniziert. Als Frihindikator sicherheit.aspx
verwenden wir die weltweit einheitliche Kennzahl ,Process Safety Incident Rate” (PSI-R), die in

das konzernweite Sicherheitsberichtswesen integriert ist.'” Die Process Safety Incident Rate stellt

die Anzahl der PSI-Ereignisse bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden dar. Diese lag 2019 bei 0,10.

Intensive Analysen, Standortbesuche und Austausche auf Expertenebene haben gezeigt, dass die
Ansétze in der Anlagensicherheit bei Bayer und dem akquirierten Agrargeschéft vergleichbar sind.
Auf Basis dieser Analyse wurde ein Integrationsprojekt aufgesetzt, das in den kommenden Jahren
die detaillierte Angleichung der Systeme verfolgt.

Transportsicherheit

Die Transport- und Lagersicherheit ist Teil des HSE-Managements und wird von einem Netzwerk
aus Experten und praxiserfahrenen Anwendern gefthrt, die unternehmensweit kooperieren. Zu-
sétzlich zu den gesetzlichen Regelungen haben wir erganzende Standards und Vorgaben imple-
mentiert, die in internen Prozeduren festgelegt werden. Damit stellen wir sicher, dass unsere
Materialien entsprechend den geltenden Vorschriften und ihrem jeweiligen Gefahrdungspotenzial
gehandhabt und beférdert werden. Das akquirierte Agrargeschéaft verfligt weiterhin Uber eigene
Regelungen und Prozesse zur Transportsicherheit, die bis zur Implementierung der Bayer-An-
forderungen zur Transport- und Lagersicherheit im Jahr 2020 in Kraft bleiben. Die Anzahl der
Transportereignisse wird integriert berichtet.

Im Berichtsjahr kam es zu 28 Transportereignissen® (Vorjahr: 10), die primar auf Unfélle beim
StraBentransport zurtckzufiihren sind. Bei drei der Transportereignisse handelt es sich gleichzeitig
um Umweltereignisse'®.

Sichere Arbeitsbedingungen

Nichts ist so wichtig, als dass sich dadurch ein Unfall rechtfertigen lieBe. Der Schutz der Gesund-
heit unserer Mitarbeiter sowie der Mitarbeiter von Kontraktoren, die auf unserem Werksgelande
arbeiten, haben flr uns héchste Prioritat. Die RIR-Quote® stieg 2019 von 0,40 auf 0,46 Unfalle
pro 200.000 Arbeitsstunden. Dies entspricht 599 Arbeitsunféllen weltweit (Vorjahr: 487). Bedauer-
licherweise hatten wir 2019 einen tddlichen Arbeitsunfall eines Bayer-Mitarbeiters (Vorjahr: 2) zu
verzeichnen. Wir werden nicht nachlassen in unseren Anstrengungen, Risiken oder risikobehafte-
tes Verhalten weiter zu reduzieren.

Unsere Initiative ,Behavioral Safety” férdert sicherheitsbewusstes Verhalten mit entsprechenden
Trainingsprogrammen. Seit 2015 wurden weltweit rund 13.000 Mitarbeiter an 143 Standorten
geschult. In Bereichen, in denen das Programm bereits implementiert ist, kam es zu Verhaltens-
verbesserungen, sodass mittelfristig konzernweit mit einer Senkung der Arbeitsunfallquote zu
rechnen ist.

" Im Geschéftsjahr haben wir auf die Berichtskriterien des internationalen Chemieverbands (ICCA) umgestellt und berichten nun den
Austritt von chemischen Substanzen oder Energien als ,Process Safety Incidents” (PSI). Zuvor hatten wir gemaBs den Berichtskriterien
des europaischen Chemieverbands (CEFIC) berichtet.

8 Als Transportereignisse zéahlen wir Unfélle mit Personen- oder erheblichem Sachschaden, die Beeintrachtigung der Umwelt durch
frei werdende Stoffe oder den Austritt gefahrlicher Guter.

19 Faktoren fiir die Berichtspflicht sind insbesondere die Art und Menge des Stoffs, der in die Umwelt kam, die entstandene Schadens-
hohe oder etwaige Folgen fir die Anwohner. GemaB unserer internen Selbstverpflichtung berichten wir bei austretenden Stoffen
mit einem hohen Gefahrdungspotenzial ab einer Menge von 100 kg.

2 In die RIR-Quote flieBen alle Arbeitsunfalle von Mitarbeitern und direkt beaufsichtigten Kontraktoren ein, in deren Folge (iber Erste-
Hilfe-MaBnahmen hinaus eine medizinische Behandlung in Anspruch genommen wurde.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Uberblick iber den Geschaftsverlauf

2.1.1 Wirtschaftliche Lage und Zielerreichung

Im Geschéftsjahr 2019 konnten wir unser Geschaft ausweiten. Der Umsatz erhohte sich wéhrungs-
und portfoliobereinigt (wpb.) um 3,5 %. Das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA konnten wir
trotz negativer Wahrungseffekte um 28,3 % steigern. Crop Science erreichte ein wpb. Umsatzplus
— das EBITDA vor Sondereinflissen stieg insbesondere durch den Beitrag des akquirierten Geschafts
deutlich an. Pharmaceuticals erzielte ein kraftiges Umsatz- und Ergebniswachstum, insbesondere
trugen dazu das Wachstum in China sowie die anhaltend positive Entwicklung unserer Produkte
Xarelto™ und Eylea™ bei. Auch Consumer Health konnte das Geschéaft wpb. ausweiten bei einem
EBITDA vor Sondereinflissen auf dem Niveau des Vorjahres. Das Ergebnis je Aktie (gesamt) konn-
ten wir mehr als verdoppeln. Zuséatzlich zum operativen Ergebnisanstieg wirkte sich u. a. der Ge-
winn aus der VerauBerung unseres Anteils an der Currenta (1,6 Mrd. €) aus. Das bereinigte Ergeb-
nis je Aktie aus fortzufihrendem Geschéaft stieg um 14,3 %, vor allem durch den Ergebnisbeitrag
des akquirierten Agrargeschéafts und die positive Geschaftsentwicklung bei Pharmaceuticals.

Die im Februar in unserem Geschéaftsbericht 2018 veroffentlichte Prognose fir den Konzern sah
einen wb. Umsatz von etwa 46 Mrd. €, ein EBITDA vor Sondereinfllissen von etwa 12,2 Mrd. €
und ein bereinigtes Ergebnis je Aktie von etwa 6,80 € vor. Sie wurde unter der Pramisse der Fort-
flhrung aller Geschéafte gegeben, da die VerauBerungszeitpunkte der beabsichtigten PortfoliomaB-
nahmen (insbesondere der Verkauf von Animal Health und Currenta) nicht hinreichend bekannt
waren. Im Geschéftsjahresverlauf waren die Bedingungen zum Ausweis von Animal Health und
Currenta als nicht fortgeflihrtes Geschaft erflllt. Im Oktober adjustierten wir daher unsere Prog-
nose fur das Gesamtjahr auf das fortzufihrende Geschéft; zudem haben wir sie an die aktuellen
Wahrungsverhéaltnisse angepasst. Diese Prognose haben wir bezogen auf unsere operativen
SteuerungsgroéBen im Wesentlichen erreicht:

A21.1/1

Zielerreichung 2019

Prognose 20197

m m PR L Wehrungsherelnigt

Zielerreichung Prognose 2019 Zielerreichung

Konzernumsatz ~ 43,5 Mrd. € 43,5 Mrd. € ~ 43,0 Mrd. € 43,0 Mrd. €
wpb. ~ +4,0 % wpb. +3,5 %
EBITDA vor ~ 11,5 Mrd. € 11,5 Mrd. € ~ 11,6 Mrd. € 11,5 Mrd. €

Sondereinflissen

Bereinigtes ~ 6,35 € 6,40 € ~ 6,45 € 6,47 €
Ergebnis
je Aktie

wpb.= wahrungs- und portfoliobereinigt
1 Veroffentlicht im Oktober 2019; basierend auf der origindren Prognose flr 2019 ohne die nicht fortgeflhrten Geschéfte (Animal Health und Currenta);
nominale Prognose zum Stichtagskurs vom 30.09.2019
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2.1.2 Wesentliche Ereignisse
Im Geschaftsjahr 2019 konnten wir weitere Fortschritte bei der Umsetzung unserer strategischen
Ziele erreichen. Diese umfassten folgende PortfoliomaBnahmen:

// Im Juli wurde die Ubernahme des globalen Geschafts mit verschreibungspflichtigen Dermatologie-
produkten auBerhalb der USA von Consumer Health durch LEO Pharma A/S, Ballerup, Dane-
mark, abgeschlossen, nachdem das US-Geschéft bereits im September 2018 Gbergegangen
war. Der Kaufpreis flr dieses restliche Geschaft betrug rund 0,6 Mrd. €, der VerauBerungs-
gewinn 0,3 Mrd. €.

// Zudem haben wir im August den Verkauf der Marke Coppertone™ fiir einen vorlaufigen Kauf-
preis von rund 0,6 Mrd. USD an die Beiersdorf AG abgeschlossen. Im Verkauf eingeschlossen
sind die weltweiten Produktrechte an Coppertone™, die Ubernahme der rund 450 Mitarbeiter in
den USA, Kanada und China sowie das Produktionswerk in Cleveland, USA. Eine entsprechende
Vereinbarung wurde im Mai dieses Jahres geschlossen.

// Ebenfalls im August unterzeichneten wir einen Vertrag Uber den Verkauf unserer Geschaftsein-
heit Animal Health an Elanco Animal Health Incorporated, Greenfield, Indiana, USA, fUr einen
Kaufpreis von 7,6 Mrd. USD, der transaktionstypischen Kaufpreisanpassungen unterliegt. Die
Summe besteht zu 5,3 Mrd. USD aus einer Barkomponente, hinzu kommen 2,3 Mrd. USD in
Aktien von Elanco, basierend auf dem unbeeinflussten volumengewichteten 30-Tages-Durch-
schnittskurs zum 6. August 2019. Der Wert der Aktienkomponente ist bis zu einer mengenma-
Bigen Abweichung von 7,5 % vertraglich abgesichert.?" Fir Mitte 2020 wird mit dem Abschluss
der VerauBerung gerechnet, vorbehaltlich der Ublichen Vollzugsbedingungen, einschlieflich der
Genehmigung durch die Wettbewerbsbehdrden.

// Im September vollzogen wir die vollstandige Ubernahme des bisherigen Joint Ventures BlueRock
Therapeutics L.P., Cambridge, Massachusetts, USA. BlueRock Therapeutics konzentriert sich
auf die Entwicklung von Zelltherapien in den Bereichen Neurologie, Kardiologie und Immunologie
unter Verwendung einer proprietaren Plattform fUr induzierte pluripotente Stammzellen. Wir leis-
teten hierzu eine Einmalzahlung in Hohe von rund 0,2 Mrd. USD. Weitere Zahlungen von bis zu
0,4 Mrd. USD werden bei Erreichung von vorab festgelegten Meilensteinen fallig.

// Im November haben wir den Verkauf des Dr. Scholl’s™-Geschéafts an Yellow Wood Partners fur
einen vorlaufigen Kaufpreis von rund 0,6 Mrd. USD abgeschlossen. Eine entsprechende Verein-
barung Uber den Verkauf der Markenrechte an Dr. Scholl’'s™ in Nord- und Stidamerika sowie
die Ubernahme von rund 30 Mitarbeitern in den USA wurde im Juli dieses Jahres geschlossen.

// Ebenfalls im November konnten wir die VerduBerung unseres 60-prozentigen Anteils am Chem-
park-Betreiber Currenta flr einen vorlaufigen Kaufpreis von 1,1 Mrd. € an InfraChem Holdings
S.ar.l., Luxemburg, ein durch Macquarie Infrastructure and Real Assets (Europe) Limited geflhrtes
Unternehmen, abschlieBen. Eine Vereinbarung Uber den Verkauf unserer Beteiligung hatten wir
gemeinsam mit dem bisherigen Miteigentimer Lanxess im August dieses Jahres geschlossen.
Zusétzlich verauBert Bayer ein umfangreiches Paket von Liegenschaften und Infrastruktur flr rund
0,2 Mrd. € an die Currenta-Gruppe. Im Rahmen der Transaktion wurden u. a. Pensionsrlckstel-
lungen in H8he von 1.6 Mrd. € Ubertragen. Der vorlaufige VerauBerungsgewinn betragt rund
1,6 Mrd. €.

Weitere wesentliche Entwicklungen:

Im Juni gaben wir bekannt, uns héhere MaBstabe flr Transparenz, Nachhaltigkeit und den Um- O
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gang mit allen Interessengruppen zu setzen, um unserer gestiegenen Verantwortung als flhrendes  siehe auch A 1.2

Unternehmen der Landwirtschaft gerecht zu werden. Darilber hinaus préasentierten wir im Dezember ~ und A 1.3
unsere ambitionierten Nachhaltigkeitsziele fur den Gesamtkonzern ab 2020. Um sicherzustellen,

dass wir die Erwartungen der Gesellschaft an uns erflllen und mit unseren Geschéaftsaktivitaten

Wert fUr alle Interessengruppen schaffen, haben wir die ,Bayer-Societal-Engagement (BASE)-

Prinzipien“ aufgestellt, welche die Grundlage flr alle Bayer-Aktivitdten darstellen.

2! Dies bedeutet, dass die Anzahl der Elanco-Aktien, die Bayer erhélt, sich erhéht (reduziert), wenn der Aktienkurs sich innerhalb des
Korridors von 7,5 % verringert (erhdht). Basierend auf dem Stichtagskurs der Elanco-Aktie zum 31. Dezember 2019 wirde Bayer
rund 73 Mio. Elanco-Aktien erhalten.
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Im Rechtskomplex Glyphosat endeten zwei Félle, die im 1. Halbjahr 2019 vor einem Bundesge-
richt bzw. einem bundesstaatlichen Gericht in Kalifornien verhandelt wurden, mit Entscheidungen
der Jurys zugunsten der Klager. Unsere im Nachgang bei den Ausgangsgerichten gestellten An-
trage auf Uberpriifung der Entscheidungen fihrten lediglich zu einer Reduktion der Schadenser-
satz- bzw. Strafschadensersatzbetrdge. Wir haben in beiden Féllen Berufung eingelegt. Eine Reihe
von Gerichtsprozessen, die urspringlich im Jahr 2019 und Anfang 2020 beginnen sollten, sind
verschoben worden. Die Verschiebung soll es den Parteien erméglichen, das gerichtlich angeord-
nete Mediationsverfahren zielorientiert weiterzuverfolgen und auszuloten, ob ein Vergleich zu ver-
ndnftigen Bedingungen erreicht werden kann, der einen Prozess vorsieht, mit dem eine umfassende
Ldsung fur die Verfahren erreicht werden kann.

Zum Umgang mit dem Rechtskomplex Glyphosat hat der Aufsichtsrat der Bayer AG im Juni ein
MaBnahmenpaket beschlossen. Dieses beinhaltet u. a. die Neugrindung eines Aufsichtsratsaus-
schusses, der die aktuellen Gerichtsverfahren einschlieBlich der Prozess- und Mediationsaktivita-
ten begleitet. Zudem wurde der US-Anwalt und Experte fur Produkthaftungsklagen John Beisner
beauftragt, den Aufsichtsrat zum Rechtskomplex Glyphosat kontinuierlich zu beraten.

Im September beschloss der Aufsichtsrat der Bayer AG mit Wirkung zum 1. Januar 2020, den
Vorstand des Unternehmens von derzeit sieben auf dann funf Vorstande zu verkleinern. In diesem
Zuge haben Dr. Hartmut Klusik und Kemal Malik das Unternehmen zum 31. Dezember 2019 ver-
lassen. Die Verantwortlichkeiten wurden innerhalb des Vorstands neu aufgeteilt.

2.1.3 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaftliches Wachstum geringer als im Vorjahr

Das Wachstum der Weltwirtschaft lag im Berichtsjahr 2019 unter dem Niveau des Vorjahres, dabei
waren alle von uns betrachteten Regionen betroffen. Belastet wurde die Konjunktur insbesondere
durch Handelskonflikte und héhere Zoélle, vor allem in den USA und China. In der Europaischen
Union beeintrachtigte insbesondere die Unsicherheit im Zusammenhang mit dem Brexit das Wachs-
tum. Dabei wies vor allem Deutschland ein deutlich rucklaufiges Wachstum auf. Neben den ge-
nannten Handelskonflikten fuhrten u. a. politische Unsicherheiten in den Schwellenlandern, beson-
ders in einigen La&ndern Lateinamerikas, zu einem geringeren Wachstum. Positiv wirkte dagegen
insgesamt der anhaltend robuste Konsum, der durch geringe Inflationsraten und niedrige Zinsen
gestutzt wurde.

A 2.1.3/1

Wirtschaftliches Umfeld
Wachstum’ Wachstum'

2018 2019

Welt 3,2 % 2,6 %
EU 2,0 % 1,4 %
davon Deutschland 1,5 % 0,5 %
USA 2,9 % 2,3 %
Schwellenlander? 4,8 % 41 %

" Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: IHS Markit
2 Darin enthalten sind rund 50 Lander, die Global Insight in Anlehnung an die Weltbank als Schwellenlander definiert.
Stand: Januar 2020

Wahrungsentwicklung

Im Berichtsjahr 2019 waren im Umsatz des Bayer-Konzerns positive Wahrungseffekte von 548 Mio. €
(1,5 %) enthalten. Das EBITDA vor Sondereinflissen war mit 43 Mio. € durch negative Wahrungs-
effekte belastet. Die Wahrungseffekte aus dem akquirierten Agrargeschaft sind dabei flr den Zeit-
raum vom 7. Juni bis zum 31. Dezember berlicksichtigt. Die Effekte entfallen auf folgende Wah-
rungsraume:

O

siehe auch B Konzernab-
schluss Anhang-

angabe 30 ,Rechtliche
Risiken*

O

siehe auch A 2.2.2
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A.2.1.3/2
Waiahrungsentwicklung Bayer-Konzern

Tagesendkurse im

Jahresdurchschnitt
gegenlber dem € in Mio. €
Delta Davon
Delta FX-Effekt Delta
FX-Effekt bereinigtes  FX-Effekt
2018 2019 Umsatz EBITDA Hedging
AUD 1,58 1,61 -12 -13 -1
BRL 4,29 4,41 -37 -28 -16
CAD 1,53 1,49 34 -25 -23
CNY 7,80 7,74 26 -2 -31
JPY 130,38 122,01 145 28 -28
MXN 22,69 21,55 37 0 -16
RUB 73,87 72,44 14 -19 -18
TRY 5,56 6,35 -51 —41 0
uUsD 1,18 1,12 440 44 -42
Sonstige Wahrungsraume -48 13 -16
Alle Wahrungen 548 -43 -191

Quelle: Bloomberg

2.2 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage Bayer-Konzern

2.2.1 Ertragslage Bayer-Konzern
Geschiftsentwicklung Bayer-Konzern
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A221/1

Kennzahlen Bayer-Konzern

Veranderung in %'

Veranderung in %'

in Mio. € Q4 2018 Q4 2019 nominal wpb. 2018 2019 nominal wpb.
Umsatzerlése 10.355 10.750 3,8 3,4 36.742 43.545 18,5 3,5
Umsatzveranderungen'’
Menge 5,4 % 2,3 % 4,5 % 2,6 %
Preis -0,1 % 1,1 % -1,0 % 0,9 %
Wéhrung -0,3 % 1,3 % -4,3 % 1,5 %
Portfolio 250% -0,9% 13,7% 13,5%
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/Afrika 2.830 2.971 5,0 5,1 12.392  13.185 6,4 2,4
Nordamerika 3.260 3.392 4,0 2,4 10.942 15.087 37,9 -0,8
Asien/Pazifik 2.005 2.151 7,3 4,5 7.796 8.610 10,4 7,4
Lateinamerika 2.260 2.236 -1,1 1,8 5.612 6.663 18,7 9,0
EBITDA' -53 2.002 9.695 9.554 -1,5
Sondereinflisse! -2.017 -481 726 -1.949
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 1.964 2.483 26,4 8.969 11.503 28,3
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen’ 190% 23,1 % 24,4% 26,4 %
EBIT' -4.206 396 3.454 4.189 21,3
Sondereinflisse’ -5.249 -923 -2.659 -2.818
EBIT vor Sondereinflissen’ 1.043 1.319 26,5 6.013 7.007 16,5
Ergebnis je Aktie (gesamt) (in €) -4,00 1,44 1,80 4,17 131,7
Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,Core EPS“ aus
fortzufilhrendem Geschéft (in €)' 1,05 1,29 22,9 5,60 6,40 14,3
Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,Core EPS" aus
fortzuflhrendem und nicht fortgefiihrtem Geschaft (in €)' 1,10 1,37 24,5 5,93 6,77 14,2
Free Cashflow 1.363 1.692 24,1 4.652 4.214 -9,4

Vorjahreswerte angepasst
wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt

" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
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Konzernumsatz wpb. um 3,5 % erhéht
Der Umsatz des Bayer-Konzerns erhdhte sich 2019 wpb. um 3,5 % auf 43.545 Mio. € (nominal
+18,5 %), davon entfielen 2.364 Mio. € auf Deutschland.

Der Umsatz von Crop Science wuchs wpb. um 1,4 % auf 19.832 Mio. €. Nominal stieg der Umsatz
um 39,0 %, im Wesentlichen durch einen Portfolioeffekt von 36,3 % (5.177 Mio. €). Der Umsatz
von Pharmaceuticals stieg wpb. um 5,6 % auf 17.962 Mio. €, hauptséchlich durch das anhaltende
Wachstum in China sowie die weiterhin sehr positive Entwicklung unserer Produkte Xarelto™ und
Eylea™. Consumer Health erzielte einen wpb. Umsatzanstieg um 2,6 % auf 5.462 Mio. €, wobei
wir in den Regionen Lateinamerika, Asien/Pazifik und Europa/Nahost/Afrika das Geschéaft ausweiten
konnten. In der Uberleitung konnten wir den Umsatz um 2,7 % auf 289 Mio. € ausweiten.

Ergebnis
Das EBITDA vor Sondereinflissen des Bayer-Konzerns stieg um 28,3 % auf 11.503 Mio. € (Vor- [
jahr: 8.969 Mio. €). Dabei belasteten negative Wahrungseffekte das Ergebnis mit 43 Mio. €. Bei siehe auch A 2.3

Crop Science erzielten wir beim EBITDA vor Sondereinflissen einen Zuwachs um 80,9 % auf
4.796 Mio. € (Vorjahr: 2.651 Mio. €). Der Anstieg ist hauptsachlich auf den Ergebnisbeitrag des
akquirierten Agrargeschafts und Kostensynergien aus der voranschreitenden Integration zu-
rickzuflihren. Bei Pharmaceuticals erhdhte sich das EBITDA vor Sondereinflissen um 6,7 % auf
5.975 Mio. € (Vorjahr: 5.598 Mio. €), dazu trugen primar die positive Umsatzentwicklung und
niedrigere Herstellungskosten gegenlber einem erhohten Vorjahreswert bei. Das EBITDA vor Son-
dereinflissen von Consumer Health blieb mit einer Veranderung von -0,5 % auf 1.090 Mio. €
(Vorjahr: 1.096 Mio. €) auf Vorjahresniveau, wobei positive Effekte aus dem Ende 2018 initiierten
Effizienzprogramm und der wpb. Geschéaftsausweitung u. a. dem fehlenden Ergebnisbeitrag des
verkauften Geschéfts mit verschreibungspflichtigen Dermatologieprodukten gegentberstanden. In
der Uberleitung betrug das EBITDA vor Sondereinfliissen —358 Mio. € (+4,8 %).

Das EBITDA betrug im Berichtsjahr 9.554 Mio. € (Vorjahr: 9.695 Mio. €). Die Abschreibungen und
Wertminderungen beliefen sich auf 5.365 Mio. € (Vorjahr: 6.241 Mio. €), wovon 2.887 Mio. € (Vor-

jahr: 4.441 Mio. €) auf immaterielle Vermdgenswerte und 2.478 Mio. € (Vorjahr: 1.800 Mio. €) auf
Sachanlagen entfielen. Die Wertminderungen und Wertaufholungen betrugen in Summe 928 Mio. € [1
(Vorjahr: 3.349 Mio. €). Davon entfielen 247 Mio. € (Vorjahr: 2.673 Mio. €) auf immaterielle Vermd-  siehe auch A 2.3
genswerte, wobei insbesondere Consumer Health betroffen war, wo wir im Zuge der Desinvestition

der Marke Dr. Scholl‘'s™ Wertminderungen in Hohe von 429 Mio. € vornehmen mussten, wahrend

die Marke Claritin™ um 211 Mio. € zugeschrieben wurde. Auf Sachanlagen entfielen 680 Mio. €
(Vorjahr: 676 Mio. €). Bei Crop Science musste eine Wertminderung von 522 Mio. € flr die Produk-
tionsanlage ,Dicamba“ (Bereich Herbizide) in Luling, USA, vorgenommen werden. Wertminderungen

und Wertaufholungen in H8he von im Saldo 866 Mio. € (Vorjahr: 3.282 Mio. €) sowie beschleunigte
Abschreibungen in Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) wurden als Sonderaufwendungen erfasst.

Das EBIT stieg 2019 um 21,3 % auf 4.189 Mio. € (Vorjahr: 3.454 Mio. €). Darin enthalten waren
im Saldo Sonderaufwendungen in Hohe von 2.818 Mio. € (Vorjahr: 2.559 Mio. €). Sie standen im
Wesentlichen in Verbindung mit dem laufenden Restrukturierungsprogramm, der Akquisition und
Integration von Monsanto, den genannten Wertminderungen im Zusammenhang mit der Produktions-
anlage ,Dicamba“ bei Crop Science und der Desinvestition von Dr. Scholl’'s™ bei Consumer Health
sowie Rechtsberatungskosten. Sonderertrage fielen dagegen vor allem bei Consumer Health an,
insbesondere aus dem genannten Verkauf des Geschéafts mit verschreibungspflichtigen Dermato-
logieprodukten auBerhalb der USA und der Zuschreibung von Claritin™. Dartber hinaus flhrte bei
Pharmaceuticals eine Kompensationszahlung einer Produkthaftpflichtversicherung zu einem
Sonderertrag. Das EBIT vor Sondereinflissen erhdhte sich um 16,5 % auf 7.007 Mio. € (Vorjahr:
6.013 Mio. €).

Zur Ermittlung von EBIT und EBITDA vor Sondereinflissen haben wir 2019 folgende Sondereffekte
berlcksichtigt:
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A 2.2.1/2
Sondereinfliisse nach Kategorien'
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2018 Q4 2019 2018 2019 Q4 2018 Q4 2019 2018 2019
Summe Sondereinfliisse -5.249 -923 -2.559 -2.818 -2.017 -481 726 -1.949
Restrukturierung -1.195 -497 -1.282 -1.353 -676 -384 761 -1.237
davon in der Uberleitung -138 -319 -171 -1.088 -137 -318 -170 -1.085
Akquisition/Integration -858 -67 -1.983 -707 -858 -66 -1.975 -707
davon in der Uberleitung -19 -4 -51 -19 -19 -3 -51 -19
Desinvestitionen 158 39 4127 299 158 38 4127 299
Rechtsfalle/Rechtliche Risiken -604 -13 -613 -245 -604 -13 -613 -245
davon in der Uberleitung -38 -37 —41 -77 -38 -37 —41 -77
Wertminderung/Wertaufholung? -2.745 -329 -2.788 -756 -32 - -32 -3
Sonstiges -5 -56 -20 -56 -5 -56 -20 -56
davon in der Uberleitung - -56 1 -56 - -56 1 -56
Vorjahreswerte angepasst
" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
2 Sofern diese nicht bereits in den anderen Sondereinfluss-Kategorien enthalten sind
Bereinigtes Konzernergebnis
Das Ergebnis je Aktie (gesamt) konnten wir im Berichtsjahr mit 4,17 € (Vorjahr: 1,80 €) mehr als
verdoppeln. Positiv wirkte sich der Gewinn im Zusammenhang mit der VerauBerung unseres An-
teils an der Currenta-Gruppe in Hohe von rund 1,6 Mrd. € aus. Zusatzlich belasteten im Vorjahr
Wertminderungen des Geschéfts- oder Firmenwerts und der immateriellen Vermogenswerte bei [

Consumer Health und Wertminderungen des Sachanlagevermogens bei Pharmaceuticals das Er-
gebnis. Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie aus fortzufihrendem Geschéft stieg um 14,3 %
auf 6,40 € (Vorjahr: 5,60 €). Ausschlaggebend hierflr sind der Ergebnisbeitrag des akquirierten
Agrargeschafts, das erstmals ganzjahrig bericksichtigt war, sowie die positive Geschaftsentwick-
lung bei Pharmaceuticals. Dem standen u. a. akquisitionsbedingt héhere Finanzierungskosten und
Verwéasserungseffekte aus EigenkapitalmaBnahmen aus 2018 gegenUber.

siehe auch A 2.2.4

A2.2.1/3
Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,Core EPS*'
in Mio. € Q4 2018 Q4 2019 2018 2019
EBIT (gemaB Gewinn- und Verlustrechnung) -4.206 396 3.454 4.189
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen von Geschéfts- oder Firmenwerten
und sonstigen immateriellen Vermdgenswerten 3.191 486 4.442 2.889
Wertminderungen/Wertaufholungen von Sachanlagen und in den Sondereinflissen
enthaltene beschleunigte Abschreibungen 660 674 678 682
Sondereinflisse (ohne Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen) 2.017 481 -726 1.949
»,Core EBIT* 1.662 2.037 7.848 9.709
Finanzergebnis (geméaB Gewinn- und Verlustrechnung) -720 -378 -1.568 -1.309
Sondereinflisse Finanzergebnis 296 10 355 -268
Ertragsteuern (gemaB Gewinn- und Verlustrechnung) 964 -45 -496 -450
Sondereinflisse Ertragsteuern 91 67 175 67
Steuereffekte bezogen auf Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen und
Sondereinflisse -1.259 -410 -1.028 -1.441
Ergebnis nach Ertragsteuern auf nicht beherrschende Anteile entfallend
(gemé&B Gewinn- und Verlustrechnung) -2 =11 -16 -19
Auf andere Gesellschafter entfallender Anteil der oben dargestellten Anpassungen -1 -1 -1 -4
Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufilhrendem Geschaft 1.031 1.269 5.269 6.285
in Mio. Stuck
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien? 980,15 982,43 940,76 981,69
in €
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrendem Geschaft ,Core EPS* 1,05 1,29 5,60 6,40

Vorjahreswerte angepasst

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien (unverwassert und verwassert) wurde fir alle Perioden vor Juni 2018 um den
Effekt der Bonuskomponente von Bezugsrechten nach IAS 33 angepasst, die im Rahmen der Kapitalerhdhung im Juni 2018 ausge-
geben wurden, da der Bezugspreis der neuen Aktien unterhalb des Marktpreises der bestehenden Aktien lag.
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Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie aus fortzuflhrendem und nicht fortgefihrtem Geschéft
betrug 6,77 €. Dabei wurden die gemaB IFRS 5 gestoppten Abschreibungen im Zusammenhang
mit dem nicht fortgefUhrten Geschéft als Sonderaufwand berUcksichtigt (siehe nachfolgende
Tabelle).

A2.2.1/4

Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,,Core EPS“ aus fortzufiihrendem und nicht fortgefiihrtem Geschéft'

in Mio. € 2019
EBIT? 6.224
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen von Geschafts- oder Firmenwerten und sonstigen

immateriellen Vermégenswerten 2.897
Wertminderungen/Wertaufholungen von Sachanlagen und in den Sondereinflissen enthaltene

beschleunigte Abschreibungen 683
Sondereinflisse (ohne Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen) 407
»Core EBIT“ 10.211
Finanzergebnis? -1.857
Sondereinflisse Finanzergebnis -276
Ertragsteuern2 -756
Sondereinflisse Ertragsteuern 87
Steuereffekte bezogen auf Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen und Sondereinflisse -1.242
Ergebnis nach Ertragsteuern auf nicht beherrschende Anteile entfallend? -19
Auf andere Gesellschafter entfallender Anteil der oben dargestellten Anpassungen -4
Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschaft 6.644
in Mio. Stuck

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien 981,69
in €

Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,Core EPS*“ aus fortzufilhrendem und nicht fortgefiihrtem Geschéaft 6,77

" Abweichend zur Definition aus A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
2 Werte bertcksichtigen das fortzufihrende und nicht fortgeflhrte Geschaft

Ubrige ErgebnisgréB8en Bayer-Konzern

/67

A 2.2.1/5
Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung)

Verande- Verande-
in Mio. € Q4 2018 Q4 2019 rungin % 2018 2019 rungin %
Umsatzerldse 10.355 10.750 3,8 36.742 43.545 18,5
Herstellungskosten -5.644 -4.875 -13,6 -15.381 -17.467 13,6
Vertriebskosten -4.185 -3.004 -28,2 -12.210 -12.274 0,5
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.698 -1.408 -17 .1 -5.105 -5.342 4,6
Allgemeine Verwaltungskosten -845 -1.050 24,3 -2.657 -3.890 46,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen (-) und Ertrage (+) -2.189 -17 -99,2 2.065 -383 .
EBIT' -4.206 396 . 3.454 4.189 21,3
Finanzergebnis =720 -378 47,5 -1.568 -1.309 16,5
Ergebnis vor Ertragsteuern -4.926 18 . 1.886 2.880 52,7
Ertragsteuern 964 -45 . -496 -450 -9,3
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufihrendem Geschéaft -3.962 =27 99,3 1.390 2.430 74,8
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgefihrtem Geschéft 40 1.452 . 321 1.680 .
Ergebnis nach Ertragsteuern (gesamt) -3.922 1.425 . 1.711 4.110 140,2

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 2 11 . 16 19 18,8
davon auf die Aktiondre der Bayer AG entfallend
(Konzernergebnis) -3.924 1.414 . 1.695 4.091 141,4

Vorjahreswerte angepasst
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
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Funktionskosten

Die Herstellungskosten sind im Geschaftsjahr 2019 um 13,6 % auf 17.467 Mio. € gestiegen, ins-
besondere durch die ganzjahrige Einbeziehung des akquirierten Agrargeschéfts. Der Anteil der
Herstellungskosten am Gesamtumsatz hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht auf 40,1 % (Vorjahr:
41,9 %) verringert. Die Vertriebskosten beliefen sich auf 12.274 Mio. € (+0,5 %). Einen Anstieg
verzeichneten wir durch das akquirierte Agrargeschéaft. Im Vorjahr wirkten héhere Sonderaufwen-
dungen im Zusammenhang mit Wertminderungen von Marken bei Consumer Health belastend. Der
Vertriebskostenanteil betrug 28,2 % (Vorjahr: 33,2 %) vom Umsatz. Die Aufwendungen fur Forschung
und Entwicklung (F&E) stiegen um 4,6 % auf 5.342 Mio. €. Bezogen auf den Umsatz ergab sich
eine F&E-Quote von 12,3 % (Vorjahr: 13,9 %). Bei den allgemeinen Verwaltungskosten verzeich-
neten wir einen Anstieg von 46,4 % auf 3.890 Mio. €, im Wesentlichen durch das akquirierte
Agrargeschéaft sowie durch Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit den Restrukturierungen.
Damit stieg der Anteil der allgemeinen Verwaltungskosten am Gesamtumsatz auf 8,9 % (Vorjahr:
7,2 %). Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdgen betrug 383 Mio. €
(Vorjahr: —2.065 Mio. €). Hierin enthalten waren insbesondere die genannten Sonderertrage aus
der Desinvestition des Geschafts mit verschreibungspflichtigen Dermatologieprodukten auBerhalb
der USA bei Consumer Health und aus der Kompensationszahlung einer Produkthaftpflichtversi-
cherung bei Pharmaceuticals. Ergebnismindernd wirkten dagegen Wertminderungen in Hohe von
208 Mio. €, die im Rahmen der Desinvestition der Marke Dr. Scholl’'s™ auf den anteilig abgehen-
den Geschéfts- oder Firmenwert entfielen.

Die im EBIT und EBITDA vor Sondereinfllissen berlicksichtigten Sondereffekte verteilten sich wie
folgt auf die Funktionskosten:

/ea

A 2.2.1/6
Sondereinfliisse nach Funktionskosten'’
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2018 Q4 2019 2018 2019 Q4 2018 Q4 2019 2018 2019
Summe Sondereinfliisse -5.249 -923 -2.559 -2.818 -2.017 -481 726 -1.949
Herstellungskosten -1.610 -683 -2.312 -1.190 -959 -23 -1.651 -531
Vertriebskosten -1.088 174 -1.158 -153 -54 -37 -124 -146
Forschungs- und Entwicklungs- _339 _oo _404 _19 _331 _oo ~360 _19
kosten
Allgemeine Verwaltungskosten -222 -412 -630 -1.299 -222 -412 -630 -1.296
Sonstige betriebliche Ertrage/
Aufwendungen -1.997 20 1.945 -157 -451 13 3.491 43

Vorjahreswerte angepasst
" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Finanzergebnis und Ergebnis vor Steuern

Unter Berlicksichtigung eines Finanzergebnisses von —1.309 Mio. € (Vorjahr: —1.568 Mio. €) lag
das Ergebnis vor Ertragsteuern bei 2.880 Mio. € (Vorjahr: 1.886 Mio. €). Das Finanzergebnis bein-
haltete ein Beteiligungsergebnis von 190 Mio. € (Vorjahr: -87 Mio. €), ein Zinsergebnis von
-1.281 Mio. € (Vorjahr: —1.064 Mio. €), ein Kursergebnis von 58 Mio. € (Vorjahr: —269 Mio. €),
Aufwendungen fur die Aufzinsung von Pensions- und sonstigen Ruckstellungen von 273 Mio. €
(Vorjahr: 177 Mio. €) sowie Ubrige finanzielle Aufwendungen/Ertrage von -3 Mio. € (Vorjahr:

29 Mio. €). Innerhalb des Finanzergebnisses sind Sondereinflisse per saldo von +268 Mio. € (Vor-
jahr: =355 Mio. €) ausgewiesen. Diese resultierten im Wesentlichen aus der Neubewertung der
bisher nach der Equity-Methode bilanzierten und nun vollkonsolidierten Anteile an BlueRock
Therapeutics L.P., Cambridge, Massachusetts, USA.
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Ertragsteueraufwand

Der Ertragsteueraufwand belief sich auf 450 Mio. € (Vorjahr: 496 Mio. €). Darin enthalten sind
Sonderaufwendungen in Héhe von 67 Mio. € (Vorjahr: 175 Mio. €) aufgrund einer Steuersatz-
anderung.

Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgefiihrtem Geschaft

Das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgefihrtem Geschéft belief sich auf 1.680 Mio. €
(Vorjahr: 321 Mio. €). Hierin enthalten war ein Erlés aus der VerduBerung unseres Anteils an der
Currenta-Gruppe in Héhe von rund 1.637 Mio. €. Im Geschéftsjahr entwickelten sich die im nicht
fortgeflihrten Geschéft enthaltenen Geschéfte von Currenta und von Animal Health wie folgt:

Currenta erzielte bis zur Entkonsolidierung Ende November einen Umsatz von 1.171 Mio. €. Im
gesamten Vorjahr lag er bei 1.343 Mio. €. Das EBITDA vor Sondereinflissen lag bei 226 Mio. €
(Vorjahr: 220 Mio. €).

Animal Health steigerte den Umsatz wpb. um 2,0 % auf 1.571 Mio. € (Vorjahr: 1.501 Mio. €). Dies
ist u. a. auf den positiven Geschaftsverlauf von Seresto™ (293 Mio. €, wpb. +6,1 %), vor allem in
Europa, zurlickzuflUhren. Bei der Advantage ™-Produktfamilie (418 Mio. €, wpb. -3,4 %) konnten
Preissteigerungen die niedrigeren Absatzmengen, insbesondere in den USA, nicht kompensieren.
Insgesamt wuchs der Umsatz in Europa/Nahost/Afrika um wpb. 3,1 % auf 420 Mio. €, in Asien/Pazifik
um wpb. 3,5 % auf 337 Mio. € und in Lateinamerika um wpb. 8,8 % auf 158 Mio. €. Dem gegenUber
stand ein Rickgang in Nordamerika (656 Mio. €, wpb. —1,1 %).

Das EBITDA vor Sondereinflissen von Animal Health verbesserte sich um 5,6 % auf 378 Mio. €
(Vorjahr: 358 Mio. €), im Wesentlichen aufgrund des Umsatzwachstums durch Preissteigerungen.

Konzernergebnis

Nach Abzug des Ertragsteueraufwands sowie unter Berlicksichtigung des Ergebnisses nach Steuern
aus nicht fortgeflihrtem Geschéaft und Anteilen anderer Gesellschafter ergab sich fir das Jahr 2019
ein Konzernergebnis von 4.091 Mio. € (Vorjahr: 1.695 Mio. €).

2.2.2 Geschéftsentwicklung in den Divisionen
Crop Science
Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt auf Vorjahresniveau

Der globale Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt blieb im Jahr 2019 stabil (0 %; Vorjahr: +2 %).
Wachstumsdynamik war vor allem in Lateinamerika gegeben. Durch eine Normalisierung der Be-
vorratung des Handels mit Pflanzenschutzmitteln und eine Ausweitung der Anbauflachen fur Soja,
Mais und Baumwolle stieg das Marktvolumen in Brasilien Gberdurchschnittlich. Allerdings wurde
diese Entwicklung durch widrige Witterungsbedingungen in wichtigen Regionen gedampft. Vor allem
in Nordamerika war der Markt riicklaufig durch Uberschwemmungen und starke Regenfalle im
mittleren Westen der USA und die anhaltende Unsicherheit aufgrund bestehender Handelskonflikte,
die zu einem deutlichen Ruckgang der Anbauflache flr Soja fUhrte.
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A 2.2.2/1

Kennzahlen Crop Science

Verénderung in %'

Veranderung in %'

in Mio. € Q4 2018 Q4 2019 nominal wpb. 2018 2019 nominal wpb.
Umsatzerldse 4.661 4.652 -0,2 -0,9 14.266 19.832 39,0 1,4
Umsatzveréanderungen’
Menge 14,2 % -1,7% 5,9 % -0,3 %
Preis 1,2 % 0,8 % 0,2 % 1,7 %
Wéhrung 1,3 % 0,7 % -4,3 % 1,3 %
Portfolio 89,3 % 0,0 % 47,2 % 36,3 %
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/Afrika 592 581 -1,9 -2,9 3.689 4.170 18,0 -1,9
Nordamerika 1.703 1.761 3,4 0,5 4.696 8.743 86,2 0,1
Asien/Pazifik 530 490 -7,5 -10,3 1.858 1.829 -1,6 -5,7
Lateinamerika 1.836 1.820 -0,9 1,2 4.023 5.090 26,5 9,4
EBITDA' -441 797 . 4.500 3.895 -13,4
Sondereinflisse’ -984 -75 1.849 -901
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 543 872 60,6 2.651 4.796 80,9
EBITDA-Marge vor Sondereinfllissen’ 11,6 % 18,7 % 18,6 % 242 %
EBIT! -933 -453 51,4 3.138 582 -81,5
Sondereinflisse’ -984 -596 1.841 -1.423
EBIT vor Sondereinflissen’ 51 143 180,4 1.297 2.005 54,6
Cashflows aus operativer
Geschaéftstatigkeit 1.549 2.669 72,3 3.743 4.209 12,4
Investitionen 403 484 20,1 1.000 1.203 20,3
Forschungs- und Entwicklungskosten 669 605 -9,6 1.950 2.344 20,2
wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
Umsatz iiber Vorjahr
Im Geschaftsjahr 2019 erzielte Crop Science einen Umsatz von 19.832 Mio. €. Nominal wuchs
der Umsatz um 39,0 %, im Wesentlichen durch einen Portfolioeffekt von 36,3 % bedingt durch die
Ubernahme von Monsanto (6.649 Mio. €) abzliglich des anteiligen Beitrags der verauBerten Ge-
schéfte im Vorjahr (1.471 Mio. €). Zusatzlich wirkten sich positive Wahrungseffekte mit 1,3 % auf
den Umsatz aus. Wpb. erzielten wir einen Anstieg um 1,4 %. Die Wachstumsrate beinhaltet die
Entwicklung des akquirierten Geschafts lediglich fur den Zeitraum vom 7. Juni bis zum 31. Dezem-
ber, was sich insbesondere in den Regionen Nord- und Lateinamerika auswirkt. In der ergdnzenden
Pro-forma-Darstellung ist hingegen die gesamtjahrige Entwicklung des kombinierten Geschafts
enthalten.
A 2.2.2/2

Umsatzerlose nach strategischen Geschaftseinheiten

Verénderung in %'

Veranderung in %'

in Mio. € Q4 2018 Q4 2019 nominal wpb. 2018 2019 nominal wpb.
Crop Science 4.661 4.652 -0,2 -0,9 14.266 19.832 39,0 1,4
Herbizide 1.172 1.203 2,6 +1,0 4171 5.097 22,2 1,8
Maissaatgut und Pflanzen-
eigenschaften 1.036 1.100 6,2 +4,0 1.808 5.164 185,6 7,3
Sojabohnensaatgut und
Pflanzeneigenschaften 602 587 -2,5 -1,7 1.200 2.119 76,6 -1,4
Fungizide 757 788 4,1 5,8 2.647 2.718 2,7 2,5
Insektizide 364 380 4,4 4,5 1.345 1.448 7,7 6,6
Environmental Science 229 235 2,6 0,6 732 994 35,8 2,8
GemdUsesaatgut 91 157 72,5 70,3 629 689 9,5 6,6
Sonstige 410 202 -50,7 -51,5 1.734 1.603 -7,6 -11,9

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
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Umsatz nach Regionen

//" In Europa/Nahost/Afrika verzeichneten wir einen Umsatzanstieg um wb. 13,4 % auf 4.170 Mio. €.
Der Portfolioeffekt belief sich auf 568 Mio. €. Wpb. ging das Geschaft um 1,9 % zurlck. Aus-
schlaggebend hierfir war insbesondere der Verlust von Zulassungen im SeedGrowth-Geschaft
(Sonstige) in Nord- und Zentraleuropa. Rucklaufig war auch unser Geschaft mit Fungiziden auf-
grund von Trockenheit, wahrend wir Umsatzzuwachse bei den Insektiziden und mit Gemduse-
saatgut erzielten.

// In der Region Nordamerika erhéhten wir unseren Umsatz um wb. 83,0 % auf 8.743 Mio. €. Der
Portfolioeffekt betrug 3.896 Mio. €. Wpb. blieb das Geschaft damit auf dem Niveau des Vorjah-
res (+0,1 %). Positiv entwickelte sich der Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften, in
dem wir Mengensteigerungen erreichten trotz der genannten extremen Wetterbedingungen im
Mittleren Westen der USA im 1. Halbjahr. Ebenso wirkten sich letztere im Bereich Sojasaatgut
und Pflanzeneigenschaften aus und fuhrten gemeinsam mit den Unsicherheiten im Zusammen-
hang mit den Handelskonflikten zu Umsatzrickgangen.

// Die Umsatzerldse in Asien/Pazifik gingen wb. um 3,7 % auf 1.829 Mio. € zurlick. Der Portfolio-
effekt betrug 36 Mio. €. Wpb. sank das Geschaft um 5,7 %. Stark rlcklaufig war insbesondere
unser Geschaft mit Baumwollsaatgut (Sonstige) und mit Herbiziden in Australien aufgrund der
extremen Trockenheit.

// In Lateinamerika stieg der Umsatz wb. um 26,2 % auf 5.090 Mio. €. Der Portfolioeffekt betrug
677 Mio. €. Wpb. erreichten wir einen Anstieg um 9,4 %. Die insgesamt sehr positive Geschafts-
entwicklung ist insbesondere auf Preis- und Mengenausweitungen in Brasilien bei Fungiziden
zurtckzuflhren, hier wirkte sich vor allem die Markteinfihrung von Fox Xpro™ positiv aus.
Auch bei Herbiziden erzielten wir Umsatzsteigerungen.

Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinfllissen von Crop Science erhdhte sich im Geschaftsjahr 2019 um 80,9 %
auf 4.796 Mio. €. Der Anstieg ist insbesondere auf den Ergebnisbeitrag des neu akquirierten Ge-
schéfts und Kostensynergien aus der voranschreitenden Integration zurlickzufiihren. Gegenlaufig
wirkten sich der Wegfall des Ergebnisbeitrags der an BASF verauBerten Geschéfte und héhere
Herstellungskosten aus sowie die extremen Wetterbedingungen in Nordamerika und Australien
und ein negativer Wahrungseffekt von 24 Mio. €.

Das EBIT sank um 81,5 % auf 582 Mio. €. Hierin enthalten sind Sonderaufwendungen in Hohe von
1.423 Mio. € (Vorjahr: Sonderertrage von 1.841 Mio. €), im Wesentlichen in Verbindung mit der
Akquisition und Integration von Monsanto sowie den Desinvestitionen an BASF in Héhe von insge-
samt 688 Mio. €, davon 483 Mio. € anteilige Auflésung der Hoherbewertung der Vorrate. Weitere
Sonderaufwendungen resultierten aus Wertminderungen der Produktionsanlage ,,Dicamba“ im Be-
reich Herbizide in Hohe von 522 Mio. € und aus der Rechtsberatung im Zusammenhang mit dem
Rechtskomplex Glyphosat. Im Vorjahr waren insbesondere noch Sonderertrage aus einem VerduBe-
rungsgewinn in Verbindung mit den Verkaufen an BASF enthalten.

/71

A 2.2.2/3

Sondereinfliisse! Crop Science
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2018 Q4 2019 2018 2019 Q4 2018 Q4 2019 2018 2019
Restrukturierung =27 - -35 -1 =27 -1 -35 -1
Akquisition/Integration -839 -63 -1.932 -688 -839 -63 -1.924 -688
Desinvestitionen 125 37 4.061 -21 125 37 4.061 -21
Rechtsfélle/Rechtliche Risiken —243 -48 -249 -191 —243 -48 -249 -191
Wertminderung/Wertaufholung - -522 - -522 - - - -
Sonstiges - - -4 - - - -4 -
Summe Sondereinfliisse -984 -596 1.841 -1.423 -984 =75 1.849 -901

" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Pro-forma-Umsatzerl6se nach strategischen Geschéftseinheiten (ungepriift)

Aufgrund des Umfangs der dbernommenen Aktivitaten und der mit dem Geschaft verbundenen
Saisonalitat stellen wir die Umsétze nach strategischen Geschaftseinheiten auf Pro-forma-Basis
dar, u. a. um die operative Geschaftsentwicklung flr das kombinierte Geschéaft von Crop Science
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und Monsanto besser aufzeigen zu kdnnen. Dabei werden die Umsétze so dargestellt, als waren
sowohl die Ubernahme von Monsanto als auch die damit zusammenhangenden Desinvestitionen

bereits zum 1. Januar 2018 erfolgt. Die Umsatze aus den Leistungsvereinbarungen mit BASF nach

Abschluss der Desinvestitionen sind hier nicht bertcksichtigt.

A 2.2.2/4

Pro-forma-Umsatzerldse nach strategischen Geschiftseinheiten’
Veranderung in %?

Veranderung in %?

in Mio. € Q4 2018 Q4 2019 nominal wb. 2018 2019 nominal wb.
Crop Science 4.511 4.568 1,3 1,0 19.332 19.585 1,3 -1,4
Herbizide 1.125 1.195 6,2 5,3 5.014 5.034 0,4 -1,4
Maissaatgut und Pflanzen-
eigenschaften 1.036 1.100 6,2 4,0 4.871 5.164 6,0 1,5
Sojabohnensaatgut und
Pflanzeneigenschaften 651 587 -9,8 -8,6 2.378 2.119 -10,9 -14,5
Fungizide 753 788 4,6 6,0 2.643 2.718 2,8 2,5
Insektizide 366 380 3,8 4,3 1.346 1.448 7,6 6,6
Environmental Science 228 235 3,1 1,0 955 991 3,8 -0,1
GemUsesaatgut 91 157 72,5 70,7 670 689 2,8 1,1
Sonstige 261 126 -51,7 -49,3 1.455 1.422 -2,3 -6,0

wb. = wéhrungsbereinigt

" Die Pro-forma-Angaben sind ungepriift und unter der Annahme erstellt, dass sowohl die Ubernahme von Monsanto als auch die
damit zusammenhangenden Desinvestitionen bereits zum 1. Januar 2018 erfolgt waren. Die Umsatzerldse von Monsanto wurden
entsprechend des Bayer-Geschéftsjahres periodisiert. Dabei wurden einmalige Effekte aus dem Geschaftsbetrieb, die Bilanzierung
von nicht fortgeflihrten Geschéften sowie der Ausweis und die Bewertung des Umsatzes aus bestimmten Geschéftsvorfallen an
unsere Bilanzierung angepasst. Aufgrund des vereinfachten Vorgehens stellen sie explizit keine Umsatzerlése im Sinne des IFRS
und des IDW RH HFA 1.004 dar.

2 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Auf Pro-forma-Basis verzeichneten wir im Geschéftsjahr 2019 einen wb. Umsatzriickgang um 1,4 %:

// Der Rlckgang bei den Herbiziden ist im Wesentlichen bedingt durch geringere Absatzmengen
von Roundup™ in der Region Nordamerika, wo sich insbesondere die genannten extremen
Wetterbedingungen im Mittleren Westen der USA im 1. Halbjahr sowie die Trockenheit in Kanada
negativ auswirkten. Dem gegentber standen Nachfrageverschiebungen bei den selektiven Her-
biziden aus dem Folgejahr. Auch in Asien/Pazifik war das Geschaft ricklaufig, u. a. durch die
Trockenheit in Australien. Wahrend der Umsatz in der Region Europa/Nahost/Afrika auf Vorjah-
resniveau lag, erzielten wir in Lateinamerika starke Anstiege, insbesondere durch Preis- und
Mengenausweitungen in Brasilien.

// Der Umsatzanstieg im Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften ist auf Zuwachse in
Nordamerika zurlckzuftihren, wo die Anbauflachen trotz der genannten Wetterbedingungen in
den USA leicht stiegen. Zu Mengenausweitungen fihrten ebenfalls héhere Marktanteile und
Nachfrageverschiebungen aus 2020, denen negative Produktmixeffekte entgegenstanden.
Zusatzlich erzielten wir prozentual zweistellige Wachstumsraten in der Region Europa/Nahost/
Afrika. Demgegenuber war das Geschaft in Lateinamerika rucklaufig, da wir im Vorjahr von einem
Sondereffekt und damit verbundenen Lizenzeinnahmen in Brasilien profitierten und die schwie-
rige 6konomische Lage in Venezuela zu Mengenrtckgangen fuhrte.

// Der Geschéftsrickgang im Bereich Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften war insbe-
sondere auf Nordamerika zurtckzufUhren, wo geringere Anbauflachen, ein hoher Wettbewerbs-
druck, die Wetterbedingungen sowie Unsicherheiten im Zusammenhang mit den Handelskon-
flikten das Geschaft beeintrachtigten.

// Das Umsatzplus bei Fungiziden ist auf eine sehr positive Geschaftsentwicklung in Lateinamerika

zurtckzuflhren, wobei wir insbesondere von der Markteinfihrung von Fox Xpro™ in Brasilien
profitierten. Wetterbedingte Rickgéange verzeichneten wir demgegenuber in den Regionen
Nordamerika und Europa/Nahost/Afrika.

// Bei Insektiziden erzielten wir Preis- und Mengenanstiege vor allem in den Regionen Europa/
Nahost/Afrika, wo sich ein hdherer Befallsdruck auswirkte, und in Lateinamerika.

// Environmental Science lag auf dem Niveau des Vorjahres. Umsatzsteigerungen im Geschaft mit
professionellen Anwendern standen einem Ruckgang im Konsumentengeschaft gegenuber.
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// Die Umsatze mit GemuUsesaatgut waren insgesamt leicht Uber dem Vorjahresniveau. Wie erwar-
tet fUhrten Nachfrageverschiebungen aus den Vorquartalen zu einem sehr starken 4. Quartal.
Hierzu trug insbesondere die Region Europa/Nahost/Afrika bei.

// Die unter Sonstige subsumierten strategischen Geschaftseinheiten waren insgesamt ricklaufig.
Negativ wirkte sich insbesondere der Rlickgang unseres SeedGrowth-Geschafts aufgrund des
Verlusts von Zulassungen in Nord- und Zentraleuropa aus. Bei Rapssaatgut fihrten u. a. eine
durch die Trockenheit bedingte geringere Nachfrage in Europa sowie eine Verringerung der An-
bauflachen in Kanada zu Umsatzrickgangen. Im Bereich Baumwollsaatgut und Pflanzeneigen-
schaften erzielten wir starke Zuwéachse in Nordamerika, wo ein deutlich gestiegener Marktanteil
leicht rucklaufige Anbauflachen Uberkompensierte. Einen Geschéftsriickgang verzeichneten wir
dagegen in Asien/Pazifik, wo extreme Trockenheit in Australien zu deutlich geringeren Anbau-
flachen fuhrte.

Pharmaceuticals

Anhaltendes Wachstum im Pharmamarkt

Das Wachstum des Pharmamarkts lag im Jahr 2019 bei 6 % (Vorjahr: 5 %). Starke Impulse wurden
dabei insbesondere in Amerika und groBen Teilen Asiens verzeichnet. Anhaltende Treiber sind die
zunehmend é&lter werdende Bevolkerung und der verbesserte Zugang zu medizinischer Versorgung.
DarUber hinaus trugen innovative, oft hochpreisige Medikamente zum Marktwachstum bei. Entgegen-
gesetzt wirkten sich weiterhin der verstérkte Preisdruck durch Generika sowie Reformen in lokalen
Gesundheitssystemen aus.
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A 2.2.2/5

Kennzahlen Pharmaceuticals

Veranderung in %'

Veranderung in %'

in Mio. € Q4 2018 Q4 2019 nominal wpb. 2018 2019 nominal wpb.
Umsatzerlése 4.291 4.682 9,1 7,2 16.746 17.962 7,3 5,6
Umsatzveranderungen'’
Menge 3,9 % 6,3 % 5,7 % 5,7 %
Preis -1,3 % 0,9 % -2,3% -0,1 %
Wahrung -0,7 % 1,9 % -3,7 % 1,8 %
Portfolio -0,1 % 0,0 % -0,3 % -0,1 %
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/Afrika 1.699 1.847 8,7 7,6 6.590 6.918 5,0 4,8
Nordamerika 1.019 1.071 5,1 2,4 3.965 4.040 1,9 -2,3
Asien/Pazifik 1.312 1.501 14,4 10,8 5.206 6.031 15,8 12,7
Lateinamerika 261 263 0,8 4,3 985 973 -1,2 5,4
EBITDA' 495 1.478 198,6 4.797 5.951 241
Sondereinflisse’ -771 42 - -801 -24 -
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 1.266 1.436 13,4 5.598 5.975 6,7
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen’ 29,5 % 30,7 % 33,4% 33,3 %
EBIT' -302 1.085 . 3.213 4.762 48,2
Sondereinflisse’ -1.289 -72 - -1.362 -137 -
EBIT vor Sondereinfliissen’ 987 1.157 17,2 4.575 4.899 71
Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit 1.587 1.040 -34,5 4.376 4.523 3,4
Investitionen 475 385 -18,9 964 811 -15,9
Forschungs- und Entwicklungskosten 956 736 -23,0 2.893 2.752 -4,9

wpb. = wéhrungs- und portfoliobereinigt
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Erfreulicher Umsatzanstieg

Im Berichtsjahr 2019 stieg der Umsatz von Pharmaceuticals wpb. um 5,6 % auf 17.962 Mio. €.
MaBgeblich hierflir waren das anhaltend starke Wachstum in China sowie der weiterhin kréaftige
Umsatzzuwachs unserer Produkte Xarelto™ und Eylea™. Darlber hinaus trug die erfreuliche
Entwicklung des Radiologiegeschafts positiv bei.
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A 2.2.2/6

Umsatzstarkste Pharmaceuticals-Produkte

Veranderung in %'

Veranderung in %'

in Mio. € Q4 2018 Q4 2019 nominal wpb. 2018 2019 nominal wpb.
Xarelto™ 993 1.148 15,6 14,0 3.631 4.126 13,6 12,6
Eylea™ 600 667 11,2 9,2 2.185 2.494 14,1 12,6
Mirena™/Kyleena™/Jaydess™ 270 302 11,9 9,6 1.143 1.223 7,0 3,3
Kogenate™/Kovaltry ™/Jivi™ 216 222 2,8 0,5 855 882 3,2 0,4
Nexavar™ 177 164 -7,3 -8,9 712 706 -0,8 -2,5
YAZ™/Yasmin™/Yasminelle™ 161 172 6,8 3,8 639 681 6,6 5,3
Glucobay™ 150 167 11,3 9,3 623 667 71 6,1
Adalat™ 127 156 22,8 20,4 611 664 8,7 7,3
Aspirin™ Cardio 137 147 7,3 6,1 557 579 3,9 3,8
Betaferon™/Betaseron™ 139 125 -10,1 -11,8 544 457 -16,0 -18,0
Adempas™ 96 111 15,6 14,2 356 418 17,4 14,4
Stivarga™ 86 106 23,3 21,8 315 411 30,5 27,3
Gadavist™/Gadovist™ 87 104 19,5 17,0 366 400 9,3 7,6
Stellant™ 92 94 2,2 -0,5 342 371 8,5 4,4
Ultravist™ 80 87 8,7 8,4 320 340 6,3 6,6
Summe umsatzstarkste Produkte 3.411 3.772 10,6 8,7 13.199 14.419 9,2 7,5
Anteil am Pharmaceuticals-Umsatz 79 % 81 % 79 % 80 %

wpb. = wéhrungs- und portfoliobereinigt
" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Umsatz nach Produkten

// Mit unserem oralen Gerinnungshemmer Xarelto™ erzielten wir erneut kraftige Umsatzzuwéachse,
insbesondere durch Mengenausweitungen in China, Russland und Europa. In den USA, wo
Xarelto™ von einer Tochtergesellschaft von Johnson & Johnson vermarktet wird, lagen die als
Umsatz erfassten Lizenzeinnahmen leicht Gber dem Niveau des Vorjahres.

// Einen deutlichen Umsatzanstieg verzeichneten wir mit unserem Augenmedikament Eylea™.
Dabei profitierten wir vom Marktwachstum vor allem in Europa/Nahost/Afrika, insbesondere in
GroBbritannien und Deutschland, sowie in Japan.

// Das Geschéaft mit unserem Krebsmedikament Nexavar™ entwickelte sich leicht ricklaufig.
Hierbei konnten niedrigere Absatzmengen in den USA und in Japan, die auf anhaltenden
Wettbewerbsdruck zurtckzufiihren waren, durch signifikante Mengenzuwéachse in China
nahezu kompensiert werden.

// Deutliche Umsatzrickgénge verzeichneten wir weiterhin bei unserem Multiple-Sklerose-Praparat
Betaferon™/Betaseron™, im Wesentlichen bedingt durch den starken Wettbewerb in den USA.

// Das Geschéaft mit unserem Medikament zur Behandlung von Lungenhochdruck, Adempas™,
konnten wir deutlich ausweiten. Dies ist vor allem auf die positive Entwicklung in den USA
zurtckzufuhren. Die Umsétze beinhalteten wie bisher auch die anteilige Erfassung der Vorab-
und Meilensteinzahlungen aus der sGC-Kooperation mit Merck & Co., USA.

// Signifikante Umsatzsteigerungen erzielten wir mit unserem Krebsmedikament Stivarga™,
hauptséchlich durch Mengenausweitungen in China. Zudem entwickelte sich auch das
Geschaft in den USA und Russland positiv.

Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinfliissen stieg im Berichtsjahr 2019 um 6,7 % auf 5.975 Mio. €. Die positive
Ergebnisentwicklung ist insbesondere auf hdhere Absatzmengen sowie einen Rickgang der Her-
stellungskosten gegenUber einem erhodhten Vorjahreswert zurlckzufuhren. Dagegen wirkten
gestiegene Marketing- und Vertriebsaufwendungen fur Produktneueinfihrungen und neue Indika-
tionen sowie ein negativer Wahrungseffekt von rund 32 Mio. € ergebnismindernd. Zudem war im
Vorjahresergebnis ein positiver Einmaleffekt in Hohe von rund 190 Mio. € enthalten, der in Verbindung
mit einem Ertrag aus einer Entwicklungskooperation stand.

Das EBIT von Pharmaceuticals stieg deutlich um 48,2 % auf 4.762 Mio. €. Dabei wirkten sich
gegenltber dem Vorjahr niedrigere Sonderaufwendungen in Hohe von 137 Mio. € (Vorjahr:
1.362 Mio. €) aus. Diese resultierten im Wesentlichen aus Aufwendungen fur Restrukturierungen
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in Hohe von 157 Mio. €, vor allem im Zusammenhang mit einer Wertminderung auf eine Anlage im
Bau, die wir verauBerten. Gegenlaufig wirkte eine Kompensationszahlung einer Produkthaftpflicht-

versicherung.
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A 2.2.2/7
Sondereinfliisse! Pharmaceuticals
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2018 Q42019 2018 2019 Q42018 Q42019 2018 2019
Restrukturierung -971 -144 -991 -157 -453 -30 -473 -44
Rechtsfélle/Rechtliche Risiken -323 72 -323 23 -323 72 -323 23
Wertminderung/Wertaufholung -32 - -75 -3 -32 - -32 -3
Desinvestitionen 41 - 41 - 41 - 41 -
Sonstiges -4 - -14 - -4 - -14 -
Summe Sondereinfliisse -1.289 =72 -1.362 -137 =771 42 -801 -24
" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
Consumer Health
Stabiles Marktwachstum
Die globale Entwicklung des Consumer-Health-Markts lag 2019 bei 4 % (2018: 4 %). Anhaltende
Wachstumstreiber waren vor allem die wachsende und alternde Weltbevdlkerung sowie der Trend
zur vermehrten Selbstmedikation, die durch eine starke Allergie- und Erkéltungssaison gestutzt
wurden.
A 2.2.2/8

Kennzahlen Consumer Health

Veranderung in %'

Veranderung in %'

in Mio. € Q4 2018 Q4 2019 nominal wpb. 2018 2019 nominal wpb.
Umsatzerlose 1.331 1.337 0,5 6,2 5.450 5.462 0,2 2,6
Umsatzverédnderungen’
Menge -3,1 % 3,0 % -1,5% 0,9 %
Preis 1,4 % 3,2 % 0,8 % 1,7 %
Wahrung -1,5% 1,4 % -5,7 % 1,2 %
Portfolio -1,7 % -7,1% -0,6 % -3,6 %
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/Afrika 474 479 1,1 7,3 1.857 1.838 -1,0 2,7
Nordamerika 534 547 2,4 6,6 2.263 2.280 0,8 -0,3
Asien/Pazifik 163 160 -1,8 2,1 730 749 2,6 3,6
Lateinamerika 160 151 -5,6 5,4 600 595 -0,8 11,9
EBITDA' 211 251 19,0 1.035 1.303 25,9
Sondereinflisse’ -68 -34 -61 213
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 279 285 2,2 1.096 1.090 -0,5
EBITDA-Marge vor Sondereinfllissen’ 21,0 % 21,3 % 20,1 % 20,0 %
EBIT! -2.607 360 -2.077 713
Sondereinflisse’ -2.781 161 -2.776 -18
EBIT vor Sondereinflissen’ 174 199 14,4 699 731 4,6
Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit 196 236 20,4 727 841 15,7
Investitionen 78 59 -24.,4 204 169 -17,2
Forschungs- und Entwicklungskosten 58 61 5,2 226 230 1,8

wpb. = wéhrungs- und portfoliobereinigt

" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Umsatzerlése gesteigert

Im Berichtsjahr 2019 stieg der Umsatz von Consumer Health wpb. um 2,6 % auf 5.462 Mio. €. In
Nordamerika verzeichneten wir nach einem schwacheren 1. Halbjahr eine beginnende Erholung im
Jahresverlauf. In den Ubrigen Regionen konnten wir unser Geschéft ausweiten. Hierzu trug auch

eine insgesamt verbesserte Liefersituation bei.
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A 2.2.2/9

Umsatzerlése nach Kategorien'

Veranderung in %?

Veranderung in %?2

in Mio. € Q4 2018 Q4 2019 nominal wpb. 2018 2019 nominal wpb.
Consumer Health 1.331 1.337 0,5 6,2 5.450 5.462 0,2 2,6
Nahrungserganzung 293 299 2,0 1,0 1.112 1.134 2,0 2,0
Allergie und Erkaltung 264 298 12,9 9,8 1.061 1.155 8,9 5,0
Dermatologie 250 279 11,6 9,9 1.053 1.104 4,8 3,8
Schmerz und Kardio 216 222 2,8 3,2 819 818 -0,1 1,7
Magen-Darm-Gesundheit 181 196 8,3 6,6 703 721 2,6 0,3
Sonstige® 127 43 -66,2 7,6 702 530 -24,5 1,3

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt

"In Anlehnung an das seit dem 1. Januar 2019 implementierte interne Steuerungskonzept werden die Umsatzerlése von Consumer Health vorrangig nach Regio-
nen sowie Kategorien und nicht mehr nach Produkten kommentiert. In der Kategorie Nahrungsergénzung enthalten sind u. a. unsere Produkte Elevit™ und One A
Day™, in der Kategorie Allergie und Erkaltung Claritin™, Alka-Seltzer™ Plus und Aspirin™ Cold, in der Kategorie Dermatologie Bepanthen™ und Canesten™, in

der Kategorie Schmerz und Kardio Aleve™ und Aspirin™ sowie in der Kategorie Magen-Darm-Gesundheit MiraLax™ und Alka-Seltzer™.

2 Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

3 Das verkaufte Geschaft mit Sonnenschutzmitteln ist bis zum Ubergang am 30. August 2019 enthalten, das verkaufte verschreibungspflichtige Dermatologie-
geschaft ist bis zum Ubergang am 1. Juli 2019 bzw. am 4. September 2018 (US-Geschéaft) enthalten und das verkaufte Geschaft mit FuBpflegeprodukten ist

bis zum Ubergang am 1. November 2019 enthalten.

Umsatz nach Regionen und Kategorien

// In Europa/Nahost/Afrika sind wir mit einem Umsatz von 1.838 Mio. € (wpb. 2,7 %) wieder auf
Wachstumskurs. Ausschlaggebend waren vor allem Zuwéachse in den Kategorien Dermatologie
und Nahrungsergénzung, in der auch eine Produktlinienerweiterung unseres Vitaminpréaparats
Supradyn™ zum Anstieg beitrug.

// In Nordamerika blieb der Umsatz mit 2.280 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres (wpb. -0,3 %).
Eine erfreuliche Geschaftsausweitung erzielten wir insbesondere in der Kategorie Allergie und
Erkaltung durch Mengenausweitungen bei unserem Antihistaminikum Claritin™. Dabei profitier-
ten wir auch von einer Produktlinienerweiterung. Rickgange verzeichneten wir hingegen vor
allem in der Kategorie Schmerz und Kardio, in der sich u. a. eine geringere Nachfrage nach
Aspirin™ negativ auswirkte.

// In Asien/Pazifik wuchs das Geschaft wpb. um 3,6 % auf 749 Mio. €. Uber alle Kategorien hin-
weg verzeichneten wir ein solides Wachstum, mit einer sehr erfreulichen Entwicklung in Std-
ostasien.

// In Lateinamerika erzielten wir einen Umsatzanstieg um wpb. 11,9 % auf 595 Mio. €. Starke Zu-
wachse erreichten wir in den Kategorien Schmerz und Kardio, Magen-Darm-Gesundheit sowie
Nahrungsergénzung. Ursachlich sind u. a. inflationsbedingte Preisanstiege in Argentinien.

Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinfliissen blieb im Berichtsjahr 2019 mit 1.090 Mio. € auf Vorjahresniveau

(0,5 %). Einen positiven Beitrag lieferten insbesondere das Ende 2018 initiierte Effizienzprogramm,
das zu einer deutlichen Verringerung der Vertriebskosten fuhrte, sowie die wpb. Geschéftsauswei-
tung. Zusatzlich verzeichneten wir einen positiven Wahrungseffekt in Hohe von 16 Mio. €. Ergebnis-
mindernd wirkte sich dagegen insbesondere der fehlende Ergebnisbeitrag des verkauften Geschafts

mit verschreibungspflichtigen Dermatologieprodukten aus. Auch ein niedrigeres sonstiges betrieb-
liches Ergebnis, u. a. durch niedrigere Einmalertrage aus dem Verkauf kleinerer Marken, fuhrte zu

einem Ruckgang.

Das EBIT von Consumer Health betrug 713 Mio. € (Vorjahr: —=2.077 Mio. €). Hierin enthalten waren
Sonderaufwendungen in Hohe von 18 Mio. € (Vorjahr: 2.776 Mio. €). Sonderaufwendungen resul-
tierten vor allem aus Wertminderungen im Zusammenhang mit der Desinvestition unserer Marke
Dr. Scholl’'s™ in Hohe von 429 Mio. €, wovon 208 Mio. € auf den Geschéfts- oder Firmenwert
entfielen, und aus dem genannten Effizienzprogramm. Sonderertrage verzeichneten wir dagegen
durch den VerduBerungsgewinn aus dem Verkauf des Geschafts mit verschreibungspflichtigen
Dermatologieprodukten auBerhalb der USA und aus einer Zuschreibung unserer Marke Claritin™
in Hohe von 211 Mio. €. Im Vorjahr waren insbesondere Wertminderungen des Geschéafts- oder
Firmenwerts und sonstiger immaterieller Vermdgenswerte enthalten.
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A 2.2.2/10
Sondereinfliisse' Consumer Health
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2018 Q4 2019 2018 2019 Q4 2018 Q4 2019 2018 2019
Restrukturierung -59 -34 -85 -107 -59 -35 -83 -107
Desinvestitionen -8 2 25 320 -8 1 25 320
Wertminderung/Wertaufholung -2.713 193 -2.713 -231 - - - -
Sonstiges -1 - -3 - -1 - -3 -
Summe Sondereinfliisse -2.781 161 -2.776 -18 -68 -34 -61 213
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
2.2.3 Wertorientierte Performance
A 2.2.3/1
Wertorientierte Performance
Crop Science Pharmaceuticals Consumer Health Konzern?
in Mio. € 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
EBIT! 3.138 582 3.213 4.762 -2.077 713 3.454 4.189
Ertragsteuern': 3 -753 -139 =771 -1.143 498 =171 -829 -1.005
NOPAT! 2.385 443 2.442 3.619 -1.579 542 2.625 3.184
Durchschnittliches Capital Employed’ 37.666 58.430 14.721 15.043 12.278 10.573 66.354 84.830
ROCE' 6,3 % 0,8 % 16,6 % 241 % -12,9 % 51 % 4,0 % 3,8 %
WACC"# 6,7 % 6,8 % 6,7 % 6,8 % 6,7 % 6,8 % 6,7 % 6,8 %

" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Inkl. Uberleitung; Vorjahreswerte angepasst unter Beriicksichtigung des Ausweises von Animal Health und Currenta als nicht fort-
geflihrtes Geschaft

324 % auf EBIT; basierend auf gemitteltem historischem Steuersatz

4 Auf divisionaler Ebene vergleichen wir den ROCE mit dem Bayer-Konzern-WACC und geben keine divisionsspezifischen WACCs an.

Im Geschéftsjahr 2019 betrug der ROCE von Bayer 3,8 % und lag somit 3 Prozentpunkte unterhalb
der Kapitalkosten des Bayer-Konzerns in Hohe von 6,8 %. Die Ver&nderungen gegenuiber dem
Vorjahr sind im Wesentlichen durch die im Geschaftsjahr 2018 in allen Divisionen signifikanten
Sondereinfllisse aus Akquisitionen, Desinvestitionen sowie Werthaltigkeitsprifungen bedingt. Der
ROCE von Crop Science war weiterhin durch die in Verbindung mit der Akquisition und Integration
des akquirierten Agrargeschéafts stehenden Sondereinflisse belastet. Pharmaceuticals zeigte eine
deutliche Verbesserung aufgrund der positiven Entwicklung im operativen Geschéaft bei konstanter
Kapitalbasis. Consumer Health profitierte im operativen Ergebnis von Wertzuschreibungen, wahrend
sich die Kapitalbasis aufgrund der Desinvestitionen verringert hat.

Die folgende Ubersicht zeigt die Zusammensetzung des zur Berechnung des ROCE herangezogenen
durchschnittlichen Capital Employed unter Berlcksichtigung des Ausweises von Animal Health und
Currenta als nicht fortgeflihrtes Geschéft.

A 2.2.3/2
Zusammensetzung des Capital Employed'
in Mio. € 31.12.2018 31.12.2019
Geschéfts- oder Firmenwerte 38.345 39.126
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 36.521 34.709
Sachanlagen 12.053 12.479
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte? 43 39
Vorrate 10.833 10.770
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.165 11.459
Sonstige Forderungen? 1.824 1.868
Aktive latente Steuern? 1.733 7.862
Ertragsteuererstattungsansprtiche 808 1.652
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 234 124
Brutto Capital Employed 113.559 120.088
Andere Ruckstellungen? -6.182 -6.662
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -5.729 -6.321

Sonstige Verbindlichkeiten? -1.628 -2.338
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Fortsetzung A 2.2.3/3

Zusammensetzung des Capital Employed’

in Mio. € 31.12.2018 31.12.2019
Rickerstattungsverbindlichkeiten -3.729 -4.239
Vertragsverbindlichkeiten -4.218 -4.052
Finanzverbindlichkeiten? -1 -3
Passive latente Steuern? -4.578 -9.350
Ertragsteuerverbindlichkeiten -2.483 -2.243
Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen

Vermdgenswerten -12 -219
Capital Employed 84.999 84.661
Durchschnittliches Capital Employed 66.354 84.830

" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Selektierte Positionen der Komponente: Im Wesentlichen nicht zinstragende oder nicht operative Positionen wurden im Capital
Employed eliminiert.

3 Abweichend von der Darstellung in der Bilanz Bayer-Konzern B3 wéhlen wir an dieser Stelle den Bruttoausweis der latenten Steuern.

2.2.4 Finanz- und Vermogenslage Bayer-Konzern

Finanzielle Steuerung des Konzerns

Die finanzielle Steuerung des Konzerns erfolgt zentral. Finanzmittel werden in der Regel als globale 4

Ressource zentral beschafft und konzernintern verteilt. Eine nachhaltige Steigerung des Unterneh-  siehe auch A 1.2.2
menswerts und die Sicherung der Liquiditat sowie der Kreditwirdigkeit des Konzerns sind die

wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Hierzu tragen die Optimierung der Kapitalstruktur und

ein effektives Risikomanagement bei. Die Steuerung von Wéhrungs-, Zins-, Rohstoffpreis- und

Ausfallrisiken sorgt dabei fur die Reduzierung der Ergebnisvolatilitat.

Die von uns beauftragten Ratingagenturen haben ihre Ratings im Nachgang der Akquisition von
Monsanto angepasst und stufen Bayer nun wie folgt ein:

A 2.2.4/1
Rating
Langfrist-  Kurzfrist-
Rating Rating Ausblick
S&P Global Ratings BBB A2 stabil
Moody’s Baa1 p2 negativ
Fitch Ratings BBB+ F2 negativ

Die Investment-Grade-Ratings von allen drei Agenturen spiegeln eine gute Zahlungsfahigkeit des
Unternehmens wider und gewahrleisten den Zugang zu einer breiten Investorenbasis fur die Finan-
zierung. Es ist unser erklartes Ziel, zuktnftig wieder Langfrist-Ratings in der A-Kategorie zu erlangen.

Grundsatzlich verfolgen wir eine konservative und auf Flexibilitat ausgerichtete Verschuldungspo-
litik mit einem ausgewogen gestalteten Finanzierungsportfolio. Dieses basiert im Kern auf Anleihen
in verschiedenen Wahrungen, auf syndizierten Kreditfazilitdten, bilateralen Kreditvertrdgen sowie
einem ,Global Commercial Paper“-Programm.

Risiken aus dem operativen Geschaft und aus Finanztransaktionen sichern wir durch Finanzde- O

rivate ab. Dabei werden grundsatzlich keine Kontrakte ohne zugrunde liegendes Basisgeschaft siehe auch A 3.2.2
eingegangen. Durch die Auswahl erstklassiger Handelspartner wird das Ausfallrisiko reduziert.

Samtliche Transaktionen werden nach konzernweiten Richtlinien vorgenommen und zeitnah Uber-

wacht.
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Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern

A 2.2.4/2
Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung)
in Mio. € Q4 2018 Q4 2019 2018 2019
Cashflows aus operativer Geschaftstatigkeit aus
fortzufiihrendem Geschéft 2.869 3.312 7.533 8.001
Cashflows aus operativer Geschaftstatigkeit aus nicht
fortgeflihrtem Geschaft 99 -66 384 206
Cashflows aus operativer Geschéaftstatigkeit (Gesamt) 2.968 3.246 7.917 8.207
Cashflows aus investiver Tatigkeit (Gesamt) -571 35 -34.152 -671
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit (Gesamt) -3.172 -4.471 23.432 -8.389
Zahlungswirksame Verénderung aus Geschéaftstatigkeit =775 -1.190 -2.803 -853
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am
Periodenanfang 4.850 4.410 7.435 4.052
Veranderung aus Wechselkurs-/Konzernkreisanderungen -23 -35 -580 -14
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am
Periodenende 4.052 3.185 4.052 3.185

Vorjahreswerte angepasst

Cashflows aus operativer Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit aus fortzufihrendem Geschaft erhéhte sich im Jahr 2019
um 6,2 % auf 8.001 Mio. €. Die Zunahme ist insbesondere auf ein gestiegenes operatives Ergebnis
zurlickzufUhren. Belastend wirkte eine verminderte Mittelfreisetzung im Working Capital. Die Erst-
anwendung von IFRS 16 hatte einen positiven Effekt auf den operativen Cashflow, da die Aufwen-
dungen fur Leasingverhéltnisse nicht mehr im operativen Ergebnis erfasst werden. GegenUber
dem Vorjahr verzeichneten wir beim Cashflow aus operativer Tatigkeit (Gesamt) einen Anstieg um
3,7 % auf 8.207 Mio. €.

Cashflows aus investiver Tatigkeit

Der Cashflow aus investiver Tatigkeit lag im Jahr 2019 bei -671 Mio. €. Die darin enthaltenen In-
vestitionsausgaben fir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte sind im Vergleich zum Vor-
jahrum 2,2 % auf 2.650 Mio. € gestiegen (Vorjahr: 2.593 Mio. €). Die Ausgaben flr Akquisitionen
abzUglich Ubernommener Zahlungsmittel betrugen 410 Mio. € (Vorjahr: 45.316 Mio. €) und entfie-
len u. a. auf den Erwerb der restlichen Anteile an BlueRock Therapeutics L.P., Cambridge, Massa-
chusetts, USA. Im Vorjahr waren hier insbesondere die Ausgaben fiir die Ubernahme des akqui-
rierten Agrargeschafts enthalten. Aus Desinvestitionen resultierte im Geschaftsjahr ein Zufluss in
Hoéhe von 2.546 Mio. € (Vorjahr: 7.563 Mio. €), der vor allem auf die VerduBerung der Currenta-
Beteiligung sowie den genannten Verkaufen bei Consumer Health zurlckzuflhren ist. Aus lang- und
kurzfristigen Finanzanlagen flossen per saldo 575 Mio. € ab (Vorjahr: Zufluss 5.717 Mio. €), wobei
der deutliche Rickgang insbesondere durch Erldse im Vorjahr durch die Verkaufe von Covestro-
Aktien zu erklaren ist.

Cashflows aus Finanzierungstatigkeit

Im Rahmen der Finanzierungstétigkeit flossen im Geschéftsjahr 8.389 Mio. € ab. Der GroBteil hier-
von wurde fur die Netto-Schuldentilgung in Hohe von 4.296 Mio. € (Vorjahr: Netto-Kreditaufnahme
17.819 Mio. €) verwendet. Bei den Netto-Zinsausgaben verzeichneten wir einen Anstieg auf
1.478 Mio. € (Vorjahr: 919 Mio. €). Als Dividenden zahlte der Bayer-Konzern 2.615 Mio. € aus
(Vorjahr: 2.407 Mio. €). Im Zusammenhang mit der Erstanwendung des IFRS 16 erhohte sich der
Mittelabfluss aufgrund der Erfassung des Tilgungsanteils der Leasingzahlungen und des Zinsauf-
wands im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit.

Free Cashflow

Der Free Cashflow (Gesamt) als Summe des operativen Cashflows (Gesamt) abzlglich Investitio-
nen zuzlglich erhaltener Zinsen und Dividenden abzuglich gezahlter Zinsen belief sich im Jahr
2019 auf 4.214 Mio. € (Vorjahr: 4.652 Mio. €).
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Investitionen

A.2.2.4/3
Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte'
in Mio. € 2018 2019
Crop Science 1.000 1.203
Pharmaceuticals 964 811
Consumer Health 204 169
Uberleitung 226 269
Konzern? 2.593 2.650

" Ausgaben wie in Kapitalflussrechnung angegeben
2 Konzernsumme beinhaltet fortzufiihrendes und nicht fortgefiinrtes Geschéft

Crop Science investiert kontinuierlich in sein globales Produktionsnetzwerk fir Pflanzenschutzpro-
dukte und Saatgut sowie in Forschung, Entwicklung und die digitale Transformation. Zu den gréBten
Projekten 2019 zahlten Investitionen in die Herbizidproduktion (250 Mio. €) und in Zuchtstationen

fUr Mais in den USA (50 Mio. €) sowie in die Fungizidproduktion in Deutschland (20 Mio. €). Dane-
ben wird die Entwicklung digitaler Losungen fur unsere Kunden ein Investitionsschwerpunkt auch

Uber das Jahr 2019 hinaus bleiben.

Die héchsten Ausgaben flir Sachanlagen umfassten bei Pharmaceuticals im Geschéaftsjahr den
Aufbau einer modularen Produktion flr Biologika in Berkeley, USA (47 Mio. €), Modernisierungs-
programme im Produktionsnetzwerk unserer Product-Supply-Organisation (42 Mio. €), den Neu-
bau eines Forschungsgebaudes in Wuppertal, Deutschland (36 Mio. €), und die Errichtung einer
Sterilabflllung in Berlin, Deutschland (19 Mio. €).

Consumer Health flihrte auch im Jahr 2019 insbesondere ,GMP Upgrade“-Programme weltweit
an mehreren Produktionsstandorten mit einer Investitionssumme von etwa 26 Mio. € durch. Dazu
zahlen u. a. Investitionen in H6he von 12 Mio. € in den Produktionsstandort Lerma, Mexiko.
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A.2.2.4/4
Wesentliche Investitionen in Sachanlagen
2018 2019
Crop Science Kapazitatserweiterungen fur die Herbizidproduktion in Muskegon, Michigan, verauBert?
und Mobile, Alabama, USA, sowie Frankfurt und Knapsack, Deutschland
Aufbau einer Produktionsanlage fiir Insektizide in Dormagen, Deutschland beendet
Ausbau der Produktionskapazitaten fur Fungizide in Dormagen, Deutschland beendet begonnen?®
Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Monheim, laufend laufend
Deutschland
Aufbau von Zuchtstationen fur verschiedene Pflanzenarten weltweit verauBert?
Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Raleigh, verauBert?
North Carolina, USA
Erweiterung der Produktions- und Forschungsgewachshauser in Nunhem, verauBert?
Niederlande
Aufbau eines Produktionsstandorts flr Fungizide in Kansas City, Missouri, USA laufend beendet
Erweiterung der Produktionskapazitat flr Insektizide in Vapi, Indien laufend laufend
Aufbau einer Produktionsanlage fur Herbizide in Luling, Louisiana, USA' laufend laufend
Aufbau eines Produktionsstandorts flr Maissaatgut in Pochuyki, Ukraine’ laufend beendet
Aufbau einer Zuchtstation fir Mais in Marana, Arizona, USA' laufend beendet
Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Petrolina, Brasilien begonnen
Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Chesterfield, begonnen beendet
Missouri, USA'
Aufbau eines Produktionsstandorts fir Baumwollsaatgut in Lubbock, Texas, USA! laufend beendet
IT-L&ésungen zur Unterstltzung der ,digitalen Transformation®! laufend laufend
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Fortsetzung A.2.2.4/4

Wesentliche Investitionen in Sachanlagen

2018 2019
Pharmaceuticals Erweiterung der Produktionskapazitaten fir Eylea™ in Berlin, Deutschland, und laufend laufend
Shiga, Japan
Pilotanlage zur kontinuierlichen Herstellung von Solida in Leverkusen, laufend laufend
Deutschland
Modernisierung der Produktion an verschiedenen Standorten im Produktions- laufend laufend
netzwerk (Leverkusen, Deutschland; Garbagnate, Italien; etc.)
Neubau eines Forschungsgebaudes in Wuppertal (Aprath), Deutschland laufend laufend
Modernisierung von Forschungseinrichtungen in Berlin, Deutschland laufend laufend
Erweiterung der Wirkstoffproduktion fur Xarelto™ in Bergkamen, Deutschland laufend laufend
Aufbau einer modularen Produktion fur Biologika in Berkeley, USA begonnen laufend
Errichtung einer Sterilabfullung in Berlin, Deutschland laufend laufend
Erneuerung der Wirkstoffproduktion intrauteriner Systeme in Turku, Finnland begonnen laufend
Erweiterung der Herstellung von Xarelto™ in Bitterfeld, Deutschland laufend laufend
Erweiterung der Wirkstoffproduktion fir Acarbose in Wuppertal, Deutschland begonnen laufend
Consumer Health Modernisierung von Produktionsanlagen weltweit mit Blick auf neue laufend laufend

GMP-Standards

" Bis zur Ubernahme wurden die Projekte vom akquirierten Agrargeschaft verantwortet.
2 Im Rahmen der Desinvestitionen an BASF
% Neues Investitionsprojekt am gleichen Standort begonnen

Fliissige Mittel und Nettofinanzverschuldung

A 2.2.4/5
Nettofinanzverschuldung’

Veranderung
in Mio. € 31.12.2018 31.12.2019 in %
Anleihen/Schuldscheindarlehen 35.402 33.569 -5,2

davon Hybridanleihen? 4.537 4.528 -0,2
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten® 4.865 4.062 -16,5
Leasingverbindlichkeiten 399 1.251 .
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten* 172 123 -28,5
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 556 89 -84,0
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten* -137 -76 -44.5
Finanzverschuldung 41.257 39.018 -5,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -4.052 -3.185 -21,4
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte® -930 -1.282 37,8
Covestro-Aktien® -596 -483 -19,0
Nettofinanzverschuldung 35.679 34.068 -4,5

" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Nach IFRS Fremdkapital

% Darin enthalten sind neben finanziellen auch nichtfinanzielle Verbindlichkeiten.

“ Darin enthalten sind Marktwerte aus der Zins- und Wahrungssicherung bilanzieller Risiken.

5 Darin enthalten sind kurzfristige Forderungen gegentiber Banken und anderen Unternehmen mit einer Laufzeit > 3 Monate und < 12 Monate
sowie Finanzinvestitionen in Schuldtitel sowie Eigenkapitaltitel, die beim erstmaligen Ansatz als kurzfristig ausgewiesen werden.

© Covestro-Aktien werden im Rahmen des Risikomanagements der 2017 begebenen Umtauschanleihe mit Falligkeit im Jahr 2020
gehalten.

Im Geschéftsjahr verringerte sich die Nettofinanzverschuldung des Bayer-Konzerns um 1,6 Mrd. €.
Mittelzuflissen aus der operativen Geschéftstatigkeit standen Mittelabflisse flr Dividenden, negative
Wahrungseffekte sowie die Effekte aus der Erstanwendung von IFRS 16 gegenuber.

In der Finanzverschuldung sind vier nachrangige Hybridanleihen mit insgesamt 4,5 Mrd. € enthalten,
die von den Ratingagenturen zu 50 % als Eigenkapital bewertet werden. Demnach werden die
ratingspezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns aufgrund der Hybridanleihen entlastet.

Im Geschaéftsjahr hat die Bayer AG die Hybridanleihe in Hohe von 1,75 Mrd. € und Falligkeit im
Jahr 2075 (kiindbar zum 1. Juli 2020) vorzeitig zurlckgekauft. Zur Finanzierung des Rickkaufs
wurden zwei Hybridanleihen im Nominalvolumen von 1,0 Mrd. € bzw. 750 Mio. € begeben.
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DarUber hinaus wurden drei Anleihen im Nominalvolumen von 2,5 Mrd. USD sowie eine Anleihe im
Nominalvolumen von 10 Mrd. JPY planmaBig getilgt.

Der Ruckgang bei den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten resultierte im Wesentlichen
aus der weiteren Rlckzahlung der Akquisitionsfinanzierung. Zum 31. Dezember 2019 betragt
diese 3,8 Mrd. USD.

Der Anstieg der Leasingverbindlichkeiten ist vor allem durch die gednderte Bilanzierung von Leasing-
verhaltnissen aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16 bedingt.

Der Ruckgang bei den sonstigen Finanzverbindlichkeiten ist im Wesentlichen durch die im Novem-
ber 2016 begebene Pflichtwandelanleihe bedingt. Diese wurde am 22. November 2019 féllig und
in Aktien der Bayer AG umgewandelt.

Vermégenslage und Kapitalstruktur Bayer-Konzern

A 2.2.4/6
Bilanz Bayer-Konzern (Kurzfassung)

Verénderung
in Mio. € 31.12.2018 31.12.2019 in %
Langfristige Vermdgenswerte 95.667 93.699 -2,1
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 234 1.187 .
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 30.831 31.422 1,9
Kurzfristige Vermbégenswerte 31.065 32.559 4,8
Gesamtvermdgen 126.732 126.258 -0,4
Eigenkapital 46.148 47.517 3,0
Langfristiges Fremdkapital 57.459 55.526 -3,4
Kurzfristiges Fremdkapital 23.113 22.553 -2,4
Ruckstellungen in direktem Zusammenhang mit zur VerauBerung
gehaltenen Vermdgenswerten 12 662 .
Summe kurzfristiges Fremdkapital 23.125 23.215 0,4
Fremdkapital 80.584 78.741 -2,3
Gesamtkapital 126.732 126.258 -0,4

Vorjahreswerte angepasst

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2019 reduzierte sich gegentber dem 31. Dezember 2018
um 0,5 Mrd. €.

Die langfristigen Vermdgenswerte sanken um 2,0 Mrd. € auf 93,7 Mrd. €. Dies ist im Wesentlichen
auf den Rickgang der immateriellen Vermdgenswerte um 2,0 Mrd. € zurlckzufihren. Dabei wirkten
sich insbesondere Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte sowie die Abgéange durch die
Desinvestitionen bei Consumer Health aus. Der Ruckgang der Sachanlagen um 0,5 Mrd. € steht
u. a. im Zusammenhang mit der Umklassifizierung des Animal-Health-Geschafts als zur VerauBe-
rung gehaltene Vermbgenswerte sowie der Desinvestition von Currenta. Gegenlaufig stieg der
Goodwill um rund 0,7 Mrd. €. Dies ist neben der Akquisition von BlueRock vor allem auf eine wah-
rungsbedingte Erhdhung zurlickzufihren, dagegen wirkten u. a. die Abgange von Coppertone™
und Dr. Scholl’'s™, bei welchen anteilig Goodwill abging.

Die Summe der kurzfristigen Vermdgenswerte erhdhte sich um 1,5 Mrd. € auf 32,6 Mrd. €. Dabei
stiegen insbesondere die zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerte durch die Vereinbarung
des Verkaufs unseres Animal-Health-Geschéfts um 0,9 Mrd. €. Die sonstigen finanziellen Vermo-
genswerte erhdhten sich um 1,2 Mrd. € auf 2,3 Mrd. €. Zudem verzeichneten wir einen Anstieg
unserer Ertragsteuererstattungsansprtiche gegenutber dem Vorjahr um 0,8 Mrd. € auf 1,7 Mrd. €,
im Wesentlichen bedingt durch in Deutschland gezahlte Kapitalertragsteuer auf konzerninterne
Dividenden. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sanken im Berichtszeitraum um 0,9 Mrd. €
auf 3,2 Mrd. €.

/82



Bayer-Geschaftsbericht 2019 A Zusammengefasster Lagebericht 83
2.3 Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns

Das Eigenkapital stieg gegentiber dem Vorjahr um 1,4 Mrd. € auf 47,5 Mrd. €. Dies ist hauptséch-
lich bedingt durch das gestiegene Gesamtergebnis. Die Eigenkapitalquote stieg zum 31. Dezem-
ber 2019 auf 37,6 % (31. Dezember 2018: 36,4 %).

Das Fremdkapital sank zum 31. Dezember 2019 um 1,8 Mrd. € auf 78,7 Mrd. €. Das langfristige
Fremdkapital ging um 1,9 Mrd. € auf 55,5 Mrd. € zurlick. Das kurzfristige Fremdkapital blieb
nahezu unverandert.

2.3 Alternative Leistungskennzahlen
des Bayer-Konzerns

Der Zusammengefasste Lagebericht und der Abschluss des Bayer-Konzerns werden nach den siehe auch ,Uber diesen
geltenden Rechnungslegungsstandards aufgestellt. Zusatzlich zu den darin geforderten Angaben Bericht®
und Kennzahlen veroffentlicht Bayer alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance

Measures = APM), die diesen Regulierungen nicht unterliegen und fUr die es keinen allgemein

akzeptierten Berichtsstandard gibt. Bayer ermittelt die alternativen Leistungskennzahlen mit dem

Ziel, eine Vergleichbarkeit der Leistung im Zeitablauf bzw. im Branchenvergleich zu ermdglichen.

Dies erfolgt durch bestimmte Anpassungen der nach den geltenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellten Bilanz- oder Gewinn- und Verlustrechnungspositionen. Die Anpassungen kénnen dabei

aus unterschiedlichen Berechnungs- und Bewertungsmethoden, uneinheitlichen Geschéftsaktivitaten

sowie Sondereffekten resultieren, die sich auf die Aussagekraft dieser Positionen auswirken. Die

so ermittelten alternativen Leistungskennzahlen gelten fur alle Perioden und werden sowohl intern

zur Steuerung des Geschafts als auch extern zur Beurteilung der Leistung des Unternehmens

durch Analysten, Investoren und Ratingagenturen eingesetzt. Bayer ermittelt folgende alternative
Leistungskennzahlen:

// Umsatzveranderung (nominal, wahrungs- sowie wahrungs- und portfoliobereinigt)
// Pro-forma-Umsatzerldse

// EBITDA

// EBITDA vor Sondereinflissen

// EBITDA-Marge vor Sondereinflissen

// EBIT

// EBIT vor Sondereinflissen

// Bereinigtes Ergebnis je Aktie

// Nettofinanzverschuldung

// Return on Capital Employed (ROCE)

// Net Operating Profit After Taxes (NOPAT)

// Capital Employed

// Durchschnittlicher Kapitalkostensatz (WACC)
// Free Cashflow

// Prognostizierte Finanzkennzahlen

Die (nominale) Umsatzveréanderung ist eine relative Kennzahl. Sie gibt die prozentuale Veranderung
der Umsétze im Vergleich zum Vorjahr an.

Die wéhrungs- bzw. wahrungs- und portfoliobereinigte Umsatzveranderung zeigt die prozentuale
Veranderung der Umsatzerlése ohne den Einfluss von Wechselkurseffekten bzw. ebenso ohne die
wesentlichen Akquisitionen und Desinvestitionen. Bei den Wechselkurseffekten wird grundsétzlich
die im jeweiligen Land gultige funktionale Wahrung zur Berechnung herangezogen. Davon abwei-
chend wird der Wahrungseffekt im Umsatz in Argentinien insbesondere beim Geschaft mit Pflanzen-
schutzmitteln auf Basis des USD anstelle der funktionalen (Landes-)Wahrung berechnet.
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Aufgrund des Umfangs der im Zuge der Monsanto-Akquisition dbernommenen Aktivitdten und der B

mit dem Geschaft verbundenen Saisonalitat stellen wir die Crop-Science-Umsatze nach strategi- zur Ermittlung der Pro-
schen Geschéftseinheiten zusatzlich auf ungeprufter Pro-forma-Basis dar, u. a. um die operative forma-Umsatzerlse
Geschaftsentwicklung fiir das kombinierte Geschéft von Crop Science und Monsanto besser auf- siehe A 2.2.2/10
zeigen zu kdnnen. Die Pro-forma-Umsatzerlése sind unter der Annahme erstellt, dass sowohl die

Ubernahme von Monsanto als auch die damit zusammenhangenden Desinvestitionen bereits zum

1. Januar 2018 erfolgt sind. Sie werden letztmalig fur das Geschéftsjahr 2019 berichtet.

Das EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) steht flir Ergebnis
vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen,
Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermogenswerte. Diese Erfolgskennzahl
neutralisiert neben dem Finanzergebnis auch verzerrende Effekte auf die operative Geschaftstatig-
keit, die aus unterschiedlichen Abschreibungsmethoden und Bewertungsspielrdumen resultieren.
Das EBITDA wird ermittelt auf Basis des EBIT zuzUglich der in der Periode erfolgswirksam erfass-
ten Abschreibungen und Wertminderungen bzw. abzuglich der Wertaufholungen von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen.
B
Das EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) steht flr Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern Fir die Uberleitung des
und dient der Darstellung der Leistungsfahigkeit eines Unternehnmens ohne den Einfluss von Effekten  EBIT verweisen wir auf
aus international uneinheitlichen Besteuerungssystemen und unterschiedlichen Finanzierungsakti- ~ B 1 Konzernabschluss.
vitaten.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen und das EBIT vor Sondereinfliissen zeigen die Entwicklung
des operativen Ergebnisses ohne Sondereinflisse, d. h. fUr die Steuerung des Konzerns in ihrer
Art und Hohe besonderer Effekte. Hierzu zahlen u. a. Akquisitionskosten, Desinvestitionen, Rechts-
falle, Restrukturierungen, Integrationskosten, Wertminderungen oder Wertaufholungen. Bei der
Berechnung dieser Kennzahlen werden EBIT und EBITDA jeweils um Sonderaufwendungen erhdht
und um Sonderertrage reduziert.

Die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen ist eine relative Kennzahl, die Bayer zum internen und
externen Vergleich der operativen Ertragskraft heranzieht. Zur Ermittlung der Kennzahl wird das
EBITDA vor Sondereinflissen ins Verhaltnis zu den Umsatzerl6sen gesetzt.

O
Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie aus fortzufilhrendem Geschéaft (Core EPS) ist eine alter- Fir die Berechnung des
native Leistungskennzahl, die auf dem Konzept des in IAS 33 definierten Konzernergebnisses je Core EPS verweisen wir

auf A 2.2.1/5. Weitere
Details siehe auch
A22A1

Aktie (EPS) beruht. Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie bildet die Grundlage der Dividenden-
politik des Bayer-Konzerns.

Das Core EPS wird wie folgt berechnet: Basierend auf dem EBIT (geméaB Gewinn- und Verlust-
rechnung) werden Sondereinflisse, Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen auf Ge-
schéfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte sowie Wertminderungen/
Wertaufholungen von Sachanlagen sowie in den Sondereinfllissen enthaltene beschleunigte
Abschreibungen neutralisiert, um das Core EBIT zu ermitteln. Damit schaffen wir eine Vergleich-
barkeit unserer Performance im Zeitablauf. Ausgehend vom Core EBIT leiten wir auf das bereinigte
Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschéft Uber. AnschlieBend wird das Core EPS mittels
Division des bereinigten Konzernergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
Aktien ermittelt.

Aufgrund der Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie fur jede Zwischenberichtsperiode
weicht das bereinigte Ergebnis je Aktie fir das Geschéaftsjahr oder jede Zwischenberichtsperiode
bis zum jeweiligen Stichtag potenziell von den aufsummierten bereinigten Ergebnissen je Aktie flr
die einzelnen Zwischenberichtsperioden ab.
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Die Nettofinanzverschuldung ist eine wichtige Steuerungskennzahl des Bayer-Konzerns, die sowohl
intern als auch extern zur Bewertung der Liquiditat, Kapitalstruktur und finanziellen Flexibilitat des
Bayer-Konzerns verwendet wird.

Der ROCE (Return on Capital Employed) ist eine Kennzahl zur Messung der Kapitalrentabilitat und
dient als strategischer Indikator zur Beurteilung der Wertgenerierung des Unternehmens. Hierbei
wird das operative Ergebnis nach Steuern (NOPAT = Net Operating Profit after Taxes) ins Verhalt-
nis zum durchschnittlich eingesetzten Kapital (Capital Employed) eines Geschaftsjahres gesetzt.
Der NOPAT stellt die Differenz aus EBIT und Ertragsteuern dar, welche sich Uber Multiplikation
des EBIT mit einem uniformen Steuersatz, basierend auf dem Mittelwert historischer Steuersatze,
berechnen.

Das Capital Employed bildet das von Bayer eingesetzte Kapital zu Buchwerten und ermittelt sich
als Summe des operativen Anlage- und Umlaufvermégens abzlglich Verbindlichkeiten, die im We-
sentlichen nicht zinstragender Natur sind und/oder die operative Kapitalbasis verzerren wirden.
Zur Abbildung der unterjdhrigen Veranderung des Capital Employed wird ein Durchschnittswert
genutzt, der sich aus den Werten zum Jahresende des Vorjahres sowie des laufenden Geschafts-
jahres ermittelt. Neben den Veranderungen aus operativer Geschaftstatigkeit erhdhte sich das
Capital Employed im aktuellen Geschéftsjahr um 1.327 Mio. € aufgrund eines Einmaleffekts, der
aus dem ab dem 1. Januar 2019 anzuwendenden Rechnungslegungsstandard IFRS 16 (,Leasing-
verhaltnisse") resultiert.

Als VergleichsgroBe wird dem ROGCE der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz (WACC
= Weighted Average Cost of Capital) in Form der Renditeerwartung der Eigen- und Fremdkapital-
geber gegeniibergestellt. Ubersteigt der ROCE den WACC, wurden die Renditeerwartungen Uber-
troffen und somit Wert geschaffen.

Der WACC wird zu Jahresbeginn als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten-
satze nach Steuern berechnet. Wahrend die Eigenkapitalkosten anhand des Capital Asset Pricing
Model (CAPM) bestimmt werden, basiert die Berechnung der Fremdkapitalkosten auf Durchschnitts-
renditen von Industrieunternehmen ausgegebenen zehnjahrigen Euro-Anleihen. Fir die im Rahmen
der Werthaltigkeitsprifung genutzten segmentspezifischen Kapitalkostensatze verweisen wir auf
B Konzernabschluss, Anhangangabe 4.

Der Free Cashflow (FCF) ist eine alternative Leistungskennzahl, die auf dem Cashflow aus operativer
Geschaftstatigkeit gemaB IAS 7 basiert. Mit dem FCF zeigen wir den Kapitalfluss, der zur Dividenden-
zahlung und Entschuldung sowie flr Investitionen in Innovation und Akquisitionen zur Verfligung
steht. Zur Ermittlung werden ausgehend vom Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit aus
fortzuflhrendem und nicht fortgefUhrtem Geschaft die Ausgaben fir Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte abgezogen. Weiterhin werden Zins- und Dividendeneinnahmen und Zinseinnahmen
aus Zinssicherungsgeschaften zugerechnet sowie Zinsausgaben einschlieBlich Zinssicherungsge-
schaften abgezogen.

Die in der Prognose der Finanzkennzahlen verdffentlichten zukunftsgerichteten Leistungskennzahlen
basieren auf den im Rahmen unseres Planungsprozesses ermittelten Daten. Die prognostizierten
Finanzkennzahlen werden konsistent zu den angewendeten Rechnungslegungsmethoden bzw.
zu den in diesem Kapitel beschriebenen Berechnungslogiken der alternativen Leistungskennzahlen
ermittelt.

A Zusammengefasster Lagebericht
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O

Fur die Berechnung der
Nettofinanzverschul-
dung verweisen wir auf
A 2.2.4/4. Weitere De-
tails siehe auch A 2.2.4

O

Fur die Berechnung des
ROCE verweisen wir auf
A 2.2.3/1. Weitere De-

tails siehe auch A 2.2.3

O

Fir die Berechnung des
Capital Employed ver-
weisen wir auf A 2.2.3/2
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3. Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

3.1 Prognosebericht

3.1.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

A 3.1.1/1

Konjunkturausblick Gesamtwirtschaft
Ausblick
Wachstum!'  Wachstum'
2019 2020
Welt 2,6 % 2,5 %
EU 1,4 % 1,0 %
davon Deutschland 0,5 % 0,4 %
USA 2,3 % 2,1 %
Schwellenlander? 4.1 % 4,2 %

" Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: IHS Markit
2 Darin enthalten sind rund 50 Lander, die IHS Markit in Anlehnung an die Weltbank als Schwellenlander definiert.
Stand: Januar 2020

Wachstum der Weltwirtschaft auf dem Niveau des Vorjahres

Wir rechnen fir 2020 mit einem weltwirtschaftlichen Wachstum auf dem Niveau des Berichtsjahres.
Positive Impulse durften aus einer vorlaufigen Entspannung im Handelskonflikt zwischen China
und den USA sowie einer geringeren Unsicherheit im Zusammenhang mit dem zwischenzeitlich
erfolgten Brexit resultieren. Demgegentber haben Risiken zugenommen, die von geopolitischen
Spannungen ausgehen. FUr die Européische Union erwarten wir insgesamt ein weiter ricklaufiges
Wachstum, wobei insbesondere aus Deutschland nicht mit positiven Impulsen fur die Konjunktur
zu rechnen ist. In den USA durfte dagegen der robuste Konsum daflir sorgen, dass die Wachs-
tumsrate nur leicht zurlickgeht. In den Schwellenlandern rechnen wir mit einem Wachstum auf
Vorjahresniveau. Wahrend sich die Wachstumsverlangsamung in China fortsetzen durfte, erwarten
wir fUr Lateinamerika insgesamt ein etwas héheres Wachstum.

A3.1.1/2

Konjunkturausblick Divisionen
Ausblick
Wachstum Wachstum
2019 2020
Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt' 0% 2%
Pharmaceuticals-Markt? 6 % 5%
Consumer-Health-Markt3 4 % 4 %

Werte 2019 vorlaufig

' Eigene Berechnung (Stand: Januar 2020)

2 Quelle: IQVIA Market Prognosis (Stand: Oktober 2019); alle Rechte vorbehalten; wéahrungsbereinigt

3 Quelle Ausblick: Nicholas Hall (Stand: November 2019); alle Rechte vorbehalten; 2019: eigene Berechnung; beide wahrungsbereinigt

FUr den Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt ist mit einem soliden Marktwachstum zu rechnen,
nachdem widrige Witterungsbedingungen im Jahr 2019 belastend wirkten. In Nordamerika erwarten
wir eine positive Entwicklung, da sich die Anbauflachen fir Mais und Soja voraussichtlich erhéhen
bzw. erholen werden, wahrend die Region Asien/Pazifik von der Nachfrage nach qualitativ hoch-
wertigen landwirtschaftlichen Erzeugnissen profitieren durfte. Belastend durften hingegen einige
makrodkonomische Faktoren wie der zuvor erwdhnte Handelskonflikt sein sowie Umweltheraus-
forderungen, wie die afrikanische Schweinepest. In Anbetracht politischer Unsicherheiten und
Umweltentwicklungen sind die Aussichten fur Lateinamerika unsicher. Die regulatorischen Rahmen-
bedingungen und der steigende Generika-Druck in Europa dampfen die Wachstumserwartungen
in der Region Europa/Nahost/Afrika.
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Fdr den Pharmaceuticals-Markt erwarten wir 2020 ein Marktwachstum von 5 % (Vorjahr: 6 %).
Dabei gehen wir von leichten Ruckgangen der Wachstumsraten gegenutber 2019 in nahezu allen
Regionen aus. Insbesondere in Japan durfte sich der Markt rucklaufig entwickeln. Wachstumsim-
pulse sind weiterhin durch neue, hochpreisige Produkte sowie steigende Mengen zu erwarten.

Fur den Consumer-Health-Markt rechnen wir 2020 mit einem Wachstum wie im Vorjahr. Der
E-Commerce und die anhaltende Konsolidierung des Handels dirften zu einem zunehmenden
Preisdruck fuhren.

3.1.2 Unternehmensausblick

Auf Basis der aktuellen Geschaftsentwicklung und unserer internen Planung ergeben sich die
folgenden Prognosen. Dabei gehen wir davon aus, dass unser Animal-Health-Geschaft ab dem
1. Juli 2020 an den Erwerber Ubergeht und wir zu diesem Zeitpunkt den Kaufpreis wie vereinbart
in bar und in Elanco-Aktien erhalten.

Zur besseren Vergleichbarkeit der operativen Performance haben wir die Prognosen wahrungs-
bereinigt dargestellt?2. Eine Aufwertung (Abwertung) des Euro um 1 % gegenlber allen W&hrungen
fUhrt auf Jahresbasis zu einem Rickgang (Anstieg) des Umsatzes um etwa 350 Mio. € sowie zu
einer Verringerung (Steigerung) des um Sondereinflisse bereinigten EBITDA um etwa 100 Mio. €.

Zum 1. Januar 2020 haben wir unsere Werteflisse angepasst (ndhere Informationen dazu finden
sich im Kapitel A 1.1.2 ,Konzernstruktur®). Dies hat auch Auswirkungen auf das um Sonderein-
flisse bereinigte EBITDA der Divisionen. Wéaren diese Werteflisse bereits in 2019 gltig gewesen,
héatte sich diese Kennzahl wie folgt dargestellt:

A 3.1.2/1

Pro-forma-Darstellung des EBITDA vor Sondereinfliissen nach Werteflussdnderungen

Crop Pharma- Consumer

in Mio. € Science ceuticals Health
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 4.796 5.975 1.090
Werteflusséanderungen -82 -114 51
Pro-forma-EBITDA vor Sondereinfliissen nach Werteflussanderungen 4.714 5.861 1.141

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Flr das Geschéftsjahr 2020 erwarten wir fir das fortzufiihrende Geschaft einen wahrungsbereinigten
Umsatz von etwa 44 bis 45 Mrd. €. Dies entspricht einer wahrungs- und portfoliobereinigten Stei-
gerung um etwa 3 bis 4 %. Die um Sondereinflisse bereinigte EBITDA-Marge wollen wir wahrungs-
bereinigt auf etwa 28 % steigern. Unter Zugrundelegung der genannten Umsatze entspricht dies
einem wahrungsbereinigten EBITDA vor Sondereinflissen von 12,3 bis 12,6 Mrd. €. Fir das berei-
nigte Ergebnis je Aktie planen wir wahrungsbereinigt einen Anstieg auf 7,00 bis 7,20 €.

22 Dabei werden die Monatsdurchschnittskurse aus 2019 verwendet (siehe B 4/1).
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A 3.1.2/2

Prognose 2020

Ist 2019 Prognose 2020
wpb. Veran- - wpb. Veréan-
in Mrd. € derung in % in Mrd. € derung in %

Umsatz 43,5 +3,5 44-45 +3 bis +4
Crop Science 19,8 +1,4 ~+4
Pharmaceuticals 18,0 +5,6 +3 bis +4
Consumer Health 5,5 +2,6 +2 bis +3

Marge in %
(pro forma) Marge in %

EBITDA vor Sondereinfliissen’

(pro forma) 11,5 26,4 ~28
Crop Science 4,8 (4,7) 24,2 (23,8) ~26
Pharmaceuticals 6,0 (5,9) 33,3 (32,6) ~33
Consumer Health 1,1 (1,1) 20,0 (20,9) 22 bis 23

Finanzergebnis (,,Core“)? -1,6 ~-1,5

Steuerquote (,Core*)? 22,5 % ~23 %

Free Cashflow’ 4,2 ~5

Nettofinanzverschuldung' 34,1 ~27

Sondereinflisse im EBITDA -1,9 ~-0,9

in € in €
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
»,Core EPS“! 6,40 7,00 - 7,20

wpb. = wéhrungs- und portfoliobereinigt

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Finanzergebnis vor Sondereinflissen

3 (Ertragsteuern + Sondereinfliisse Ertragsteuern + Steuereffekte auf Anpassungen)/(Core EBIT + Finanzergebnis +
Sondereinflisse Finanzergebnis)

Wir planen fur das Jahr 2020 Sonderaufwendungen in Hohe von insgesamt etwa 0,9 Mrd. € (wahrungs-
bereinigt), wovon voraussichtlich 0,7 Mrd. € auf RestrukturierungsmaBnahmen entfallen.

Zu moglichen Einschatzungsrisiken im Hinblick auf Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit
Rechtsfallen verweisen wir auf Kapitel A 3.2 ,Chancen- und Risikobericht".

3.2 Chancen- und Risikobericht

3.2.1 Konzernweites Chancen- und Risikomanagementsystem

Als international agierendes Life-Science-Unternehmen sind wir einer Vielzahl von internen und
externen Entwicklungen und Ereignissen ausgesetzt, die das Erreichen unserer finanziellen und
nichtfinanziellen Ziele in wesentlichem MaBe beeinflussen kédnnen. Chancen- und Risikomanage-
ment ist daher ein integraler Bestandteil unserer Unternehmenssteuerung.

Chancenmanagementsystem

Chancen identifizieren wir im Rahmen des jéhrlichen strategischen Planungszyklus, in dem wir
interne und externe Einflussfaktoren auf unsere Geschaftstatigkeit analysieren. Diese Faktoren
kénnen gesellschaftlicher, 6konomischer oder umweltbezogener Art sein. Die Kernphase unseres
strategischen Planungsprozesses findet im 1. Halbjahr statt und beginnt mit einer umfassenden
Analyse der Mérkte. Darauf aufbauend identifizieren wir Chancen durch eine Analyse des jeweili-
gen Marktumfelds. Hierbei werden unterschiedliche ZeitrAume zugrunde gelegt, weil Trends oder
Entwicklungen uns kurz-, mittel- und auch langfristig beeinflussen kénnen. DarUber hinaus erfolgt
die Identifikation von Chancen durch das Management und die Mitarbeiter im Rahmen der tag-
lichen Beobachtung der internen Prozesse und Méarkte. Je nach Ausschlag der Einflussfaktoren,
bspw. bei Marktrisiken, kdnnen sich sowohl Risiken als auch Chancen entwickeln. Chancen, von
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denen wir mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit erwarten, dass sie eintreten, haben wir in unserer
Planung bereits bertcksichtigt.

Risikomanagementsystem

Wir haben ein holistisches und integriertes Risikomanagementsystem implementiert, um durch die
frihzeitige Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken den Fortbestand und die kinftige
Zielerreichung des Konzerns sicherzustellen.

Unser Risikomanagement orientiert sich an international anerkannten Standards und Prinzipien
wie bspw. dem Risikomanagementstandard ISO 31000 der Internationalen Organisation fur
Normierung.

Struktur des Bayer-Risikomanagementsystems
A3.2.1/1

Struktur des Risikomanagementsystems

Aufsichtsrat

Vorstand

Bayer Assurance Committee

Crop Science Risikofriiherkennungssystem

Internes Kontrollsystem
Pharmaceuticals fiir (Konzern-)Rechnungs-
legungsprozess
Interne Revision

Compliance-

Consumer Health
Managementsystem

Weitere Systeme

Hielslling Fumeiens (z. B. Quality Management)

Operatives Geschaft Kontroll- und Uberwachungssysteme Prozessunabhingige Uberwachung

Bayer-Grundsatze, -Standards, -Methoden und -Tools

Der Vorstand der Bayer AG trégt die Gesamtverantwortung fUr ein effektives Risikomanagement-
system. Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats Uberwacht die Angemessenheit und Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems mindestens einmal pro Jahr und berichtet danach an den
gesamten Aufsichtsrat.

Das Bayer Assurance Committee unter Vorsitz des Finanzvorstands ist ein Ausschuss des Vor-
stands. Es stellt sicher, dass auf alle bedeutenden Risiken — mit angemessenen Risikosteuerungs-
maBnahmen — reagiert wird. Dartber hinaus diskutiert und Uberprift das Committee regelmaBig
das Risikoportfolio und den Status der RisikosteuerungsmaBnahmen.

Die Verantwortung fur Identifikation, Bewertung, Steuerung und Berichterstattung von Risiken liegt
bei den operativen Geschéftseinheiten in den Divisionen und Enabling Functions.

Kontroll- und Uberwachungssysteme

Um die gesetzlich geforderte Uberwachung der wesentlichen Geschéftsrisiken durch den Vorstand
und den Aufsichtsrat zu gewahrleisten, haben wir ein Risikofriherkennungssystem nach § 91 Abs.
2 AktG, ein Internes Kontrollsystem fiir (Konzern-)Rechnungslegungsprozesse sowie ein Compliance-
Managementsystem implementiert. Diese liegen in der Verantwortung verschiedener Enabling
Functions. Die Enabling Function Risk Management steuert und koordiniert das Risikomanage-
mentsystem. Sie stellt Ubergreifende Standards, Methoden und Tools zur Verflgung, ist fir das
Risikofriherkennungssystem verantwortlich, steuert den jahrlichen Enterprise-Risk-Managementprozess
und gewahrleistet die Berichterstattung an das Bayer Assurance Committee und den Vorstand.
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Risikofriiherkennungssystem (RFS)

Die Anforderung geman § 91 Abs. 2 AktG, alle wesentlichen und/oder den Fortbestand des Unter-
nehmens gefédhrdenden Entwicklungen durch ein RFS friihzeitig erkennen zu kénnen, erflillen wir
durch das Enterprise-Risk-Management-System mit einheitlichen Rahmenbedingungen und Stan-
dards fur die Ausgestaltung des RFS im Konzern.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
(Bericht gemaB §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB)

Als Teil des umfassenden Risikomanagementsystems verfligt Bayer Uber ein Internes Kontrollsys-
tem bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess (Internal Control System oder kurz
ICS), in dem geeignete Strukturen sowie Prozesse definiert und in der Organisation umgesetzt
sind. Ziel unseres ICS ist die Sicherstellung einer ordnungsgeméaBen und wirksamen Rechnungs-
legung und Finanzberichterstattung gemaBl §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB. Das ICS ist so konzi-
piert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschéftlichen
Transaktionen gewahrleistet ist auf Basis geltender gesetzlicher Normen, Rechnungslegungsvor-
schriften sowie der fur alle konsolidierten Konzernunternehmen verbindlichen internen Konzernre-
gelungen. Risiken werden sowohl identifiziert und bewertet als auch durch geeignete Gegensteue-
rungsmaBnahmen begrenzt. Daraus wurden konzernweit verbindliche Standards wie z. B. system-
technische und manuelle Abstimmungsprozesse sowie die Funktionstrennung abgeleitet und von
der Enabling Function Risk Management im Namen des Finanzvorstands der Bayer AG vorgegeben.
Diese Standards werden von den Konzerngesellschaften umgesetzt und die Einhaltung vom jewei-
ligen Management verantwortet. Der Vorstand der Bayer AG hat die Wirksamkeit des ICS und dessen
Kriterien fir das Geschaftsjahr 2019 als funktionsfahig beurteilt. Grundsétzlich ist zu berlcksichtigen,
dass ein Internes Kontrollsystem, unabhéngig von der Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit
liefert, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt werden.

Compliance-Managementsystem

Unser Compliance-Managementsystem hat zum Ziel, das rechtmaBige und verantwortungsbe-
wusste Handeln unserer Mitarbeiter sicherzustellen. Potenzielle Zuwiderhandlungen sollen schon
im Vorfeld erkannt und systematisch unterbunden werden. Das Compliance-Managementsystem
leistet folglich einen wesentlichen Beitrag zur Integration von Compliance in unseren operativen
Geschaftseinheiten und deren Prozessen. Detaillierte Informationen zum Compliance-Management-
system sind in Abschnitt A 4.2 ,Compliance” dargestellt. Dort wird insbesondere der Prozess der
Identifikation und MaBnahmenergreifung beschrieben.

Prozessunabhingige Uberwachung

Die Enabling Function Konzernrevision unterstttzt Bayer bei der Erreichung der Unternehmensziele,
indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effektivitat der Unternehmens-
flhrung, des Risikomanagements und der Kontrollprozesse bewertet und hilft, diese zu verbessern.
Zusatzlich beurteilt der Abschlussprufer als unabhangige externe Instanz im Rahmen seiner Jahres-
abschlussprufung das Risikofriherkennungssystem auf seine grundsétzliche Eignung.

Grundelemente des Risikomanagementsystems

Risikokultur und Ziele des Risikomanagementsystems

Durch Einbinden aller Unternehmensebenen in das Risikomanagement werden Risikobewusstsein
und Risikoverstandnis gescharft. Wir schaffen die Grundlage fur eine Risikokultur mit eigenstandi-
gem, proaktivem und systematischem Management von Risiken mit klar definierten Rollen und
Verantwortlichkeiten, Grundséatzen, Standards, Methoden und Tools sowie Schulungen. Die Ziele
des Risikomanagementsystems liegen in der Risikotransparenz, welche auch die Risikofrlherken-
nung umfasst, der Unterstlitzung risikobasierter (Steuerungs-)Entscheidungen und der Einhaltung
gesetzlicher Vorschriften. Damit wird die Basis fUr einen sachgerechten und verantwortungsvollen
Umgang mit Risiken geschaffen.

O

siehe auch A 4.2
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Risikomanagementprozess

Identifikation: Die Identifikation von Risiken erfolgt durch Risikoverantwortliche in den Divisionen )
oder Enabling Functions. Zur Unterstutzung einer maglichst vollstdndigen Risikoidentifikation ver- fiir weitere Informatio-
fugt der Bayer-Konzern Uber ein laufend aktualisiertes Risk Universe, welches die potenziellen nen zur nichtfinanziellen

Risikokategorien des Unternehmens reflektiert. Das Bayer Risk Universe beriicksichtigt ausdriicklich ~ Erkldrung nach CSR-
Richtlinie-Umsetzungs-

Risiken nichtfinanzieller Art, die mit unserer Geschaftstatigkeit oder unseren Geschéftsbeziehungen, gesetz siehe ,Uber
Produkten und Dienstleistungen verknUpft sind. Risiken geman CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz  giesen Bericht*
—in Bezug auf die Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange sowie Menschenrechte

und Korruption/Bestechung (Compliance) — sind abgedeckt.

Bewertung: GemaB der nachfolgenden Matrix werden die identifizierten Risiken, sofern moglich,
in Bezug auf ihr potenzielles Schadensausmaf und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt, unter
Berlcksichtigung von etablierten RisikosteuerungsmaBnahmen.

A3.2.1/2

Risiko-Bewertungsmatrix

2.500
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T >
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>150-250
Eintrittswahrscheinlichkeit im 10-Jahres-Zeitraum (in %)
Sehr unwahrscheinlich Unwahrscheinlich Mbglich Wahrscheinlich Sehr wahrscheinlich
<10 % 10 %-30 % 30 %-50 % 50 %-70 % >70%
m— HOCh . Mt Niedrig = Extern zu berichtende Risiken

In der Beurteilung der Wesentlichkeit im Gesamtrisikoportfolio werden die Risiken als hoch, mittel
oder niedrig klassifiziert. Die Bewertung des Schadensausmales erfolgt quantitativ und/oder qua-
litativ. Die quantitative Beurteilung reflektiert einen mdglichen negativen Einfluss auf den Kapital-
fluss. Eine qualitative Einschatzung des Schadens erfolgt mittels Kriterien wie strategische Auswir-
kung, Einfluss auf unsere Reputation, ein moglicher Vertrauensverlust bei Stakeholdergruppen
oder die mogliche unvollstandige Einhaltung von Nachhaltigkeitsprinzipien (z. B. in den Bereichen
Sicherheit, Umweltschutz oder Menschenrechte). Die héhere Bewertung — qualitativ oder quantitativ
— bestimmt die Gesamtbeurteilung. Bei der Ermittlung der Eintrittswahrscheinlichkeit liegt ein Zeit-
raum von maximal zehn Jahren zugrunde. Als weiteren Aspekt betrachten wir die Geschwindigkeit,
mit welcher sich der Schaden nach Eintritt des Risikos materialisiert. Sollten sich verschiedene
Risikokategorien mdglicherweise gegenseitig auf ihre potenzielle Materialisierung auswirken, so
berUcksichtigen wir dies in der Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeiten. Beispielsweise
kénnten sich Entwicklungen in der Risikokategorie ,,Soziale und makrodkonomische Trends” auf
die Kategorien ,Regulatorische Anderungen“, ~Recht/Compliance” oder ,Produktsicherheit und
-verantwortung“ auswirken.

Risiken mit einem potenziellen Schadensausmaf von Uber 5.000 Mio. € werden hinsichtlich ihrer
mdglichen Bestandsgefahrdung gesondert durch das Bayer Assurance Committee gepruUft.
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Steuerung: Die Risikoverantwortlichen entscheiden auf Basis einer Kosten- und Nutzenabwagung
Uber das anzustrebende Risikoniveau und definieren eine Strategie sowie MaBnahmen zur Risiko-
steuerung. Hierzu z&hlen Risikovermeidung, Risikoverringerung, Risikotransfer sowie Risiko-
akzeptanz.

Berichterstattung: Die Ergebnisse werden durch die Enabling Function Risk Management an das
Bayer Assurance Committee berichtet. Zusatzlich werden neue Risiken oberhalb einer definierten
Wertgrenze ad hoc an die Enabling Function Risk Management berichtet und, sofern relevant, an
das Bayer Assurance Committee und den Finanzvorstand. Mindestens einmal jahrlich erfolgt die
Berichterstattung an den Vorstand und den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Uberwachung und Verbesserung
Die Enabling Function Risk Management evaluiert fortlaufend die Angemessenheit und Aktualitat
der Grundsétze, Standards, Methoden und Tools.

3.2.2 Chancen- und Risikolage

Als wesentliche zu berichtende Risiken im Sinne von DRS 20 werden im Folgenden alle als hoch
sowie als mittel klassifizierten und vom Schadensausmal her mindestens als signifikant eingestuften
finanziellen und nichtfinanziellen Risiken unter BerUcksichtigung der etablierten Risikosteuerungs-
maBnahmen (Nettorisiko) berichtet. Diese befinden sich innerhalb des schwarzen Rahmens in der
Bewertungsmatrix A 3.2.1/2. Wir berichten des Weiteren bedeutende Risiken, die unter Umstan-
den nicht, nur unzureichend oder wenig aussagekréftig finanziell quantifizierbar sind. Ferner be-
richten wir Gber wesentliche Chancen, die im Chancenmanagement identifiziert wurden. Grund-
satzlich Uberpruifen wir, ob sich einzelne Risiken wahrend des Prognosezeitraumes signifikant
unterschiedlich auswirken kénnen; flr unsere derzeitige Bewertung ist dies bis auf die folgende
Ausnahme nicht der Fall. Grundsatzlich unterliegen rechtliche Verfahren zum Teil erheblichen Ein-
schatzungsrisiken. Insbesondere vor dem Hintergrund des Verfahrens in Bezug auf die Glyphosat-
Thematik kdnnen unterjhrige Ergebnisse aus dem Mediations- wie auch aus den laufenden Rechts-
verfahren zu Anpassungen von den mit dem Verfahrenskomplex in Zusammenhang stehenden
Ruckstellungen fuhren. Diese Anpassungen kdnnen einen wesentlichen Einfluss auf die getatigte
Prognose in Bezug auf die finanzielle Situation wie auch auf den Cashflow haben.

Vergleichbare Risiken aus unterschiedlichen Unternehmensbereichen werden ggf. zusammen-
gefasst berichtet.

Gesondert zu erlauternde Risiken im Zusammenhang mit den Aspekten gemaBl der Definition des
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes missten nach unserem Versténdnis mindestens das Schadens- B

ausmalB ,kritisch” in Bezug auf das qualitative Kriterium ,mdgliche unvollstandige Einhaltung von siehe auch A 3.2.1 und
Nachhaltigkeitsprinzipien“ und gleichzeitig eine mit ,sehr wahrscheinlich eingestufte Eintrittswahr-  »Uber diesen Bericht*

scheinlichkeit haben. Solche wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht identifiziert.

Im Folgenden beschreiben wir die einzelnen Risikokategorien und geben deren Klassifizierung
und die betroffenen Divisionen an. Die Reihenfolge impliziert keine Wertigkeit der Risiken. Sofern
relevant, gehen wir in der Beschreibung auch auf divisionsspezifische Auspragungen der Chancen
und Risiken ein. Genannt werden die Divisionen, die wesentliche Risiken identifiziert haben. Grund-
satzlich kénnen auch andere Divisionen in geringerem Ausmal betroffen sein. Bei wesentlichen
Risiken, die von Enabling Functions berichtet werden, weisen wir den Konzern aus, wobei diese
Risiken auch die Divisionen betreffen kénnen.

Soziale und makro6konomische Trends (Hoch: Konzern, Mittel: Crop Science)?®
Die wachsende Weltbevolkerung mit erhéhtem Nahrungsmittelbedarf eréffnet unserer Division
Crop Science Chancen. Teilweise verandertes Konsumverhalten fihrt zu steigender Nachfrage
nach Lebensmitteln tierischen Ursprungs. Die Produktivitat der Landwirtschaft muss daher steigen
in Hinblick auf sinkende Pro-Kopf-Anbauflachen, Herausforderungen durch den Klimawandel und
vermehrte Resistenzen. Daher erwarten wir eine zunehmende Nachfrage nach hochwertigem

2 Die Klassifizierung bezieht sich auf die Risiken.
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Saatgut und Pflanzenschutz. Als Folge der steigenden Lebensqualitat und -erwartung riickt auch
die medizinische Versorgung &lterer Patienten in den Vordergrund. Auf die daraus resultierenden
Chancen durch den erhéhten Bedarf an innovativen Gesundheitsprodukten fir altersbedingte
Krankheiten reagiert Bayer in der Division Pharmaceuticals u. a. mit der Fokussierung seiner
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf entsprechende Therapiegebiete.

Wir sehen das Risiko einer negativeren Wahrnehmung von Bayer seitens der Offentlichkeit. So
sind moderne Landwirtschaftstechniken, wie der Einsatz bestimmter Klassen von Pflanzenschutz-
mitteln sowie die Anwendung von Gentechnik, regelméaBig Gegenstand kritischer 6ffentlicher
Debatten und kénnen sich negativ auf unsere Reputation auswirken. Durch das Risiko einer
zunehmend negativen, nicht vorrangig auf wissenschaftlichen Erkenntnissen beruhenden 6ffent-
lichen Diskussion kénnen sich bspw. flr uns ungunstige gesetzliche und regulatorische Entschei-
dungen ergeben. Als Ergebnis ist es moglich, dass die Anwendbarkeit unserer Produkte erheblich
beschrankt wird bis hin zur freiwilligen oder erzwungenen Einstellung der Vermarktung. Wir stehen
mit Interessengruppen und Behoérden in kontinuierlichem Dialog im Sinne wissenschaftlich fundier-
ter, rationaler und verantwortungsvoller Diskussionen und Entscheidungen.

Negative Entwicklungen makro6konomischer Natur wie Krisen in fur uns wichtigen Absatzmarkten B

koénnen unser Crop-Science-Geschéft negativ beeinflussen und unseren Gewinn schmalern. Un- siehe auch A 1.2
sere Markte haben einen zyklischen Charakter, der gepragt ist von wirtschaftlichen Entwicklungen  Strategie
sowie von Faktoren wie Wetterschwankungen und Schéadlingsdruck, die unser Geschéft ungunstig

beeinflussen kdnnen. Wir stellen uns diesen Einflissen mit einem global diversifizierten Geschaft,

einer flexiblen Lieferkette, einem umfassenden Monitoring und der Bewertung von Marktentwick-

lungen und einer hohen Anpassungsfahigkeit der Produktionsmengen an die prognostizierte Nach-

frage im Rahmen der Absatz- und Vertriebsplanung auf Basis einer optimierten Lieferkettenstrategie.

Marktentwicklungen (Mittel: Crop Science, Consumer Health)

In der Division Crop Science kann sich der Wettbewerb in der Saatgut- und Pflanzenschutzin- B

dustrie weiter erhéhen. Der Markteintritt neuer Wettbewerber sowie aggressive Marketing- und siehe auch A 1.2.3
Preisstrategien, nicht nur bei generischen Produkten, kdnnen sich negativ auf unsere Ertragslage Nachhaltigkeits-
auswirken. Im Zusammenhang mit der zunehmenden Digitalisierung der Landwirtschaft kénnen management

zudem neue Akteure an Bedeutung gewinnen und den Markt verandern, sodass die Wertschop-
fung unseres Pflanzenschutzgeschéaftes geschmalert werden kénnte. Durch Weiterentwicklung
unserer Geschaftsmodelle, wissenschaftliche und kommerzielle Partnerschaften sowie eigene F&E-
Kapazitaten tragen wir diesen Entwicklungen Rechnung. Ein weiteres Risiko ist die unerwartete
Entwicklung von Schadlingsresistenzen, die das Marktwachstum oder die Profitabilitat unserer
Produkte beeintrachtigen kann. Diese beobachten wir routinemaBig, um ggf. industrieweite Mal3-
nahmen gegen ihre Ausbreitung zu initiieren. Ferner entwickeln wir unser Produkt-Portfolio unter
dem Aspekt von Anti-Resistenz-Strategien aktiv weiter.

Die Entstehung von Resistenzen sowohl gegen Pflanzenschutzmittel als auch gegen spezielle siehe auch A 1.2
Pflanzeneigenschaften ist auch eine Chance, da sie einen kontinuierlichen nattrlichen Treiber fur Strategie und
Innovation darstellt. A 1.3 Innovation

Auch in der Division Consumer Health besteht das Risiko, dass sich bestehende Geschéaftsmodelle
durch Digitalisierung und neue digitale Produkte sprunghaft verandern. Die Digitalisierung ist ein
wesentlicher Hebel fur die Erlangung eines Wettbewerbsvorteils. Wenn wir diese Entwicklung nicht
adaquat in unsere bestehenden Geschaftsmodelle integrieren, kdnnte dies zum Verlust von Kunden
und Marktanteilen fihren. Wir beobachten den Markt sehr genau und erarbeiten Strategien und eta-
blieren MaBnahmen, um die Entwicklungen in unseren Geschéaftsmodellen adressieren zu kénnen.

Regulatorische Anderungen (Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals, Konzern)
Unsere Geschaftstatigkeit unterliegt umfassenden Regulierungen, die sich im Wandel befinden. So
kénnen bspw. weitere Restriktionen flr Verkauf und Anwendung verschiedener Pflanzenschutz-
mittel erlassen werden oder die Preisgestaltung pharmazeutischer Produkte kénnte weitergehend
reguliert werden. Ruckstande von agrochemischen Produkten, pharmazeutischen Wirkstoffen
oder von Mikroplastik in der Umwelt werden moéglicherweise ebenfalls Gegenstand von scharferen
Regulierungen. Ferner kdnnen sich regulatorische Anderungen auf landwirtschaftliche Importe aus



Bayer-Geschaftsbericht 2019 A Zusammengefasster Lagebericht 94
3.2 Chancen- und Risikobericht

anderen Regionen und somit auf unser Geschéft dort auswirken. Regulatorische Anderungen kénnen
auch mit Unsicherheiten bezuglich unseres Patentschutzes einhergehen, ggf. verbunden mit
finanziellen EinbuBen bis hin zu Ruckzahlungen von Lizenzgebulhren, sowie zu hdheren Produktent-
wicklungskosten und langeren -entwicklungszeiten bis hin zu erforderlichen Anpassungen unseres
Produkt-Portfolios fUhren, was auch einen negativen Einfluss auf unsere Reputation verursachen kann.

Wir begegnen diesen Risiken durch die Uberwachung von Verénderungen in den regulatorischen B
Anforderungen mit dem Ziel, diese im Unternehmen adaquat zu adressieren. AuBerdem stellen wir  siehe auch A 1.6
uns durch eigene F&E-Kapazitaten, Akquisitionen, Partnerschaften und den Behérdendialog mit

dem Ziel von Entscheidungen auf wissenschaftlich fundierten Kriterien auf diese Entwicklung ein

und entwickeln unser Produkt-Portfolio im Hinblick auf zu erwartende Veranderungen weiter.

Geschiftsstrategie (Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals, Konzern)

Besonders in der Division Pharmaceuticals beabsichtigen wir, unser organisches Wachstum durch
Akquisitionen und/oder Einlizenzierungen zu ergénzen. Diese strategischen MaBnahmen flr das
von uns angestrebte anorganische Wachstum bergen gestiegene Herausforderungen, u. a. wegen
der zunehmend schwierigeren ldentifizierbarkeit passender Akquisitions- bzw. Einlizenzierungs-
kandidaten zu wirtschaftlich akzeptablen Konditionen.

Eine Herausforderung in unserer Division Crop Science besteht darin, die Produktivitat der Land-
wirtschaft durch den Einsatz digitaler Werkzeuge, z. B. mittels Datenanalyse, zu erhdhen. Ferner
werden sich neue digitale Geschéftsmodelle etablieren. Diese Entwicklungen bergen Risiken und
Unsicherheiten.

Wir begegnen diesen Risiken mit der Anpassung unserer Organisation und unserer Prozesse an
die bestehenden Herausforderungen, z. B. im Bereich der Identifikation und Umsetzung von
Einlizenzierungen oder im Bereich der Projektiiberwachung. In der Division Crop Science sind die
Aktivitaten im Zusammenhang mit der Digitalisierung der Landwirtschaft in unserer Tochtergesell-
schaft The Climate Corporation gebtindelt und werden bei Bedarf um strategische Partnerschaften
mit fihrenden IT-Unternehmen ergénzt.

Forschung und Entwicklung (Hoch: Pharmaceuticals)

Geschaftstbergreifend sehen wir Chancen durch unsere Innovationskraft sowohl in der Weiterent-
wicklung unserer Marken als auch in der Entwicklung unserer Forschungs-Pipeline. In der Division
Pharmaceuticals ergeben sich Chancen aus der Digitalisierung und damit verbundenen neuen Me-
thoden in der Forschung und Entwicklung, die Zeit sparen und die Entwicklungseffektivitat erhéhen.
Um unsere Innovationskraft zu stérken, setzen wir auch auf die Vernetzung auBerhalb unserer Un-
ternehmensgrenzen. Daraus entstehen Impulse fur die Entwicklung neuer Produkte. Der technolo-
gische Fortschritt im Bereich der Entwicklung pharmazeutischer Produkte kann zugleich auch ein
Risiko fur uns darstellen, falls wir nicht in der Lage sein sollten, diese Entwicklung mitzugestalten.
Die Identifikation einer hinreichenden Anzahl von Forschungskandidaten stellt eine Herausforderung
dar. DarUber hinaus k&nnen wir nicht sicherstellen, dass alle Produkte, die sich derzeitig oder kinftig
in unserer Entwicklungs-Pipeline befinden, ihre geplante Zulassung/Registrierung erhalten und
sich auf dem Markt kommerziell erfolgreich behaupten werden. Dies kann u. a. daran liegen, dass
bei der Produktentwicklung technische, kapazitative und zeitliche Anforderungen nicht erflillt, an-
visierte Studienziele verfehlt oder finanzielle Ressourcen nicht optimal allokiert werden. Bei der
Produktzulassung oder -einfihrung kann es zu Verzégerungen oder Mehrkosten kommen. Wir
wirken diesem Risiko durch ein ganzheitliches Portfoliomanagement mit Einschatzung der Erfolgs-
wahrscheinlichkeit und mit Priorisierung der Entwicklungsprojekte entgegen.

Bei Crop Science erwarten wir, durch die im Rahmen der Akquisition und Integration des in 2018
akquirierten Agrargeschéfts erreichte Zusammenfihrung unserer Innovationskapazitaten und
-budgets den Herausforderungen bei der Entwicklung und Einfihrung von Produktldésungen in der
Agrarwirtschaft effektiver begegnen zu kénnen — etwa l&ngeren und kostenintensiveren Entwick-
lungszyklen oder héheren regulatorischen Anforderungen. Wir beabsichtigen, die Stéarke der gemein-
samen Forschungs- und Entwicklungsplattform zu nutzen, um mittel- bis langfristig wegweisende
Technologien schneller bereitstellen zu kénnen.
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Lieferfihigkeit (Einkauf, Produktion, Logistik) (Mittel: Crop Science,
Pharmaceuticals)

An unseren Standorten kann es trotz aller Vorkehrungen zu Betriebsunterbrechungen kommen,

z. B. durch Bréande, Stromausfélle, Umstellungen von Prozessen — auch im Zusammenhang mit
regulatorischen Auflagen — oder Ausfall von Anlagen. Einige unserer Produktionsstétten liegen zu-
dem in Regionen, die von Naturkatastrophen wie Uberschwemmungen oder Erdbeben betroffen
sein kénnen. Diese Risiken kénnen zu Produktionsunterbrechungen oder Produktionsstillstand
fUhren, mit Personen- und Reputationsschaden einhergehen und zu Absatz- bzw. Margenruick-
gangen fuhren sowie den Wiederaufbau zerstorter Infrastruktur erforderlich machen. Kénnen wir
die Nachfrage nach unseren Produkten nicht bedienen, ist ein struktureller Umsatzriickgang mag-
lich, da Patienten mit Alternativen behandelt werden und ggf. nicht zu unseren Produkten zurtick-
kehren. Wir adressieren diese Risiken fur bestimmte Produkte durch den Aufbau von Sicherheits-
bestédnden und bspw. durch eine Verteilung der Herstellung auf verschiedene Standorte. Zudem
ist an allen unseren Produktionsstandorten ein Sicherheits- und Krisenmanagement auf Grundlage
einer entsprechenden Konzernregelung implementiert.

Auch Unterbrechungen aufseiten unserer Lieferanten kdnnen unsere eigene Lieferfahigkeit negativ
beeinflussen. Einige Materialien, insbesondere in unserer Division Pharmaceuticals, werden von
nur wenigen Lieferanten angeboten. Diesen Risiken begegnen wir durch den Aufbau von alternati-
ven Zulieferern, den Abschluss von langerfristigen Vertragen sowie die Ausweitung von Lagerbe-
stdnden oder Eigenherstellung. Strategic Material Review Committees Uberprifen und bewerten
regelmaBig die Zulieferrisiken.

Marketing, Vertrieb und Distribution (Mittel: Pharmaceuticals)

Insbesondere Neueinfuhrungen von Produkten stellen unsere Marketing- und Vertriebsorganisation
vor Herausforderungen, da sich Annahmen z. B. Uber den Markt und seine Gegebenheiten mdg-
licherweise nicht wie erwartet realisieren. Darauf aufbauend kénnten sich unsere Konzepte zur
Produkteinflhrung — auch in Bezug auf klinische Studien — sowie die Planung oder Umsetzung der
Vertriebsstrategie als zeitlich unangemessen oder ineffizient herausstellen. Wettbewerber, deren
Marketingaktivitaten unsere Bemihungen tbertreffen, stellen ein Risiko fir den Umsatz unserer
Produkte dar. Diesen Risiken begegnen wir mit einer vorausschauenden Analyse méglicher Szenarien
und der Erarbeitung passender Strategien auch flr geplante Neueinfihrungen von Produkten.

Personal (Mittel: Konzern, Pharmaceuticals)

Qualifizierte und engagierte Mitarbeiter sind eine entscheidende Voraussetzung fir den Unterneh-
menserfolg. Schwierigkeiten bei der Rekrutierung, Einstellung und Bindung von (regional) dringend
bendtigten Fachkraften auch im Hinblick auf den Wettbewerb unter Arbeitgebern sowie bei der
Weiterentwicklung von Mitarbeitern kénnen erhebliche negative Auswirkungen auf die kinftige Un-
ternehmensentwicklung haben. Dartber hinaus ist es mdglich, dass unangemessen oder intrans-
parent ausgeflihrte Organisationsénderungen demotivierend oder fluktuationsverstarkend wirken.
Basierend auf Analysen des zukinftigen Bedarfs entwickeln wir entsprechende MaBnahmen zur
Personalrekrutierung und -entwicklung, um diesen Risiken entgegenzuwirken. Die Ausrichtung
unserer Firmenkultur auf personelle Vielfalt (Diversity) und Mitarbeiterbedirfnisse ermoglicht es uns
zudem, das gesamte Arbeitsmarktpotenzial auszuschdpfen. Zudem ist ein bewusstes und trans-
parentes Veranderungsmanagement fester Bestandteil der Personalflihrung, um unsere Mitarbeiter
dauerhaft zu motivieren.

Informationstechnologie (Hoch: Konzern)

Unsere Geschéfts- und Produktionsprozesse sowie die interne bzw. externe Kommunikation ba-
sieren auf globalen IT-Systemen. In diesem Zusammenhang ist die zuverlassige Verflgbarkeit der
Systeme sowie die Vertraulichkeit von internen und externen Daten fUr uns von elementarer Be-
deutung. Sollte sich das Risiko des Verlusts der Vertraulichkeit, Integritat und Authentizitat von
Daten und Informationen z. B. durch (Cyber-)Angriffe materialisieren, kann es zu Manipulationen
und/oder zu einem unkontrollierten Abfluss von Daten und Know-how sowie zu einem Reputations-
verlust fihren. Diese Angriffe kbnnen auch durch betriebszugehdrige Personen erfolgen. (Cyber-)
Angriffe kénnen auBerdem zu einer vorlibergehenden Unterbrechung unserer Geschafts- bzw.
Produktionsprozesse fuhren. Um diesen Risiken zu begegnen, testen wir bspw. neu einzusetzende
Technologien. Dartber hinaus laufen Projekte und MaBnahmen, um die technischen Sicherheits-

O

siehe auch A 1.4
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vorkehrungen auf dem neuesten Stand zu halten und proaktiv neue Bedrohungen zu identifizieren
und zu untersuchen. Ferner wird die IT-Infrastruktur durch SchutzmaBnahmen des Corporate
Cyber Defense Center vor unerlaubtem Zugriff geschitzt.

Finanzen und Steuern (Mittel: Konzern)

Liquiditatsrisiko

Die mégliche Unfahigkeit des Bayer-Konzerns, bestehende oder zukiinftige Zahlungsverpflichtungen
zu erflllen, bezeichnen wir als Liquiditatsrisiko. Dieses wird von der Enabling Function Group Finance
Treasury im Rahmen unserer taggleichen und mittelfristigen Liquiditdtsplanung zentral ermittelt
und gesteuert. Um konzernweit sédmtliche geplanten Zahlungsverpflichtungen zur jeweiligen Fallig-
keit zu erflillen, halten wir entsprechende liquide Mittel bereit. Darlber hinaus wird eine Reserve
flr ungeplante Mindereing&nge oder Mehrausgange vorgehalten, deren Hohe regelmaBig Uberprift
und angepasst wird. Des Weiteren stehen Bankkreditlinien zur Verfligung, insbesondere eine nicht
in Anspruch genommene, syndizierte revolvierende Kreditlinie in Hohe von 4,5 Mrd. € mit aktueller
Laufzeit bis 2024 und einer Verlangerungsoption von einem Jahr.

Kreditrisiken

Die Werthaltigkeit von Forderungen und anderen finanziellen Vermogenswerten des Bayer-Konzerns
kann beeintrachtigt werden, wenn Transaktionspartner ihren Verpflichtungen zur Bezahlung oder
sonstigen Erfullung nicht nachkommen. Das maximale Ausfallrisiko wird durch vorhandene Sicher-
heiten, insbesondere unsere globalen Kreditversicherungsprogramme, reduziert. Zur Steuerung
der Kreditrisiken aus Handelsforderungen sind bei den fakturierenden Gesellschaften verantwort-
liche Credit Manager benannt, die regelmaBig die Bonitat der Kunden analysieren. Grundsétzlich
wird Eigentumsvorbehalt mit unseren Kunden vereinbart. Fur alle Kunden werden Kreditlimite fest-
gelegt. Dartiber hinaus werden alle Limite fur Schuldner mit einem Gesamtrisikoexposure von
10 Mio. € und mehr lokal und zentral beurteilt. Die Steuerung der Kreditrisiken aus Finanztransak-
tionen erfolgt zentral in der Enabling Function Group Finance Treasury. Zur Risikominimierung
werden Finanztransaktionen nur im Rahmen festgelegter Limite mit Banken und Partnern getatigt,
die bevorzugt ein ,Investment Grade“-Rating besitzen.

Chancen und Risiken aus Marktpreisdanderungen

Chancen und Risiken aus Anderungen von Marktpreisen im Devisen-, Zins- und Rohstoffpreisbe-
reich werden durch die Enabling Function Group Finance Treasury gesteuert, wobei Risiken durch
den Einsatz derivativer Finanzinstrumente vermieden bzw. begrenzt werden. Art und Ausmal von
Devisen-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken werden jeweils durch eine Sensitivitatsanalyse im Sinne
von IFRS 7 dargestellt, bei der durch eine hypothetische Veranderung von Risikovariablen (z. B.
Zinskurven) potenzielle Effekte auf das Eigenkapital und die Gewinn- und Verlustrechnung abge-
schatzt werden kénnen. Die Zins- und Rohstoffpreisrisiken berichten wir an dieser Stelle aufgrund
der Vorschriften des IFRS 7, obwohl deren Bewertung nach unserer Enterprise-Risk-Management-
Methodik unterhalb der externen Berichtsgrenze liegt.

Devisenchancen und -risiken ergeben sich fiir den Bayer-Konzern aus Anderungen von Devisen-
kursen und den damit verbundenen Wertdnderungen von Finanzinstrumenten (u. a. Forderungen
und Verbindlichkeiten) sowie kinftigen geplanten Zahlungseingédngen und -ausgéangen in nicht
funktionaler Wahrung. Forderungen und Verbindlichkeiten aus operativer Geschéftstatigkeit und
finanziellen Positionen werden in der Regel fur liquide Wahrungen in voller Hohe mit Zinswéhrungs-
swaps sowie Devisentermingeschafte wahrungskursgesichert. Kinftig geplante Zahlungseingange
und -ausgange (antizipiertes Exposure) werden nach Managementvorgaben durch Devisentermin-
geschafte und -optionen gesichert. Zur Ermittlung der Sensitivitaten ist eine hypothetische Auf-
bzw. Abwertung des Euro gegenuber allen Wahrungen um 10 % basierend auf den Jahresendkur-
sen dieser Wahrungen zugrunde gelegt worden. Zum 31. Dezember 2019 hatte der geschatzte
hypothetische Gewinn oder Verlust von Cashflows aus derivativen und nicht derivativen Finanzin-
strumenten auf das Ergebnis 29 Mio. € betragen (31. Dezember 2018: 12 Mio. €). Der Effekt auf
das Eigenkapital (Other Comprehensive Income) hatte 408 Mio. € betragen (31. Dezember 2018:
358 Mio. €) und resultiert aus im Rahmen von Hedge Accounting designierten Derivaten zur Absi-
cherung unseres antizipierten Exposures. Wahrungseffekte auf das antizipierte Exposure bleiben
hierbei unbericksichtigt. Dieser Effekt auf das Eigenkapital setzt sich zusammen aus 112 Mio. €

O
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matrix
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auf den chinesischen Renminbi (CNY), 51 Mio. € auf den US-Dollar (USD), 51 Mio. € auf den
brasilianischen Real (BRL) und 51 Mio. € auf den kanadischen Dollar (CAD).

Zinschancen und -risiken ergeben sich fiir den Bayer-Konzern durch Anderungen von Kapitalmarkt-
zinsen, die wiederum zu Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von festverzinslichen Finanzin-
strumenten sowie zu veranderten Zinszahlungen bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten fUhren
koénnen. Um die angestrebte Zielstruktur fir die Konzemverschuldung zu erhalten, werden Zinsswaps
abgeschlossen. Eine Sensitivitatsanalyse, durchgeflhrt auf Basis unserer Nettoposition aus varia-
bel verzinslichen Verbindlichkeiten und Forderungen zum Jahresende, ergab: Eine hypothetische
Erhdhung dieser Zinssatze ab dem 1. Januar 2019 um einen Prozentpunkt hatte (bei konstanten
Wechselkursen) zu einem Anstieg unserer Zinsaufwendungen zum 31. Dezember 2019 in Hohe
von 62 Mio. € gefuhrt (31. Dezember 2018: Zinsaufwendungen von 69 Mio. €).

Rohstoffpreischancen und -risiken ergeben sich durch die Volatilitat von Rohstoffpreisen, die fur
uns zu einer Erhdhung des Einkaufspreises fur Saatgut und Energien fuhren kann. Das Rohstoff-
preisrisiko wird durch den Einsatz von Rohstoffpreisderivaten wie Futures reduziert, die groBtenteils
als Hedge Accounting designiert sind. Eine Sensitivitatsanalyse mit einer 10 %-igen Anderung
der Rohstoffpreise flhrt zu einem Effekt von 40 Mio. € auf das Eigenkapital (31. Dezember 2018:
30 Mio. €).

Weitere Chancen und Risiken bestehen aufgrund der Volatilitdt unserer heutigen und zukinftigen
Aktienbeteiligungen.

Pensionsverpflichtungen

Der Bayer-Konzern hat Verpflichtungen gegenUber jetzigen und friheren Mitarbeitern aus Pensions-
und anderen pensionsahnlichen Leistungszusagen. Verdnderungen relevanter Bewertungspara-
meter wie Zinssatz, Sterbewahrscheinlichkeiten und Gehaltssteigerungsraten kénnen eine Erho-
hung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen bedingen, was zusatzliche Aufwendungen flr
Pensionsplane erforderlich machen oder infolge der innerhalb der Gesamtergebnisrechnung im
sonstigen Ergebnis erfassten versicherungsmathematischen Verluste zu einem niedrigeren Eigen-
kapital fihren kann. Ein GroBteil der Pensionsverpflichtungen ist durch Planvermdgen gedeckt,
das aus festverzinslichen Wertpapieren, Aktien, Immobilien und anderen Vermbgensanlagen be-
steht. Rlcklaufige oder gar negative Ertrage aus diesen Anlagen kénnen sich ungunstig auf den
zukUnftig beizulegenden Zeitwert des Planvermodgens auswirken. Beide Effekte kdnnen die Ent-
wicklung des Eigenkapitals und/oder die Ertragslage negativ beeinflussen und/oder zusatzliche
Zahlungen unseres Unternehmens notwendig machen. Dem Risiko von Marktwertschwankungen
des Planvermdgens begegnen wir durch eine ausgewogene strategische Anlagenallokation und
eine standige Analyse der Anlagerisiken im Hinblick auf unsere weltweiten Pensionsverpflichtungen.

Steuerrisiken

Die Bayer AG und ihre Tochtergesellschaften operieren weltweit und unterliegen damit vielfaltigen
nationalen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Die Gesellschaften des Bayer-Konzerns werden
fortlaufend von Finanzbehdrden in verschiedenen Landern gepriift. Anderungen der Steuergesetze
und -regelungen, der Rechtsprechung und der Auslegung durch die Finanzbeh&rden sowie Fest-
stellungen der Prufungsbehoérden in diesen Landern kénnen zu héheren Steueraufwendungen und
-zahlungen fuhren und zudem Einfluss auf die Hohe der Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
sowie auf die aktiven und passiven latenten Steuern haben. Einflisse kbnnen ebenfalls aus wesent-
lichen Akquisitionen, Desinvestitionen, Restrukturierungen und anderen Reorganisationen, die Bayer
durchgefuhrt hat, entstehen. Den sich ergebenden Risiken begegnen wir durch eine fortlaufende
Identifikation und Bewertung der steuerlichen Rahmenbedingungen. Fir — in ihrer Hohe und der
Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens nach — nicht sichere Verpflichtungen gegenuber den jeweiligen
nationalen Finanzbehdrden werden Steuerrlickstellungen auf Basis von Schatzungen gebildet.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass diese Ruckstellungen nicht ausreichen, alle Risiken
abzudecken.
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Compliance externer Partner (Mittel: Konzern)

Aus Gesamtkonzernsicht besteht das Risiko, dass unsere Unternehmenswerte, Anforderungen an
Ethik, Compliance und Nachhaltigkeit nicht adaquat durch unsere Partner wie bspw. Lieferanten
berUcksichtigt werden.

Fuar unsere Lieferkette gelten auf globaler wie regionaler Ebene klare nachhaltigkeitsbezogene Kri-
terien und Standards. Konzernweit ist ein vierstufiger Managementprozess zur Verbesserung der
Nachhaltigkeitspraktiken in der Lieferkette etabliert, der aus den Elementen Bewusstseinsbildung,
Lieferantenauswahl, -bewertung und -entwicklung besteht. Die Lieferanten des akquirierten Agrar-
geschafts wurden 2019 in den vierstufigen Managementprozess einbezogen — mit Ausnahme der
Saatguterzeuger, die einem separaten Menschenrechtsbewertungsprozess unterliegen.

Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz (Mittel: Konzern)

Neben der Sicherheit unserer Produkte hat der Schutz unserer Mitarbeiter und der Umwelt hohe
Prioritat. Fehlverhalten und die Nichteinhaltung von gesetzlichen Anforderungen oder konzernei-
genen Standards, auch zur Wahrung der Rechte an genetischen Ressourcen, kénnen Personen-,
Sach-, Reputations- und Umweltschaden, Produktionsausfalle und Betriebsunterbrechungen so-
wie die Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen zur Folge haben. Dazu gehort auch das Risiko
der Freisetzung gefahrlicher Stoffe durch einen Stérfall in der Produktion. Mit unseren Grundsét-
zen, Standards und MaBnahmen stellen wir sicher, dass unsere Anforderungen adaquat kommu-
niziert und bestmoglich umgesetzt werden.

Geistiges Eigentum (Mittel: Crop Science, Pharmaceuticals)

Unser Portfolio besteht zu groBen Teilen aus patentgeschutzten Produkten. Insbesondere Gene-
rika-Anbieter versuchen, Patente vor ihrem Ablauf anzugreifen. Wir sind derzeit in Gerichtsverfah-
ren involviert, um den Patentschutz fUr unsere Produkte durchzusetzen. Andererseits kbnnen
Klagen Dritter aufgrund potenzieller Verletzung von Patenten oder sonstiger Schutzrechte durch
Bayer die Entwicklung oder Herstellung bestimmter Produkte behindern oder gar stoppen. Weiter-
hin kénnten wir zu Schadenersatz- oder Lizenzzahlungen an Dritte verpflichtet werden. Unsere
Patentabteilung prift in Zusammenarbeit mit den jeweiligen operativen Bereichen regelmaBig die
aktuelle Patentlage und beobachtet mégliche Patentverletzungsversuche, um bei Bedarf recht-
liche Schritte einzuleiten.

Recht/Compliance (Konzern?)

Wir sind Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an denen wir entweder aktu-
ell beteiligt sind oder die sich in Zukunft ergeben koénnten. Zu den allgemeinen Risiken, denen wir
potenziell ausgesetzt sind, gehdren die Bereiche Produkthaftung, Kartellrecht, Wettbewerbsrecht,
Antikorruptionsrecht, Patentrecht, Steuerrecht, Datenschutz sowie Umweltschutz. Ermittlungen
und Untersuchungen aufgrund maéglicher Verletzungen gesetzlicher Vorschriften oder regulatorischer
Bestimmungen konnen straf- und zivilrechtliche Sanktionen zur Folge haben, einschlieBlich erheb-
licher Geldstrafen sowie weiterer finanzieller Nachteile. Darlber hinaus kann es zu Zahlungen im
Rahmen auBergerichtlicher Vergleiche kommen. Diese Risiken kdnnen unserer Reputation schaden
und sich nachteilig auf unseren Unternehmenserfolg auswirken. Um die Einhaltung von Gesetzen
und Regeln sicherzustellen, haben wir ein globales Compliance-Managementsystem etabliert.

Glyphosat-Thematik

Bis zum 6. Februar 2020 wurden Monsanto, einer Tochtergesellschaft von Bayer, in den USA Klagen
von etwa 48.600 Klagern zugestellt. Die Kl&ger tragen vor, sie seien mit von Monsanto hergestellten
glyphosathaltigen Produkten in Berlhrung gekommen. Glyphosat ist der in bestimmten Herbiziden
von Monsanto einschlieBlich der Roundup™-Produkte enthaltene Wirkstoff. Die Klager tragen vor,
ihr Kontakt mit diesen Produkten habe zu Gesundheitsschaden geflihrt, u. a. zu Erkrankungen wie
dem Non Hodgkin Lymphom (NHL) und dem multiplen Myelom, und sie verlangen Schaden- und
Strafschadenersatz. Die Klager behaupten u. a., dass die glyphosathaltigen Herbizidprodukte von
Monsanto fehlerhaft seien, dass Monsanto die mit solchen Produkten angeblich verbundenen

24 Vgl. B Konzernabschluss, Anhangangabe 30 ,Rechtliche Risiken®. Die dort beschriebenen Rechtsverfahren stellen die aus heutiger
Sicht wesentlichen Rechtsrisiken dar und sind nicht als abschlieBende Auflistung zu verstehen.

O

siehe auch A 1.5 Einkauf

O

siehe auch B Konzern-
abschluss, Anhang-
angabe 30

O

siehe auch A 1.6, A 4.2
und B Konzernabschluss,
Anhangangabe 30
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Risiken gekannt habe oder hatte kennen missen und dass Monsanto die Nutzer vor diesen Risiken
nicht angemessen gewarnt habe. Mit weiteren Klagen ist zu rechnen. Die meisten der Klager haben
ihre Klagen bei bundesstaatlichen Gerichten in Missouri und Kalifornien eingereicht. Vor Bundes-
gerichten anhangige Falle wurden in einer MDL in Kalifornien zur vorprozessualen Koordinierung
zusammengefasst.

Die ersten drei Klagen, die vor bundesstaatlichen Gerichten bzw. einem Bundesgericht in Kalifornien
verhandelt wurden, endeten mit Entscheidungen der Jurys zugunsten der Klager. Unsere im Nach-
gang bei den Ausgangsgerichten gestellten Antrage auf Uberprifung der Entscheidungen filhrten
lediglich zu einer Reduktion der Schadenersatz- bzw. Strafschadenersatzbetrage. Wir haben

in allen drei Féllen Berufung eingelegt. In einem Berufungsverfahren ist das schriftliche Verfahren
abgeschlossen und die mundliche Verhandlung wird wahrscheinlich im Marz oder April 2020 an-
gesetzt. In den beiden anderen Berufungsverfahren dauert das schriftliche Verfahren noch an. Wir
sind davon Uberzeugt, dass die erstinstanzlichen Entscheidungen weder durch die vor Gericht
vorgelegten Beweise noch das anwendbare Recht gestitzt werden, und beabsichtigen deshalb,
die Berufungsverfahren entschieden weiterzuverfolgen. Eine Reihe von Gerichtsprozessen, die
ursprunglich im Jahr 2019 und Anfang 2020 beginnen sollten, sind verschoben worden. Die Ver-
schiebung soll es den Parteien ermdglichen, das gerichtlich angeordnete Mediationsverfahren ziel-
orientiert weiterzuverfolgen und auszuloten, ob ein Vergleich zu verniinftigen Bedingungen erreicht
werden kann, der einen Prozess vorsieht, mit dem eine umfassende Ldsung flr die Verfahren er-
reicht werden kann. Das nachste Verfahren ist derzeit Ende Marz 2020 vor einem bundesstaatlichen
Gericht in Missouri zur Verhandlung angesetzt.

Bis zum 6. Februar 2020 wurden uns elf kanadische Klagen im Zusammenhang mit Roundup™
zugestellt, in denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird.

Wir sind Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriche zu haben,
und beabsichtigen, die Sicherheit von Glyphosat und unserer glyphosatbasierten Herbizide ent-
schieden zu verteidigen.

Aus den anhangigen oder moglichen weiteren Verfahren kénnen flr uns erhebliche finanzielle
Nachteile entstehen, etwa durch eine Verurteilung zur Zahlung von Schadenersatz sowie ggf.
Strafschadenersatz oder Zahlungsverpflichtungen aus auBergerichtlichen Vergleichen. Wir kbnnten
gezwungen sein, diesen méglichen erhdhten Finanzbedarf durch die Aufnahme weiterer fremdfinan-
zierter Mittel, durch die Erhdhung unseres Eigenkapitals, durch die VerduBerung von Vermdgens-
werten — ggf. zu ungunstigen Konditionen — oder durch Kombinationen dieser Instrumente zu decken.
In Folge eines erhdhten Finanzierungsbedarfs konnten sich die Konditionen unserer AuBenfinanzierung
verschlechtern. Diese Risiken kénnen sich zusatzlich negativ auf unsere Reputation auswirken.

Produktsicherheit und -verantwortung (Hoch: Crop Science, Mittel:

/99

Pharmaceuticals) 0
Trotz umfassender Studien vor der Zulassung/Registrierung eines Produkts kdnnte es zu einer siehe auch A 1.6.
teilweisen oder kompletten Ricknahme vom Markt kommen, bspw. bedingt durch das Auftreten Produktverantwortung

von unerwarteten Nebenwirkungen bzw. negativen Effekten unserer Produkte. Ein solcher Ver-
triebsstopp kann freiwillig erfolgen oder auch durch rechtliche und behdrdliche Schritte begriindet
sein. Insbesondere im landwirtschaftlichen Bereich besteht zuséatzlich das Risiko von Anwen-
dungsfehlern seitens unserer Kunden. Ein Auftreten von Spuren unerwlinschter gentechnisch
modifizierter Organismen in landwirtschaftlichen Erzeugnissen oder Lebensmitteln kann ebenfalls
umfangreiche negative Auswirkungen haben.

Diesen Risiken, die zu haftungsrechtlichen Ansprichen fuhren und dartber hinaus unserer Repu-
tation schaden kénnen, begegnen wir mit umfangreichen MaBnahmen zur Arznei- und Pflanzen-
schutzmittelsicherheit und -priifung, in Bezug auf Saatgut insbesondere mit einem umfassenden
Stewardship-Programm flir die genetische Produktintegritat und -qualitat. Diese MaBnahmen
basieren auf global definierten Grundséatzen und umfassen u. a. Analyse- und KontrollmaBnahmen,
ein Ereignismeldesystem und Trainingsprogramme.
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Qualitatsanforderungen und behordliche Auflagen (Mittel: Crop Science,

Pharmaceuticals, Konzern)

Unsere Geschéftstatigkeit unterliegt in nahezu allen Landern umfassenden Regulierungen, Standards B

und Auflagen sowie Kontrollen, wobei auch lokale Vertragshersteller einbezogen werden. Im Be- siehe auch A 1.6
reich Gesundheit beziehen sich diese bspw. auf klinische Studien und Produktionsprozesse. Auch

Akquisitionen sind teilweise Gegenstand von Auflagen, deren Einhaltung auch wéhrend und nach

der Integration sichergestellt werden muss. Potenzielle VerstéBe gegen regulatorische Anforderungen

kénnen straf- und zivilrechtliche Sanktionen zur Folge haben, einschlieBlich erheblicher Geldstrafen,

einer Einschrankung unserer unternehmerischen Handlungsfreiheit sowie weiterer finanzieller Nachteile.

Sie kdnnen der Reputation von Bayer schaden und zu Absatz- bzw. Margenrickgangen fuhren.

Die Risiken adressieren wir durch verbindlich beschriebene Grundsatze, Standards und implemen-
tierte Kontrollmechanismen. Qualitdtsbezogene Anforderungen werden in globalen Qualitdtsmanage-
mentsystemen definiert und implementiert.

Sicherheit (Mittel: Konzern)

Potenzielle kriminelle Aktivitaten, die sich gegen unsere Mitarbeiter, unser Firmeneigentum oder B

unsere geschaftlichen Aktivitaten richten kénnen, stellen ein Risiko flr Bayer dar. Dazu gehdren siche auch A 1.7
bspw. der Diebstahl geistigen Eigentums, Vandalismus oder Sabotage. AuBerdem kénnten (Ver-) Umweltschutz und
Félschungen unserer Produkte in Umlauf gebracht werden. AuBerdem besteht das Risiko von Sicherheit
Krisen wie einer Pandemie oder eines langeren Stromausfalls, der zu einem Ausfall unserer infor-
mationstechnologischen Infrastruktur und unserer Produktion fuhren kann.

Diesen Risiken, die neben finanziellen Auswirkungen teils negativen Einfluss auf unsere Reputation
haben koénnen, begegnen wir durch unsere lokalen Krisenorganisationen, die u. a. Reaktionsplane
bereitstellen. Wir haben Frihwarnsysteme implementiert und stellen eine kontinuierliche Berichter-
stattung sicher, zudem werden regelmaBig Krisenlbungen durchgefihrt. Darlber hinaus wurde
eine globale Community zum Thema ,Sicherheit" aufgebaut. Die Fachabteilung Business Continuity
Management der Enabling Function Risk Management bewertet Business-Continuity-Risiken und
definiert entsprechende MaBnahmen gemeinsam mit den verantwortlichen Fachbereichen.

3.2.3 Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken durch den

Vorstand
Aus Sicht des Vorstands sind auf Basis der aktuellen Bewertungen keine der zuvor berichteten keine bestandsgeféhr-
Risiken bestandsgefahrdend. Darlber hinaus konnten wir keine Interdependenzen erkennen, die denden Risiken

sich zu einer Bestandsgefahrdung unseres Unternehmens aufbauen kénnten. Im Zusammenhang
mit den in der Glyphosat-Thematik anhangigen Klagen hat sich unsere Risikolage im Berichtszeit-
raum insbesondere aufgrund von zwei gegen uns ergangenen Jury-Entscheidungen, die durch
die Ausgangsgerichte nur teilweise abgeandert wurden, erhdht. Darlber hinaus sehen wir derzeit
keine wesentlichen Veranderungen der Risikolage im Vergleich zum Vorjahr. Wir sind weiterhin da-
von Uberzeugt, aus unserem unternehmerischen Handeln resultierende Chancen realisieren und
den Herausforderungen, die sich aus den vorgenannten Risiken ergeben, erfolgreich begegnen
zu koénnen.
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4, Corporate-Governance-Bericht

Bayer im Einklang mit allen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Bildung eines Sonderausschusses des Aufsichtsrats zur Behandlung
des Rechtskomplexes Glyphosat

Der Corporate-Governance-Bericht des Bayer-Konzerns berlicksichtigt die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und enthalt eine Erklarung zur Unternehmens-
fihrung gemaB §§ 289f und 315d HGB sowie sémtliche nach den §§ 289a bis e und 315a bis d
HGB notwendigen Angaben und Erlduterungen. Die Inhalte des Corporate-Governance-Berichts
sind zugleich Bestandteile des Lageberichts. Die Angaben in der Erklarung zur Unternehmensfih-
rung sind gemai § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB in die Priifung nicht einbezogen.

4.1 Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman
§ 289f HGB und § 315d HGB

Mit der Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §§ 289f und 315d HGB fur die Bayer AG und
den Bayer-Konzern informiert das Unternehmen Uber die wesentlichen Elemente der Corporate-
Governance-Strukturen des Bayer-Konzerns, relevante Unternehmensflihrungspraktiken, die Zu-
sammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und deren Ausschiissen sowie
die festzulegenden Ziele und die Konzepte, die bei der Zusammensetzung des Vorstands und
Aufsichtsrats verfolgt werden.

Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG

Im Dezember 2019 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Bayer AG die jahrliche Entsprechens-
erklarung abgegeben. Danach hat die Bayer AG den Empfehlungen des Deutschen Corporate

Governance Kodex seit der letzten Entsprechenserklarung vollstandig entsprochen und beab-
sichtigt, ihnen in Zukunft weiter vollstdndig zu entsprechen.

Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Die Bayer AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht und verfligt daher Uber ein duales Fiuhrungs-
system, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand und der Aufsichtsrat fihren das
Unternehmen auf Basis einer transparenten, auf langfristigen Erfolg unseres Unternehmens aus-
gerichteten Strategie, die im Einklang mit geltenden Gesetzen und ethischen Standards steht.

Unternehmensfuhrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen, leiten
sich aus unserer Vision und unseren gemeinsamen Werten ab. Diese sind die Grundlage des res-
pektvollen Umgangs der Mitarbeiter untereinander sowie mit unseren externen Partnern. Fur die
Praxis der Unternehmensfihrung ist die Einhaltung verantwortungsvoller Praktiken in jeder Stufe
der Wertschopfungskette maBgeblich. Die wesentlichen Leitlinien sind primar in unseren Corpo-
rate Policies zu Compliance, zu Menschenrechten und zu Fairness und Respekt am Arbeitsplatz
sowie im Verhaltenskodex flr Lieferanten zusammengefasst. Zur Erfullung der Organisations- und
Aufsichtspflichten von Vorstand und Aufsichtsrat dienen primar Compliance-Management- und
Risikomanagementsysteme.

A Zusammengefasster Lagebericht
4.1 Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f HGB und § 315d HGB
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O

siehe auch C Organe
der Gesellschaft

O

zur Vorstandsvergultung
sieche A 4.4

Die Entsprechenserkla-
rung vom Dezember 2019
ist auf der Internetseite
von Bayer ebenso verof-
fentlicht wie vorherge-
hende Erklarungen:
www.bayer.de/de/
corporate-governance.
aspx

O

siehe A 1.1

S

www.bayer.de/de/
corporate-compliance-
policy.aspx

S

www.bayer.de/de/
lieferanten-
verhaltenskodex.aspx
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Vorstand

Zusammensetzung und Ziele (Diversitatskonzept)

Im Geschaftsjahr 2019 bestand der Vorstand aus sieben Mitgliedern. Der Vorstand leitet das Un-
ternehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, die festgelegten Unternehmensziele zu
erreichen und den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands orientiert sich der Aufsichtsrat an fachlichen Kenntnissen
und personlicher Eignung. Daneben berlcksichtigt er auch Aspekte wie bspw. Alter, Geschlecht,
Bildungs- oder Berufshintergrund. In Bezug auf den Frauenanteil im Vorstand verfolgt der Aufsichts-
rat das Ziel, dass dem Vorstand der Gesellschaft mindestens eine Frau angehort.

In Bezug auf die Ubrigen Aspekte fur die Zusammensetzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat
beschlossen, Vielfalt (Diversitat) anzustreben. Ohne Auswahlentscheidungen im Einzelfall darauf zu
stUtzen, strebt der Aufsichtsrat an, dass unter Bertcksichtigung der flr ein Vorstandsamt erforder-
lichen Erfahrungen unterschiedliche Altersgruppen im Vorstand angemessen reprasentiert sind.
Unabhangig davon sollen Vorstandsmitglieder in der Regel mit Erreichen des 63. Lebensjahres aus
dem Vorstand ausscheiden. Die internationale Tatigkeit des Unternehmens soll sich angemessen
in der Besetzung des Vorstands widerspiegeln. Daher wird angestrebt, dass dem Vorstand mehrere
Mitglieder unterschiedlicher Nationalitdt bzw. mit einem internationalen Hintergrund (z. B. langere
berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung auslandischer Geschéftsaktivitdten) angehdren.
Auch in Hinblick auf den Bildungs- und Berufshintergrund der Mitglieder des Vorstands strebt der
Aufsichtsrat Diversitat an. Neben den erforderlichen spezifischen Fachkenntnissen sowie Manage-
ment- und Fdhrungserfahrungen fur die jeweilige Aufgabe sollen die Vorstande mdéglichst ein breites
Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Bildungs- und Berufshintergrinden abdecken.

Diese Ziele werden bei der Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten fir zu besetzende Vor-
standspositionen in die Entscheidung miteinbezogen. Mit diesem Konzept fur die Zusammenset-
zung des Vorstands verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, neben der héchstmdglichen individuellen
Eignung der einzelnen Mitglieder durch eine ausgewogene, diverse Zusammensetzung des Vor-
stands moglichst vielfaltige Perspektiven in die Leitung des Unternehmens einflieBen zu lassen
und daneben aus einem maoglichst groBen Pool von Kandidatinnen und Kandidaten schdpfen zu
kénnen.

Dartiber hinaus bestehen entsprechend den gesetzlichen Vorgaben auch Ziele fur den Frauenan-
teil in der ersten und zweiten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands der Bayer AG. Der Vorstand
hat fur die erste FUhrungsebene der Bayer AG das Ziel gesetzt, einen Frauenanteil von 20 % zu
erreichen, und fur die zweite FUhrungsebene einen Frauenanteil von 25 %. Die genannten Ziele
sollen bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden.

Ab dem 1. Januar 2020 verringert sich die Anzahl der Mitglieder des Vorstands der Bayer AG von
sieben auf funf.

Stand der Zielumsetzung

Dem Vorstand gehort derzeit keine Frau an. Das Ziel, dass dem Vorstand bis zum 30. Juni 2022
und mdglichst auch friher eine Frau angehort, soll weiterverfolgt werden. Das Ziel einer ange-
messenen Reprasentanz unterschiedlicher Altersgruppen unter Bertcksichtigung der fUr ein Vor-
standsamt erforderlichen Erfahrungen konnte erreicht werden. Das Lebensalter der Mitglieder des
Vorstands verteilt sich zum Bilanzstichtag relativ gleichmaBig auf die Spanne von 50 bis 63 Jahren.
Drei von sieben Vorstandsmitgliedern haben eine andere als die deutsche Staatsangehdrigkeit.
Sémtliche Vorstandsmitglieder haben langere berufliche Erfahrungen im Ausland gesammelt. Auch
die Bildungs- und Berufshintergriinde der Mitglieder des Vorstands sind divers: Ein Teil von ihnen
hat unterschiedliche wirtschaftsbezogene Studien bzw. Ausbildungen absolviert, ein anderer Teil
unterschiedliche naturwissenschaftliche Studien inklusive Medizin.

O

zu den Mitgliedern
des Vorstands und
Mandaten der Vor-
standsmitglieder
siehe C Organe der
Gesellschaft

Dem Vorstand soll kiinf-
tig wieder mindestens
eine Frau angehéren.
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Arbeitsweise und Ausschiisse

Der Vorstand fuhrt die Geschéafte nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und @
der Geschéftsordnung fur den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit den tbrigen Organen der flr weitere Informatio-
Gesellschaft zusammen. nen zur Arbeitsweise

und zu den Ausschis-

. sen des Vorstands siehe
Aufsichtsrat www.bayer.de/de/

Zusammensetzung und Ziele (Diversitatskonzept und Kompetenzprofil) corporate-governance.
Der Aufsichtsrat besteht aus 20 Mitgliedern, die gemaB dem Mitbestimmungsgesetz jeweils zur aspx
Héalfte aus Kreisen der Aktion&re und der Arbeitnehmer stammen.

B

Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Zusammensetzung darauf, dass seine Mitglieder insgesamt Uber  Mitglieder des Auf-

die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen, die zur ordnungsgemaBen Wahr-  sichtsrats und Mandate
nehmung der Aufgaben erforderlich sind, wie beispielsweise Steuerung und Fihrung international j:: g:;sécgt;;:fgg?;'e
tatiger Unternehmen, Geschaftsverstéandnis bezogen auf die wesentlichen Téatigkeitsbereiche des formationen/Organe der
Unternehmens, Forschung und Entwicklung, Finanzen, Controlling/Risikomanagement, Personal Gesellschaft

sowie Governance/Compliance.

[
Der Aufsichtsrat hat dartber hinaus beschlossen, eine diverse Zusammensetzung anzustreben, Vergiitung der Auf-
etwa im Hinblick auf Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund. Aufgrund der internatio- sichtsratsmitglieder

nalen Tatigkeit der Bayer AG hat der Aufsichtsrat das Ziel gesetzt, stets mehrere Aufsichtsratsmit- ~ siehe A4.4.4
glieder mit internationaler Geschéaftserfahrung oder sonstigem internationalen Bezug zu haben.
Ziel fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es weiterhin, dass unterschiedliche Altersgrup-
pen im Aufsichtsrat angemessen reprasentiert sind und dass Aufsichtsratsmitglieder vorbehaltlich
besonderer Grinde nicht Ianger amtieren als bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf die
Vollendung ihres 72. Lebensjahres folgt. In Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessen-
konflikte und die Anzahl unabhéangiger Aufsichtsratsmitglieder hat sich der Aufsichtsrat unter Be-
rlicksichtigung der EigentUmerstruktur der Gesellschaft das Ziel gesetzt, dass mehr als die Halfte
der Anteilseignervertreter unabhéngig sind. Darlber hinaus strebt er, bezogen auf den gesamten
Aufsichtsrat (Anteilseignervertreter und Arbeitnehmervertreter), einen Anteil der unabhangigen Auf-
sichtsratsmitglieder von mindestens drei Vierteln an. Die Unabhéngigkeit seiner Mitglieder beurteilt
der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung in Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex. In seine Beurteilung der Unabhangigkeit bezieht der Aufsichtsrat die in der Empfehlung der
Européischen Kommission vom 15. Februar 2005 genannten Kriterien mit ein.?® SchlieBlich hat der
Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung gem. Ziff. 5.4.1 Abs. 2 eine Regelgrenze fur die Zuge-
hdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt: Vorbehaltlich besonderer Grinde sollen Aufsichtsrats-
mitglieder dem Aufsichtsrat nicht mehr als drei volle Amtsperioden angehdéren. Fur zum Zeitpunkt
der erstmaligen Festlegung der Regelgrenze (September 2015) amtierende Aufsichtsratsmitglieder,
die diese Regelgrenze bereits Uberschritten haben oder bis zum Ende ihrer laufenden Amtszeit
Uberschreiten werden, findet diese Regelgrenze ab dem Ende ihrer laufenden Amtszeit Anwendung.

Der Nominierungsausschuss und das Aufsichtsratsplenum lassen diese Ziele bei der Auswahl von
Kandidatinnen und Kandidaten fiir zu besetzende Aufsichtsratsposten einflieBen. Die genannten
Ziele beziehen sich, soweit nicht anders bestimmt, auf den Aufsichtsrat insgesamt. Der Aufsichts-
rat kann aber nur fUr die Besetzung der Anteilseignerseite Wahlvorschlage unterbreiten. Daher
kann die Zielsetzung nur bei den Wahlvorschlagen flr die Zusammensetzung der Anteilseigner-
seite berlcksichtigt werden. Bei Aufsichtsratswahlen ist zu beachten, dass sich der Aufsichtsrat
jeweils zu mindestens 30 % aus Frauen bzw. Mannern zusammensetzt.

Der Aufsichtsrat verfolgt mit den Zielen flr seine Zusammensetzung die Absicht, soweit er darauf

Einfluss nehmen kann, eine ausgewogene, diverse Zusammensetzung zu erreichen. Dadurch sollen
maoglichst vielfaltige Perspektiven in die Uberwachung der Unternehmensleitung einflieBen und da-
neben die Mdglichkeit erhalten werden, aus einem mdglichst groBen Pool von Kandidatinnen und

Kandidaten schopfen zu kénnen.

25 Anhang 2 zur Empfehlung der Kommission vom 15. Februar 2005 zu den Aufgaben von nicht geschéftsfilhrenden Direktoren/Auf-
sichtsratsmitgliedern borsennotierter Gesellschaften sowie zu den Ausschissen des Verwaltungs-/Aufsichtsrats (2005/162/EG)
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Stand der Umsetzung der Ziele

Dem Aufsichtsrat gehéren mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit internationaler Geschéaftserfahrung
und sonstigem internationalen Bezug an. Das Lebensalter der Mitglieder des Aufsichtsrats verteilt
sich zum Bilanzstichtag relativ gleichmaBig auf die Spanne von 49 bis 73 Jahren. Ein Aufsichtsrats-
mitglied, Werner Wenning, hat das Alter von 72 Jahren Uberschritten, das die Regelaltersgrenze
darstellt. Der Aufsichtsrat hat sich mit dieser Thematik befasst und hat Werner Wenning einhellig
im Hinblick darauf, dass sich die Gesellschaft unter mehreren Aspekten in einer Ubergangsphase
befindet, um einen Verbleib im Amt Uber die Hauptversammlung 2019 hinaus gebeten. Zwei Auf-
sichtsratsmitglieder waren zuvor Vorstandsmitglieder der Gesellschaft: Werner Wenning war bis
2010 Vorstandsvorsitzender der Gesellschaft und Prof. Dr. Wolfgang Plischke war bis 2014 Vor-
standsmitglied der Gesellschaft. Ein Aufsichtsratsmitglied, Dr. Paul Achleitner, gehdrt dem Auf-
sichtsrat seit mehr als drei Amtsperioden an. Es bestehen aber keine persdnlichen oder geschaft-
lichen Beziehungen von Werner Wenning, Prof. Dr. Wolfgang Plischke oder Dr. Paul Achleitner zu
der Gesellschaft oder ihren Organen, die nach Auffassung des Aufsichtsrats einen wesentlichen
und nicht nur vorUbergehenden Interessenkonflikt begrinden.

Bei den Ubrigen Aufsichtsratsmitgliedern gibt es keine Hinweise auf eine mdglicherweise fehlende
Unabhangigkeit. Das gilt auch flr Prof. Dr. Norbert Winkeljohann, der bis zum 30. Juni 2018 Part-
ner und Sprecher der Geschéftsfihrung der PricewaterhouseCoopers GmbH war, die bis 2016
Abschlussprufer der Bayer AG war und die flr die Bayer AG und andere Konzerngesellschaften
beratend tétig ist. Norbert Winkeljohann war nie in Abschlussprifungen bei Bayer involviert, zudem
ist er zum 30. Juni 2018 vollstandig aus allen PricewaterhouseCoopers-Gesellschaften ausge-
schieden und partizipiert nicht mehr an deren Erfolg, auch nicht durch seine Altersversorgung.
Der Aufsichtsrat betrachtet daher alle Mitglieder als unabhangig. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat
betragt derzeit fir den Gesamtaufsichtsrat 35 %, fUr die Arbeitnehmerseite 30 % und flr die Anteils-
eignerseite 40 %. FUnf der 20 Mitglieder des Aufsichtsrats haben eine andere als die deutsche
Staatsangehorigkeit. Eine Reihe von weiteren Mitgliedern hat langjahrige internationale Geschafts-
erfahrung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben zudem eine Vielzahl von unterschiedlichen Aus-
bildungen und Studien absolviert.

Die Anteilseignervertreter haben nach Einschatzung des Aufsichtsrats jeweils die folgenden be-
sonderen Kompetenzen und Erfahrungen, die nach der Zielsetzung des Aufsichtsrats vertreten
sein sollen:
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A4.1.1/1
Kompetenzen und Erfahrungen der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
Inter- For- Control-
nationale schung ling/ Gover-
Ge- und Agrarwirt- Risiko- nance/
schafts- Entwick- schaft/ Gesund- manage- Compli- Digitali- Nach-
erfahrung lung Ernahrung heit Finanzen ment HR ance sierung haltigkeit
Dr. Paul Achleitner X X X X X
Dr. Simone Bagel-Trah X X X X X
Dr. Norbert W. Bischofberger X X X
Ertharin Cousin X X X X X
Johanna W. (Hanneke) Faber X X X X X X
Colleen A. Goggins X X X
Prof. Dr. Wolfgang Plischke X X X X X
Werner Wenning (Vorsitzender) X X X X X X X
Prof. Dr. Otmar D. Wiestler X X X
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann X X X X X X
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Arbeitsweise und Ausschiisse
Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu Gberwachen und ihn zu beraten. In Entscheidun-

gen von grundlegender Bedeutung flr das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erortert
mit ihm regelméaBig den Stand der Umsetzung der Geschéftsstrategie. Der Bericht des Aufsichts-
rats in diesem Geschéftsbericht informiert Uber die Einzelheiten der Tatigkeit des Aufsichtsrats
und seiner AusschuUsse. Im Berichtsjahr bildete der Aufsichtsrat einen Sonderausschuss zur
Behandlung des Rechtskomplexes Glyphosat.

Der Aufsichtsrat flhrt regelméBig eine Effizienzprifung seiner Arbeit durch. Die letzte Effizienzpru-
fung erfolgte im Jahr 2018 und wurde durch einen externen Berater unterstitzt. Der Aufsichtsrat

hat sich mit den Ergebnissen dieser Effizienzprifung und den Empfehlungen im Jahr 2019 detail-
liert auseinandergesetzt.

Weitere Angaben

Aktiengeschéafte von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie in enger Beziehung zu ihnen stehende Per-
sonen sind gesetzlich verpflichtet, Eigengeschafte mit Aktien oder Schuldtiteln der Bayer AG oder
damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten der Bayer AG
und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zu melden, sobald die Gesamt-
summe der getatigten Geschéfte des Mitglieds des Vorstands oder des Aufsichtsrats oder der zu
ihnen in enger Beziehung stehenden Person innerhalb des Kalenderjahres einen Schwellenwert
von 5.000 € erreicht hat. Die der Bayer AG im Geschaftsjahr 2019 gemeldeten Geschafte wurden
ordnungsgeman verodffentlicht und sind auf der Internetseite des Unternehmens abrufbar.

4.2 Compliance

Unter Compliance verstehen wir das rechtlich und ethisch einwandfreie Handeln unserer Mitarbei-
ter im geschéftlichen Alltag, denn jeder Mitarbeiter beeinflusst durch sein berufliches Verhalten
das Ansehen unseres Unternehmens. Wir dulden keine VerstéBe gegen Gesetze, Kodizes sowie
interne Regelungen. Compliance ist essenziell fir unseren nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.

Unsere konzernweit glltigen Compliance-Grundsétze lauten wie folgt:

//Wir bekennen uns zum fairen Wettbewerb auf unseren Mérkten.

// Wir sind in unserem geschéftlichen Handeln stets integer.

// Wir vereinbaren wirtschaftliches Wachstum mit Verantwortung fur Umwelt und Gesellschaft.
// Wir beachten alle fir unser globales Geschaft relevanten Handelskontrollvorschriften.

// Wir wahren Chancengleichheit im Wertpapierhandel.

//Wir fuhren unsere Blcher und Aufzeichnungen ordnungsgemas.

// Wir behandeln einander fair und mit Respekt.

// Wir schitzen und respektieren Rechte an geistigem Eigentum.

// Wir handeln im besten Interesse von Bayer.

// Wir sorgen flir Schutz und Sicherheit personenbezogener Daten.

Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, die Compliance-Grundsatze zu befolgen und Verletzungen der

Policy unverztglich zu melden. Zuwiderhandlungen werden sanktioniert, dies gilt insbesondere fir

Fuhrungskréfte, die u. a. inre Anspriiche auf variable Vergutungsanteile verlieren kdnnen und mit

weiteren disziplinarischen MaBnahmen rechnen muissen, wenn es in ihrem Verantwortungsbereich

VerstdBe gab. Regelgerechtes und gesetzestreues Verhalten ist zudem Teil der Leistungsbeurtei-
lung aller leitenden Mitarbeiter.

Das globale Compliance-Management-System wird von einer zentralen Compliance-Organisation

im Bayer-Konzern gesteuert, welche an den Vorstandsvorsitzenden sowie den Prifungsausschuss

des Aufsichtsrats berichtet.

A Zusammengefasster Lagebericht
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4.2 Compliance

Um eine systematische und préventive Risikoerkennung und -beurteilung zu erreichen, werden
mdgliche Compliance-Risiken gemeinsam mit den operativen Geschéftseinheiten identifiziert und
in eine weltweite Compliance-Risk-Management-Datenbank eingepflegt. Daraus leiten wir u. a.
geeignete MaBBnahmen fUr spezifische Prozesse, Geschéaftsaktivitdten oder Lander ab. Ferner be-
werten wir unsere Geschéaftspartner nach Risikokriterien in Bezug auf eventuelle Compliance-Risiken.
Die Einhaltung der Corporate-Compliance-Prinzipien ist auch Gegenstand der Prifungen durch
die Bayer-Konzernrevision und der Analysen und Untersuchungen der Rechts- und Compliance-
Organisation. Die Leiter dieser Organisationen berichten regelmaBig und mindestens einmal jahr-
lich zusammenfassend Uber die Ergebnisse der Prifungen und Analysen im Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats.

Umgang mit Compliance-Verdachtsfallen und -VerstéBen

Bei einer weltweit eingerichteten, zentralen Compliance-Hotline kénnen Compliance-Verdachts-
félle gemeldet werden — auch anonym, sofern es das jeweilige nationale Recht erlaubt. Diese
Hotline ist auch der aligemeinen Offentlichkeit zuganglich. Im Berichtsjahr wurden hier insgesamt
372 Meldungen durch die Compliance-Organisation registriert. Alternativ kdnnen Verdachtsfélle
auch den jeweiligen Compliance-Funktionen sowie der Konzernrevision gemeldet werden.

Compliance-VerstdBe werden systematisch geahndet. Die zu ergreifenden MaBnahmen richten
sich u. a. nach der Schwere des Compliance-Vorfalls und dem jeweils anwendbaren Recht.

Compliance-Schulungen und Kommunikationsaktivitdten

Wir unterstlitzen alle Mitarbeiter dabei, integer zu handeln und potenzielle VerstéBe von vornherein
zu vermeiden — mit konzernweiten bedarfs- und zielgruppenorientierten Schulungsmafnahmen
und Kommunikationskampagnen. Bei Fragen zum rechtlich und ethisch korrekten Verhalten stehen
den Mitarbeitern als Ansprechpartner sowohl Vorgesetzte als auch die Compliance-Manager zur
Verfugung.

2019 haben weltweit 95 % aller Bayer-Manager an mindestens einem Compliance-Training teil-
genommen. Insgesamt haben 66 % der Mitarbeiter (ohne das akquirierte Agrargeschéft) an einem
Web-based Training teilgenommen.

Schulungen zu produktbezogener Kommunikation, Kartellrecht, Datenschutz und Antikorruption
sind grundlegende Elemente unseres Compliance-Management-Systems.

Marketing-Compliance
Wir dulden keinerlei Bestechung oder andere Formen der unzuléssigen Einflussnahme auf unsere
Geschaftspartner.

Als wichtigste interne Konzernregelung dient in diesem Zusammenhang unsere Antikorruptions- @
Policy. Erganzt wird sie durch Verhaltensregeln, die in der Konzernregelung ,,Responsible Marke- www.bayer.de/
ting & Sales” festgelegt sind. Bayer hat ferner Richtlinien und Regelungen, die Preisabsprachen ver- verantwortungsvolles-

hindern und den Datenschutz gewahrleisten sollen. Im Marketing und Vertrieb finden auBerdem marketing

diverse Industriekodizes Anwendung, wie die Kodizes der ,International Federation of Pharma-
ceutical Manufacturers & Associations” und der ,European Federation of Pharmaceutical Industries
and Associations” (EFPIA).

Crop Science folgt seinem Product Stewardship Commitment fur alle Produkte, Dienstleistungen
und Technologien. Hierbei bekennt sich Crop Science u. a. zum Internationalen Verhaltenskodex
flr Pestizidmanagement der Welterndhrungsorganisation (FAQ) sowie zum Verhaltenskodex flr
Pflanzenbiotechnologie von CroplLife International.

Fur die Bewerbung von Humanarzneimitteln gelten bei Bayer als globaler Mindeststandard die
»Ethical Criteria for Medicinal Drug Promotion® der WHO sowie nationale Ethikstandards.

Pharmaceuticals legt auf Basis des EFPIA-Transparenz-Kodex und der entsprechenden lokalen
Umsetzungen jahrlich Zahlungen und sonstige Zuwendungen an Angehdorige der Fachkreise sowie
an Organisationen des Gesundheitswesens fur das jeweils vorangegangene Kalenderjahr offen.


https://www.bayer.de/de/verantwortungsvolles-marketing-regelung.aspx
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4.3 Angaben gemaB §§ 289b bis e und 315b und c HGB

Wahrnehmung politischer Interessen

Als Teil unseres Engagements fur transparente politische Arbeit stellt unser ,Verhaltenskodex fur s
verantwortungsvolle Lobbyarbeit* verbindliche Regeln fUr das Engagement im politischen Raum www.bayer.de/
dar und schafft Transparenz in der Zusammenarbeit mit Représentanten politischer Institutionen. kodex-lobbyarbeit

GemaB dieser Konzernregelung hat Bayer als Unternehmen im Berichtsjahr keine Spenden an
politische Parteien, Politiker oder Bewerber um ein politisches Amt geleistet. Ausgenommen hiervon
sind politische Spenden in den USA, die es Bayer erlauben, auf der Ebene einzelner Bundesstaaten
Kandidaten und Wahlen zu unterstitzen. Zuléssig sind diese Spenden nur unter strengen Voraus-
setzungen und mit zwingenden TransparenzmaBnahmen, die eine offentliche Auflistung geleisteter
Spenden auf Staatenebene miteinschlieft.

Bayer hat sich zusétzlich 2019 zur Einflhrung der ,,Bayer Societal Engagement (BASE)“-Prinzipien
entschieden, die durch ihren Status als globale Konzernregelung die Normen und Werte von Bayer
noch stérker kodifizieren.

4.3 Angaben gemaB §§ 289b bis e und
315b und ¢ HGB

Der Bayer-Konzern erflllt die Anforderungen der nichtfinanziellen Erklarung geman §§ 289b bis e
und 315b und ¢ HGB. Die relevanten Angaben zur nichtfinanziellen Erklarung gemaBi Corporate-
Social-Responsibility-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) sind in den Lagebericht integriert.
Als Rahmenwerk nutzen wir die GRI-Standards (§ 289d HGB).

Der Aufsichtsrat ist der Prufungspflicht der nichtfinanziellen Erklarung geman §§ 170 Abs. 1,
171 Abs. 1 AktG nachgekommen.

A 4.3/1

Index zur nichtfinanziellen Erklarung

Themenfelder Kapitel
Geschaftsmodell A 1.1 Unternehmensprofil und Konzernstruktur
Aspekte
Umweltbelange A1.2.1  Strategie und Ziele
A15 Einkauf und Lieferantenmanagement
A1.6 Produktverantwortung
A1.7 Umweltschutz und Sicherheit
Arbeitnehmerbelange A 1.2.2  Nachhaltigkeitsmanagement
A15 Einkauf und Lieferantenmanagement

A1.4 Engagement flr Mitarbeiter
A1.7 Umweltschutz und Sicherheit

Sozialbelange A 1.2.2  Nachhaltigkeitsmanagement
A1.6 Produktverantwortung
A1.7 Umweltschutz und Sicherheit
Instrumente zur Bek&mpfung von A 1.2.2 Nachhaltigkeitsmanagement
Korruption und Bestechung A 1.5 Einkauf und Lieferantenmanagement
A4.2 Compliance
Achtung der Menschenrechte A 1.2.2  Nachhaltigkeitsmanagement
A1.4 Engagement fur Mitarbeiter
A15 Einkauf und Lieferantenmanagement
Wesentliche Risiken A 3.2.2 Chancen- und Risikolage
Diversitatskonzept A1.4 Engagement fur Mitarbeiter

A4 Erklarung zur Unternehmensfliihrung
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4.4 Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht erlautert die Grundztge der VergUtungssysteme fUr die Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder der Bayer AG sowie die Hohe individueller VerglUtungen, die den Organmit-
gliedern im Berichtsjahr 2019 gewahrt wurden bzw. zugeflossen sind. Der Bericht entspricht den
Anforderungen der geltenden Rechnungslegungsvorschriften flr kapitalmarktorientierte Unterneh-
men (HGB, DRS, IFRS) sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) und den Leitlinien fur eine nachhaltige Vorstandsvergitung in den aktuellen Fassungen.
DarUber hinaus bertcksichtigt der Vergutungsbericht bereits weitgehend die Anforderungen aus
dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1) vom 12. Dezember 2019.

4.4.1 Vergitung des Vorstands

Zielsetzung

Das Vergutungssystem flr den Vorstand der Bayer AG gilt in der durch die ordentliche Hauptver-
sammlung am 29. April 2016 mit groBer Mehrheit (81,1 %) gebilligten Fassung. Es orientiert sich
an der Unternehmensstrategie und zielt auf eine erfolgsorientierte und nachhaltige Unternehmens-
flhrung sowie eine angemessene Struktur und Hohe der Vergltung. Das VergUtungssystem flr
den Vorstand entspricht weitgehend dem System flir samtliche auBertariflich vergUtete Flihrungs-
krafte.

Bei der Ausgestaltung der Vorstandsvergitung kommt es neben der absoluten Héhe sowie ange-
messenen und klaren Begrenzungen auch auf einen ausgewogenen Mix zwischen Festeinkommen
sowie kurz- und langfristigen variablen VergUtungsbestandteilen an. Entsprechend den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie der Leitlinie flr eine nachhaltige Vor-
standsvergUtung ist der variable Teil der Zielvergltung bei Bayer Uberwiegend langfristig ausgerich-
tet. Die Festvergltung entspricht 28,6 %, der Jahresbonus ebenfalls 28,6 % und die langfristige
aktienbasierte BarvergUtung 42,8 % der Zielvergutung (Feste Vergltung und variable Barvergitungs-
elemente).

Die Vergltung des Vorstands wird jahrlich Gberprift und in der Regel in Hohe des Verbraucher-
preis-Indexes fur Deutschland erhoht. Sofern der Aufsichtsrat einen dartber hinausgehenden
Anpassungsbedarf feststellt, wird dieser mit Hintergrundinformationen im Personalausschuss
ausfuhrlich erlautert und dort eine entsprechende Beschlussempfehlung fir den Aufsichtsrat vor-
bereitet. VergleichsmaBstab fiir die Uberpriifung der Vergiitung, bei der ein unabhéngiger externer
Berater herangezogen wird, sind die DAX-30-Unternehmen ohne die Finanzdienstleister. Hierbei
werden alle in der Ziffer 4.2.2 des DCGK empfohlenen Beurteilungskriterien berlcksichtigt. Der
Aufsichtsrat entscheidet dann im Plenum Uber die vorgeschlagene Anpassung.

Die Leitlinien fur eine
nachhaltige Vorstands-
vergltung wurden erar-
beitet von Aufsichtsrats-
vorsitzenden, Investoren-
vertretern, Wissenschaft-
lern und Corporate-
Governance-Experten
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Im Folgenden wird ein Uberblick (iber das Verglitungssystem des Vorstands gegeben:

A4.4.1/1

Vergiitungspolitik fir den Vorstand 2019

Zielsetzung

Bemessung

Feste VergUtung

Markttbliche Vergitung

Die Hohe der Festverglitung spiegelt die Rolle im Vorstand, die Erfahrung, den zu
tragenden Verantwortungsbereich sowie die Marktverhaltnisse wider.

Sachbeziige und
sonstige Leistungen

Ubernahme von Kosten,
die mit der Vorstandstatig-
keit in Verbindung stehen
oder diese férdern

Als Nebenleistungen werden Dienstwagen inkl. Fahrer bereitgestellt sowie die Kosten
fir Vorsorgeuntersuchungen, diverse Versicherungen und Sicherungseinrichtungen am
privaten Wohnhaus Gbernommen. Des Weiteren sind Ausgleichszahlungen an neue Vor-
sténde flr bei ehemaligen Arbeitgebern zugesagte variable Vergltungen enthalten, die
durch den Wechsel zu Bayer verfallen.

Kurzfristige variable
Barvergutung
(Short-Term-Incentive
(STI) = Jahresbonus)

Erreichung der kurzfris-
tigen Unternehmensziele

Der Jahresbonus hangt von der Zielerreichung in Bezug auf die folgenden Teilkompo-
nenten ab, die jeweils zu einem Drittel in die Erfolgsmessung einflieBen:

1. Konzernkomponente: bereinigtes Ergebnis je Aktie,

2. Divisionskomponente: 30 % qualitative Ziele und 70 % quantitative Ziele (wpb.
Umsatzwachstum und EBITDA-Marge vor Sondereinflissen der Divisionen, bei

Crop Science erganzend die Cashflow-Performance),

3. Individuelle Komponente: Individuelle Ziele und Team-Ziele.

Ermessen des Auf-
sichtsrats bei der
Festsetzung des
Jahresbonus

Gewadbhrleistung einer
relativen Angemessenheit
zwischen den Vorstands-
mitgliedern

Der Aufsichtsrat beurteilt die personliche Leistung der Vorstandsmitglieder auf Basis der
Erreichung der mit ihnen vereinbarten Jahresziele. Auf die persénliche Leistung entfallt
ein Drittel des Ziel-Jahresbonus. Des Weiteren beurteilt der Aufsichtsrat die Zielerreichung
fUr den qualitativen Teil der Divisionskomponente.

Malus und Clawback

Gewaébhrleistung einer
angemessenen Vergltung

Bei schadenstiftendem, pflichtwidrigem Verhalten von Vorstandsmitgliedern besteht auf
gesetzlicher Grundlage die Méglichkeit zu einer Kirzung von Auszahlungen bzw. einem
Ruckgriff.

Langfristige vierjéhrige
aktienbasierte Barver-
gltung Aspire 2.0
(Long-Term-Incentive
(LTD)

Unterstitzung der nach-
haltigen Wertsteigerung
des Unternehmens

Virtuelles Aktienprogramm: Die LTI-Auszahlung entspricht nach vier Jahren dem LTI-
Zielwert, adjustiert um die Kursentwicklung der Bayer-Aktie und ihrer relativen Perfor-
mance zum EURO STOXX 50, zuzuglich der zwischenzeitlich gezahlten Dividenden auf
die virtuell erworbene Aktienanzahl (,Total Shareholder Return“-Ansatz). Die Auszahlung
erfolgt automatisch nach vier Jahren im darauffolgenden nachsten Monat.

Auszahlungs-
begrenzung (Caps)

Vermeidung von unange-
messen hohen Auszahlungen

Es bestehen Caps fir die beiden variablen Vergltungselemente.

STI:
Zielwert = 100 % der Festvergltung
Cap = 200 % des Zielwertes

LTI

Zielwert = 150 % der Festvergltung, multipliziert mit dem personlichen STI-Auszah-
lungsfaktor fur das zuriickliegende Geschaftsjahr

Cap = 250 % des Zielwertes

Daneben gibt es zuséatzlich fur jedes Vorstandsmitglied einen definierten, absoluten
Hoéchstbetrag als Zufluss aus allen Barvergttungselementen (Festvergltung+STI+LTI):
Fir Herrn Baumann betragt die Obergrenze 10,0 Mio. €, fur Herrn Condon 6,0 Mio. €,
fir Herrn Oelrich 5,5 Mio. € und flr alle Gbrigen Vorstandsmitglieder 5,0 Mio. €.

Aktienhalte-
vorschriften (Share
Ownership Guidelines)

Férderung der nachhalti-
gen Unternehmensent-
wicklung und der Identifika-
tion mit dem Unternehmen

Die Mitglieder des Vorstands sind vertraglich verpflichtet, bis zum Ablauf einer vier-
jahrigen Aufbauphase Aktien im Gegenwert der Halfte des LTI-Zielwertes (75 % der
Festverglitung) zu erwerben und flr die Dauer der anschlieBenden Vorstandstatigkeit
zu halten.

Alters- und Hinter-
bliebenenversorgung

Bereitstellung von Beitra-
gen zum Aufbau einer ada-
quaten Altersversorgung

Es werden Firmenbeitrage in Hohe von zurzeit 8 % in die Bayer-Pensionskasse bzw.

2 % in die Rheinische Pensionskasse flr Festeinkommen bis zur Beitragsbemessungs-
grenze eingezahlt. FUr die Festvergltung oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze wer-
den Firmenbeitrage in H6he von 42 % gewahrt, soweit Eigenbeitrdge von den Vorstands-
mitgliedern in Hohe von 9 % geleistet werden. Die Beitrdge werden in Rentenbausteine
umgewandelt. Die Gesamtleistung ergibt sich aus der Summe der Rentenbausteine.

Vertragsbeendigung

Unangemessen hohe Zah-
lungen sollen vermieden
werden

Bei Vertragsbeendigung vor Ablauf der Bestellungsperiode auf Veranlassung des Unter-
nehmens, auBer bei Kiindigung aus wichtigem Grund, werden Abfindungen in H6he von
maximal zwei Jahresvergitungen gezahlt (Abfindungs-Cap), jedoch nicht mehr als bis
zum Ende der urspriinglichen Vertragslaufzeit.

Change of Control

Sicherstellung der Unab-
hangigkeit in Ubernahme-
situationen

Absicherungszahlungen in Hohe von 250 % der jahrlichen Festvergltung, beschrankt
gem. Corporate Governance Kodex auf das niedrigere von (i) dem Wert von 3 Jahres-
vergltungen und (ii) der Vergltung fur die Restlaufzeit des Vertrages

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
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Erfolgsbezogene Komponenten

Kurzfristige variable Barvergiitung

Die kurzfristige variable Barvergltung (STI) basiert grundsatzlich auf dem vertraglich vereinbarten

Zielprozentsatz von 100 %, bezogen auf die FestvergUtung. Die Hohe des STI-Auszahlungsbetrags

hangt von der Zielerreichung von drei Teilkomponenten ab — der Konzern-, der Divisions- und der
individuellen Komponente —, die jeweils zu einem Drittel in die Erfolgsmessung einflieBen. Bei der

Erfolgsmessung werden dabei sowohl die positiven als auch die negativen Entwicklungen bertck-
sichtigt.

// Die Konzernkomponente bemisst sich am bereinigten Ergebnis je Aktie (Core EPS) des Konzerns
und ist auf 200 % begrenzt.

// Die Divisionskomponente wird grundsatzlich Gber den durchschnittlichen Erfolg der Divisionen
incentiviert, der fur die Vorstandsmitglieder mit funktionaler Verantwortung derzeit anhand fol-
gender Gewichtung ermittelt wird: Crop Science inklusive Animal Health mit 45 % (hiervon Crop
Science mit einem Anteil von 95 % und Animal Health mit 5 %), Pharmaceuticals mit 45 % und
Consumer Health mit 10 %. Die Vorstandsmitglieder mit divisionaler Verantwortung werden fur
dieses Drittel zu 100 % mit dem Ergebnis ihrer Division incentiviert. Die Beurteilung der Divisions-
performance ist zu 70 % an die Zielerreichung der finanzwirtschaftlichen Ziele gekoppelt, ge-
messen an der um Sondereinflisse bereinigten EBITDA-Marge und dem wahrungs- und port-
foliobereinigten Umsatzwachstum der Division. Bei Crop Science wird zusatzlich noch die
Cashflow-Performance berticksichtigt. Hierbei wird ein Korrekturfaktor herangezogen, der die
quantitative Zielerreichung um bis zu 50 % erh&hen bzw. verringern kann. Die Zielerreichung
wird ermittelt, indem der Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit unter Berlicksichtigung
auBerordentlicher Effekte einem auf der internen Planung basierenden Vergleichswert gegen-
Ubergestellt wird. Zu 30 % ist der Erfolg an die Erreichung der qualitativen Ziele gekoppelt wie
den Innovationsfortschritt oder die Erreichung der Ziele fUr Sicherheit, Compliance und Nach-
haltigkeit. Die qualitative Komponente kann auch als Korrekturfaktor nach billigem Ermessen
des Aufsichtsrats genutzt werden. Insgesamt ist die Divisionskomponente auf 300 % begrenzt.

// Die Kriterien fUr die Zielerreichung in der individuellen Komponente richten sich nach den Auf-
gaben und den daraus abgeleiteten personlichen Zielen des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie
nach dem individuellen Beitrag zur Erreichung der Konzernziele. Die jahrliche Festlegung der
individuellen Ziele fur die Vorstandsmitglieder sowie die Erfolgsmessung liegen beim Aufsichts-
rat. Die Auszahlung aus der individuellen Komponente ist auf 200 % begrenzt.

Die STI-Auszahlung erfolgt vollstandig im 2. Quartal des Folgejahres.

A4.4.1/2

Komponenten der kurzfristigen variablen Barvergiitung (STI)

Konzernkomponente Divisionskomponente Individuelle Komponente

1/3 des STI-Zielwertes 1/3 des STI-Zielwertes 1/3 des STI-Zielwertes
Konzernperformance auf Divisionsperformance auf Basis Individuelle Zielerreichung
Basis der Zielerreichung vom der Zielerreichung finanz- und individueller Beitrag
bereinigten Ergebnis je Aktie wirtschaftlicher (70 %) und zu Team-Zielen
(Core EPS) qualitativer (30 %) Divisionsziele
Vorstandsmitglieder mit Funktionsverantwortung Vorstandsmitglieder mit Divisionsverantwortung
Durchschnittliche Performance der Divisionen Performance der jeweils zu verantwortenden Division
Crop Science inkl. Animal Health (45 %), (100 %; fur Crop Science gilt auch hier die
Pharmaceuticals (45 %) und Consumer Health (10 %) Gewichtung 95 % Crop Science und 5 % Animal Health)

Bezogen auf das Geschéftsjahr 2019 wurde flr die Konzernkomponente zum Zeitpunkt der ur-
spriinglichen Zielsetzung zu Beginn des Geschéftsjahres ein Zielwert zum bereinigten Ergebnis je
Aktie von 6,80 € festgelegt. Hierin enthalten waren auch die Ergebnisbeitrage von Animal Health
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und der Currenta-Gruppe, deren Verkauf im aktuellen Geschaftsjahr vereinbart wurde. Unter der
Berlcksichtigung dieser im nicht fortgeflihrten Geschéft ausgewiesenen Ergebnisbeitrage, die zu-
satzlich um die gemaB IFRS 5 gestoppten Abschreibungen der zu VerauBerungszwecken gehaltenen
Vermogenswerte, die in der urspringlichen Planung mit enthalten waren, vermindert wurden, be-
trug der vergleichsrichtige Wert zur Ermittlung der Zielerreichung 6,77 € je Aktie. Dies entspricht
einem Zielerreichungsgrad von 96,6 %. Der fir 2019 festgelegte Korridor fir die Erfolgsmessung
bewegte sich zwischen 5,80 € (Auszahlung aus dieser Komponente = 0) und 7,30 € (200 % Auszah-
lung = Cap).

Far die quantitative Erfolgsmessung der Divisionskomponente werden wpb. Umsatzwachstum und
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen in einer Matrix in zwei Dimensionen zueinander in Relation
gesetzt. Zu Auszahlungen Uber 100 % des Zielwertes kann es u. a. dann kommen, wenn ein Ziel-
wert erreicht und der andere Ubererflllt wird oder wenn beide Zielwerte Ubererflllt werden:
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STI-Auszahlungsmatrices' 2019

EBITDA-Marge vor Sondereinflissen

< Zielwert Zielwert > Zielwert
Cs 23,8 % . 248 % 25,8 %
PH 32,3 % .. 333% 34,3 %
CH 19,2 % . 202% 21,2 %
AH 21,8 % . 228% 23,8 %
Cs PH CH AH
Umsatzwachstum < Zielwert 0,7 % 16% -18% 1,4 % 0% 50 % 100 %
Zielwert 3,2 % 4,1 % 0,7 % 3,9 % 50 % 100 % 150 %
> Zielwert 5,7 % 6,6 % 3,2 % 6,4 % 100 % 150 % 200 %

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt, wb. = wéhrungsbereinigt
' Finanzwirtschaftliche Divisionsziele (Gewichtung 70 %)

2 Vor dem Hintergrund der Ubernahme des akquirierten Agrargeschéfts im Vorjahr wird bei Crop Science das wb. Pro-forma-Umsatzwachstum herangezogen.

Bezogen auf das Geschéftsjahr 2019 wurden fur die Divisionen die folgenden Zielwerte zum
Umsatzwachstum und die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen budgetiert bzw. erreicht.?®

Crop Science
// Wb. Pro-forma-Umsatzwachstum gegenUber Vorjahr:  Zielwert 3,2 %/Zielerreichung —1,4 % 0

// EBITDA-Marge vor Sondereinflissen: Zielwert 24,8 %/Zielerreichung 24,2 % zu den Pro-forma-
// Der angestrebte Zielwert flir den Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit lag bei 2 Mrd. €. Die Umsatzerlésen siehe

positive Cashflow-Performance flhrte zu einer Erhdhung der quantitativen Zielerreichung um 25 %.

Pharmaceuticals
// Wpb. Umsatzwachstum gegentber Vorjahr: Zielwert 4,1 %/Zielerreichung 5,6 %
// EBITDA-Marge vor Sondereinflissen: Zielwert 33,3 %/Zielerreichung 33,3 %

Consumer Health
// Wpb. Umsatzwachstum gegenuUber Vorjahr: Zielwert 0,7 %/Zielerreichung 2,1 %2’
// EBITDA-Marge vor Sondereinflissen: Zielwert 20,2 %/Zielerreichung 20,0 %

Animal Health
// Wpb. Umsatzwachstum gegentber Vorjahr: Zielwert 3,9 %/Zielerreichung 2,1 %
// EBITDA-Marge vor Sondereinflissen: Zielwert 22,8 %/Zielerreichung 24,0 %

26 Die Berechnung der nachfolgenden Zielerreichungen basiert auf ungerundeten Werten.
27 Das wpb. Umsatzwachstum wurde aufgrund von hyperinflationsbedingtem Wachstum in Argentinien um -0,5 Prozentpunkte
angepasst.
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Insgesamt ergaben sich aus quantitativem und qualitativem Teil der Divisionskomponente bezogen
auf das Geschéftsjahr 2019 folgende Zielerreichungen:

// Crop Science: 53,5 %
// Pharmaceuticals: 129,9 %
// Consumer Health: 118,7 %
// Animal Health: 1191 %

Fir Vorstande mit Funktionsverantwortung flhrt dies zu einer Zielerreichung von 95,9 %.

GemanB Beschluss des Personalausschusses und des Aufsichtsrats erhalten alle Mitglieder des
Vorstands individuelle Ziele, die auf die jeweiligen Verantwortungsbereiche zugeschnitten sind und
nach Ablauf des Geschaftsjahres auch individuell bewertet werden. Die nachstehende Tabelle gibt
einen Uberblick tber die Themenfelder, die in die individuellen Zielvereinbarungen 2019 eingeflossen
sind.

A4.4.1/4
Individuelle Zielvereinbarungen 2019
Vorstandsmitglied Themenfelder fiir die individuellen Zielvereinbarungen
Werner Baumann Fortsetzung der Monsanto-Integration, Operationalisierung des Projektes

Bayer 2022, Verteidigung im Glyphosat-Rechtsstreit, VerauBerungen von
Animal Health, Currenta, Dr. Scholl’s und Coppertone

Dr. Hartmut Klusik Talentgewinnung und -entwicklung, Qualitatssicherung, Produktions-
sicherheit, Strategie zur Nachhaltigkeit und sozialen Verantwortung

Wolfgang Nickl Vorantreiben des Projekts Bayer 2022, Realisierung der Monsanto-
Synergien, VerduBerungen von Animal Health, Currenta, Dr. Scholl’s und
Coppertone, Weiterentwicklung der Equity Story

Kemal Malik Starkung von Forschung, Innovation und ,Leaps by Bayer”

Liam Condon Fortsetzung der Monsanto-Integration, Geschéftskontinuitat Crop Science,
Digitalisierung bei Crop Science und Bayer allgemein, Strategie zur
Nachhaltigkeit und sozialen Verantwortung

Heiko Schipper Qualitat in den Markenstrategien, Starkung der Innovationspipeline von
Consumer Health, VerduBerung des Geschafts mit verschreibungspflich-
tigen Dermatologieprodukten, Dr. Scholl’s und Coppertone

Stefan Oelrich Weiterentwicklung der Pharmaceuticals-Strategie (Starkung der Forschung
und Produktpipeline, Einlizenzierung, Schlisselmarkte, Digitalisierung),
Qualitatssicherung, Starkung der Aktivitaten in der Gentherapie

Um gleichzeitig der kollektiven Verantwortung der Vorstandsmitglieder als Organ Rechnung zu
tragen, werden dartber hinaus Team-Ziele vereinbart. Als Team-Ziele werden die vom Vorstand
aufgestellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Konzernziele fir das Jahr 2019 herangezogen.
Uber die Themenfelder gibt die nachstehende Tabelle einen Uberblick.
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A 4.4.1/5

Team-Ziele 2019

Themenbereich Ziele

Ausrichtung auf // Erfolgreiche Integration innerhalb der Division Crop Science
Wachstum und

wachstumsstarke

Markte

// Organisches Wachstum durch starkere Konzentration auf die in den Divisionsstrategien
verankerten ,Must-wins*

// Starkere Nutzung wertsteigender externer Wachstumspotenziale, insbesondere durch
Einlizenzierungen bei Pharmaceuticals

Innovation durch 7 Weiterentwicklung der Produktpipeline in den Divisionen und weitere Transformation
Wissenschaft des Innovationsmodells

// Voranbringen bahnbrechender Innovationen mithilfe von ,Leaps by Bayer*”

// Digitale Transformation in den Divisionen und Funktionen sowie Entwicklung disruptiver
Geschaftsmodelle

Exzellenz in der 7 Zuverlassigkeit in der Produktion, um geplante Mengen flr vereinbarten Servicegrad
Ausflhrung liefern zu kénnen

7 Vertrauen der Investoren durch erwartungsgemaBe Geschaftsentwicklung und
Effizienzprogramme der Divisionen zurlickgewinnen

// Erarbeitung und Umsetzung des Transformationsplans fir Plattformfunktionen im
Rahmen von Bayer 2022

Bekenntnis zu // Ausbau der digitalen Fahigkeiten zur Unterstitzung divisionaler und funktionaler
Mitarbeitern und Strategien
Nachhaltigkeit

// Anwerben und Einstellung der besten Talente durch ein moderneres Beschaftigungs-
angebot, Férderung einer agilen Kultur, Entwicklung unserer Fihrungskréafte und
Mitarbeiter und ihrer Fahigkeiten im Einklang mit unseren eingeforderten Verhaltens-
weisen zur Vorbereitung auf eine digitale Zukunft

7 Entwicklung und Aktivierung einer umfassenden Nachhaltigkeitsstrategie unter Be-
ricksichtigung der grundsatzlichen Rolle von Bayer im Okosystem und der direkten
Wechselbeziehungen

7 Entwicklung und Aktivierung einer umfassenden Reputationsmanagementstrategie

Die Zielerreichung der individuellen Ziele und Team-Ziele wird nach Ablauf des Geschéftsjahres
durch den Personalausschuss und den Aufsichtsrat bewertet. Sie lag fir die einzelnen Mitglieder
des Vorstands zwischen 100 % und 135 %.

Langfristige aktienbasierte Barvergiitung (LTI)

Mitglieder des Vorstands sind zur Teilnahme an den jahrlichen Tranchen des langfristigen aktien-
basierten VergUtungsprogramms Aspire berechtigt, soweit sie nach vorgegebenen Richtlinien eine
individuell festgelegte Anzahl an Bayer-Aktien als Eigeninvestment erwerben und so lange halten,
wie sie fur den Bayer-Konzern tétig sind.

Fur die seit 2016 jahrlich aufgelegten Aspire-2.0-Tranchen ergeben sich grundsétzlich die LTI-Ziel-
betrdge aus dem vertraglich vereinbarten Zielprozentsatz von 150 %, bezogen auf die Festvergitung.
Der jeweilige Startwert wird zudem mit dem individuellen STI-Auszahlungsfaktor des jeweiligen Vor-
standsmitglieds fur das Jahr vor der Auflage der jeweiligen Tranche multipliziert:

LTI-Zielwert = 150 % ~ Festvergtitung = STI-Auszahlfaktor vor Auflage der Tranche

Die LTI-Auszahlung entspricht nach vier Jahren dem LTI-Zielwert, adjustiert um die Kursentwick-
lung der Bayer-Aktie und ihrer relativen Performance zum EURO STOXX 50 zuzliglich der zwischen-
zeitlich gezahlten Dividenden basierend auf die virtuell erworbene Aktienanzahl (,Total Shareholder
Return“-Ansatz):

@-Kurs der letzten 30 Handelstage
vor Ablauf der Tranche
LTI-Auszahlbetrag = LTI-Zielwert = « rel. Performance zum EURO STOXX 50 + Summe Dividendenaquivalente
@-Kurs der letzten 30 Handelstage
vor Auflage der Tranche
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Far den Vorstand wurde mit dem relativen Abgleich zum EURO STOXX 50 eine zusétzliche Perfor-
mancemessung eingeflihrt. Diese erhdht den Auszahlungsbetrag um den Prozentsatz einer Uber-
performance bzw. vermindert diesen um den Prozentsatz der Unterperformance, jedoch in beide

Richtungen auf 50 % begrenzt.

Die bis 2015 aufgelegten Tranchen des Aspire-Programms beruhten bis zu deren Ablauf weiterhin 3

auf dem sogenannten Aspire-Zielbetrag, der als vertraglich vereinbarter Prozentsatz der jahrlichen  Die Auszahlungs- bzw.

Festvergutung definiert ist. In Abh&ngigkeit von der absoluten Kursentwicklung der Bayer-Aktie Performancematrix in

sowie von der relativen Performance im Vergleich zum Aktienindex EURO STOXX 50 wird nach Abhangigkeit von der

Ablauf der jeweiligen Programme an die Teilnehmer ein Betrag zwischen 0 % und maximal 300 % iﬁfsoittmcukr;jnrgeljz;’en

des Aspire-Zielbetrags ausgezahlt. Bayer-Aktie ist im Inter-
net unter www.

Einen Uberblick Uber die Aspire-Tranchen 2015 und 2016, einschlieBlich der Start- und Endkurse investor.bayer.de/de/

der Bayer-Aktie und des EURO STOXX 50, die als Durchschnitt der letzten 30 Handelstage zum aktie/aktienprogramme/

. 0 : . . . . ire/ verfugb
jeweiligen Stichtag ermittelt werden, sowie der Auszahlungsprozentséatze siehe: aspirel vertigbar

A 4.4.1/6

Aspire-Zielerreichungen
Tranche Tranche

2015 2016
Startkurs Bayer-Aktie 113,82 € 117,27 €
Endkurs Bayer-Aktie 63,08 € 69,95 €
Startkurs EURO STOXX 50 3.162,29 3.346,47
Endkurs EURO STOXX 50 3.094,29 3.709,77
Auszahlungsprozentsatz 0,0 % 38,9 %

" Tranche aus dem bis 2015 gliltigen Aspire-Programm

Bei einem unterjahrigen Eintritt in den Ruhestand oder einem unterjéghrigen Ausscheiden aus
dem Vorstand wegen Nichtverlangerung des Vorstandsvertrags auf gemeinsamen Wunsch oder
Wunsch der Gesellschaft wird die flr dieses Jahr gewéhrte Aspire-Tranche anteilsmaBig gekurzt.
Die Kirzung orientiert sich an der Dauer der aktiven Vorstandstatigkeit wahrend dieses ersten
Jahres der Laufzeit der Tranche. FUr frihere Jahre gewahrte Tranchen laufen in diesem Fall un-
verandert fort.

Pensionszusagen (Alters- und Hinterbliebenenversorgung)

Der jahrliche Pensionsanspruch der Vorstandsmitglieder beruht auf einer beitragsbezogenen
Zusage. Jedes Vorstandsmitglied ist Mitglied in einer der beiden Firmenpensionskassen. Als
Ergénzung der Eigenbeitradge von 2 % stellt Bayer Firmenbeitréage zur Verfigung. Es werden
Firmenbeitrage in Hohe von zurzeit 8 % in die Bayer-Pensionskasse bzw. 2 % in die Rheinische
Pensionskasse fur Festeinkommen bis zur Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Renten-
versicherung eingezahlt. Dartber hinaus stellt Bayer fur Festeinkommen oberhalb der Beitragsbe-
messungsgrenze jahrlich einen fiktiven Beitrag in Hohe von 42 % der jeweiligen Festvergltung zur
Verfigung. Dieser Prozentsatz setzt sich zusammen aus einem Grundbeitrag von 6 % und einem
Matching-Beitrag von 36 %, dem Vierfachen des Eigenbeitrags des Vorstandsmitglieds von 9 %.
Der gesamte jahrliche Beitragsaufwand wird nach der Verrentungstabelle eines Versicherungstarifs
der Rheinischen Pensionskasse VVaG in einen Rentenbaustein umgewandelt. Der jéhrliche Pensions-
anspruch bei Pensionierung ergibt sich als Summe der angesammelten Rentenbausteine einschlie3-
lich einer eventuellen Uberschussbeteiligung. Die Uberschussbeteiligung wird jahrlich auf Basis der
in der Rheinischen Pensionskasse VVaG erzielten Nettorendite abzUlglich der im Tarif eingerechneten
und von der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) genehmigten Mindestverzinsung
ermittelt. Zuklnftige Pensionsleistungen werden jahrlich Gberprift und unter BerUcksichtigung der
jeweiligen Zusage angepasst.
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Zusétzlich existieren Vereinbarungen fur folgende Vorstandsmitglieder:

// Werner Baumann hat eine unverfallbare Pensionszusage Uber eine jahrliche Pensionsleistung
von 200 T € ab Vollendung des 60. Lebensjahres erhalten. Diese wird zeitanteilig gekurzt, soweit
die Dienstzeit unter bestimmten Bedingungen vor Vollendung des 60. Lebensjahres endet.

// Kemal Malik hat eine unverfallbare Pensionszusage Uber eine jahrliche Pensionsleistung von
80 T € ab Vollendung des 65. Lebensjahres erhalten. Diese wurde zeitanteilig gekuirzt, da die
Dienstzeit vor Vollendung des 65. Lebensjahres endete.

// Heiko Schipper nimmt aufgrund seines gesplitteten Vertrags anteilig an den Pensionspléanen in
Deutschland (30 %), im Rahmen seiner Vorstandstatigkeit flr die Bayer AG, und der Schweiz
(70 %), im Rahmen seines lokalen Anstellungsvertrages als Leiter Consumer Health bei der
BCC AG in Basel, teil. Bei Herrn Schippers Altersversorgungszusage in der Schweiz handelt es
sich um einen leistungsorientierten Plan, bei dem Beitrdge auf einem Konto gesammelt werden,
die bei Rentenbeginn verrentet werden.

Im Rahmen eines Treuhandvertrags (Contractual Trust Agreement = CTA) werden zur Deckung
von aus Direktzusagen resultierenden Pensionszusagen in Deutschland Vermégenswerte treuhan-
derisch im Bayer Pension Trust e. V. verwaltet. Dies flhrt zu einer zusatzlichen — Uber die Leistungen
des Pensions-Sicherungs-Vereins (PSV) hinausgehenden — materiellen Absicherung der betreffenden
Pensionsverpflichtungen der Vorstandsmitglieder in Deutschland.

Leistungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit
Mit dem Auslaufen oder der Beendigung eines Vorstandsvertrages (Ablauf oder Nichtverlangerung) O
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enden alle bisher verpflichtenden Zahlungen fir das Festeinkommen, flr den Jahresbonus (STI) siehe Abschnitt Lang-
sowie fUr die betriebliche Altersversorgung und alle Nebenleistungen. Die langfristige variable Ver-  fristige aktienbasierte

gUtung (LTI) wird erst mit Ablauf der jeweiligen vierjahrigen Tranche ausbezahlt. Die Anspriiche
sind aber wahrend der regularen Vertragslaufzeit entstanden.

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote

Mit den Vorstandsmitgliedern bestehen nachvertragliche Wettbewerbsverbote, die eine von der
Gesellschaft zu zahlende Karenzentschadigung fur die Dauer des Bestehens des nachvertrag-
lichen Wettbewerbsverbots von zwei Jahren vorsehen. Diese Entschadigung betragt fur beide
Jahre jeweils 100 % der durchschnittlichen Festvergitung der letzten zwdlf Monate vor dem Aus-
scheiden. Andere Erwerbseinkinfte werden gemali den gesetzlichen Bestimmungen auf die Karenz-
entschadigung angerechnet. Bei Vertragsbeendigung kann unternehmensseitig auf ein nachver-
tragliches Wettbewerbsverbot verzichtet werden. Eine Entschadigungszahlung wurde in diesem Fall
entfallen. Dies gilt auch, wenn ein Vorstand im Anschluss in den Ruhestand geht.

Arbeitsunfahigkeit

Im Falle einer voribergehenden Arbeitsunfahigkeit werden den Vorstandsmitgliedern die vertrag-
lich festgelegten Bezlige weiter bezahlt. Die Bayer AG kann den Dienstvertrag vorzeitig beenden,
wenn das Vorstandsmitglied ununterbrochen mindestens 18 Monate arbeitsunféahig und voraus-
sichtlich auf Dauer nicht mehr in der Lage ist, die ihm Ubertragenen Aufgaben uneingeschrankt zu
erflllen (dauernde Arbeitsunfahigkeit). Bei Beendigung des Vertrags mit dem Vorstandsmitglied
aufgrund einer dauernden Arbeitsunféhigkeit vor dem 60. Lebensjahr wird eine Invalidenpension
gewahrt. FUr die Vorstandsmitglieder entspricht die Hohe der Invalidenpension aus dem Vorstands-
vertrag der zum Zeitpunkt der Beendigung des Vertrags erreichten Anwartschaft, ggf. zuzuglich
einer Zurechnungszeit bis zum 55. Lebensjahr.

Geplante Anderungen ab 2020 bzw. 2021

Der Aufsichtsrat hat im Dezember 2019 ein ab 2020 anwendbares neues System zur Verglitung
des Vorstands beschlossen. Dieses wird der ordentlichen Hauptversammlung 2020 zur Beschluss-
fassung vorgelegt. Die Beschreibung des neuen Vergltungssystems wird zusammen mit der Ein-
berufung der Hauptversammlung vorgelegt.

Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2019
Die Gesamtbezlge des Vorstands (HGB) beliefen sich 2019 insgesamt auf 26.075 T € (Vorjahr:
24.509 T €). Davon entfielen 8.227 T € (Vorjahr: 8.212 T €) auf erfolgsunabhé&ngige Komponenten

Barvergutung (LTI)
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und 17.848 T € (Vorjahr: 16.297 T €) auf erfolgsbezogene Komponenten der Vergitung. Der
Dienstzeitaufwand der Pensionszusagen betrug 2.753 T € (Vorjahr: 2.745 T €).

Der Vorstand der Bayer AG setzte sich zum 31. Dezember 2019 aus sieben Mitgliedern zusammen,
wobei die Vorstandstétigkeit von Herrn Dr. Klusik und Herrn Malik zum Ende des Jahres endete.
Im Berichtsjahr 2019 gab es keine Anderungen in der Zusammensetzung des Vorstands.

Die Gesamtbezlige nach HGB der einzelnen im Jahr 2018 und/oder 2019 tatigen Vorstandsmit-
glieder sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:
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A 4.4.1/7

Gesamtbeziige des Vorstands (HGB)

Langfristige
Sachbezlige Kurzfristige aktienbasierte
und sonstige variable BarvergUtung Dienstzeitaufwand

Festvergutung Leistungen Barvergttung (Aspire)’ Gesamtbezliige Pensionszusagen?
inT€ 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Zum 31.12.2019
amtierende
Vorstandsmitglieder
Werner Baumann
(Vorsitzender) 1.511 1.650 46 47 1.708 1.717 2.039 2.804 5.304 6.218 874 1.014
Liam Condon 819 950 45 44 1.056 896 793 1.841 2.7183 3.731 348 457
Dr. Hartmut Klusik 768 787 39 39 805 819 864 1.240 2.476 2.885 331 223
Kemal Malik® 794 814 37 37 813 792 923 1.253 2.567 2.896 315 355
Wolfgang Nickl 523 787 41 68 571 859 1.056 1.319 2.191 3.033 133 188
Stefan Oelrich* 137 840 142 854 133 983 973 1.226 1.385 3.903 19 202
Heiko Schipper® 640 787 1.431 523 639 918 1.104 1.181 3.814 3.409 178 314
Ehemalige
Vorstandsmitglieder
Johannes Dietsch 320 - 17 - 346 - 432 - 1.1156 - 141 -
Erica Mann 192 - 3 - 192 - 145 - 532 - 204 -
Dieter Weinand 683 - 24 - 674 - 1.031 - 2.412 - 202 -
Gesamt® 6.387 6.615 1.825 1.612 6.937 6.984 9.360 10.864 24.509 26.075 2.745 2.753

" Bewertung als beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung
2 Inkl. Arbeitgeberaufwand zur Bayer-Pensionskasse bzw. Rheinischen Pensionskasse VVaG und zu einer ausldndischen Pensionskasse

3 Mit Kemal Malik wurde anlésslich seines Ausscheidens zum 31. Dezember 2019 eine Abfindung in Héhe von 6.831 T € (HGB-Bewertung) vereinbart. Diese stellt

ihn so, als wenn er bis zum 31. Dezember 2021 gearbeitet hatte und anschlieBend in den Ruhestand gegangen ware.

4In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Stefan Oelrich ist eine Entschadigung fur beim friheren Arbeitgeber zugesagte und durch den Wechsel zu
Bayer verfallene variable Vergitungsbestandteile in Hohe von 808 T € (Vorjahr: 135 T €) enthalten. Die Entschadigung betrégt insgesamt 2.424 T € und wird Uber

drei Jahre zeitanteilig gewahrt.

5In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Heiko Schipper ist eine Entschadigung fur beim friheren Arbeitgeber zugesagte und durch den Wechsel zu
Bayer verfallene variable Vergltungsbestandteile in Hohe von 495 T € (Vorjahr: 894 T €) enthalten. Die Entschadigung betragt maximal 1.950 T €. Hiervon wurde

ein Viertel zum Eintrittszeitpunkt in den Vorstand gewahrt. Die Ubrigen drei Viertel werden zeitanteilig Gber drei Jahre gewahrt.

% In den Gesamtbeziigen des Vorstands sind bei der Festvergttung 551 T € (Vorjahr: 583 T €), bei den Sachbezligen und sonstigen Leistungen 374 T € (Vorjahr:
1.000 T €), bei der kurzfristigen variablen Barvergitung 643 T € (Vorjahr: 581 T €) und bei der langfristigen aktienbasierten Barvergltung 827 T € (Vorjahr: 874 T €)
enthalten, die Erica Mann 2018 und Heiko Schipper 2018 und 2019 als Leiter der Division Consumer Health von unserer Tochtergesellschaft Bayer Consumer

Care AG, Schweiz, erhalten haben.

Jahrliche Festvergiitung

Im Berichtsjahr 2019 wurde die Festvergltung der Vorstandsmitglieder angepasst und belief sich
in Summe auf 6.615 T € (Vorjahr: 6.387 T €). Zuséatzlich zur Anpassung der Festvergttung aller
Vorstandsmitglieder auf Basis der Entwicklung des Verbraucherpreisindex erhielten Herr Baumann
und Herr Condon eine auBerplanmaBige Erhdhung um 6,6 % bzw. 13,1 % aufgrund des hdheren
Geschaftsvolumens und der Ausweitung der Verantwortlichkeiten durch das im Vorjahr akquirierte
Agrargeschaft.

Kurzfristige variable Barvergiitung

Die kurzfristige variable Barvergltung nach Abzug des Solidarbeitrags betrug im Jahr 2019 fUr alle
Vorstandsmitglieder insgesamt 6.984 T € (Vorjahr: 6.937 T €) und wurde flr die zum 31. Dezem-
ber 2019 amtierenden Vorstandsmitglieder in Hohe von 6.984 T € (Vorjahr: 5.725 T €) zurlickge-
stellt. Den Solidarbeitrag gemaB den Vereinbarungen mit den Arbeitnehmervertretern zur Beschaf-
tigungssicherung leisten alle Mitarbeiter in den betreffenden Gesellschaften zum Erhalt von
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Arbeitsplatzen an den deutschen Standorten. Fir das Geschéftsjahr 2019 betragt dieser Beitrag
0,14 % (Vorjahr: 0,22 %) der individuellen STI.

Langfristige variable Barvergiitung liber virtuelle Bayer-Aktien

Im Rahmen der Anpassung des VergUtungssystems fur den Vorstand mit Wirkung zum 1. Januar
2016 entfiel diese langfristige Verglitungskomponente, die jetzt Bestandteil der kurzfristigen Bar-
vergUtung ist. Die Umwandlung von 50 % des STl in virtuelle Bayer-Aktien erfolgte letztmalig im
Berichtsjahr 2015 unter Zugrundelegung des Durchschnittskurses von 119,17 €. Im Vorjahr wurden
entstandene Wertanderungen bisheriger Anspriche nach IFRS in Héhe von —-978 T € in die Vor-
standsvergutung miteinbezogen. Zum 31. Dezember 2019 waren keine Rickstellungen (Vorjahr:
1.824 T €) fur kommende Auszahlungen gebildet.

Langfristige aktienbasierte Barvergiitung (Aspire)
In den Gesamtbeziigen (HGB) ist die langfristige aktienbasierte Barvergltung (Aspire) mit dem bei-
zulegenden Zeitwert bei Gewahrung in Héhe von 10.864 T € (Vorjahr: 9.360 T €) enthalten.

Nach IFRS umfasst die Gesamtvergltung den beizulegenden Zeitwert des in dem jeweiligen Ge-
schéftsjahr erdienten Teilanspruchs. Dies bedeutet, dass ab dem Jahr der Gewahrung bei einem
vierjahrigen Erdienungszeitraum der jeweilige beizulegende Zeitwert Uber vier Jahre aufwandswirk-
sam erfasst wird. Zusétzlich wird die Wertanderung bereits erdienter Anteile der noch laufenden
Aspire-Tranchen der Vorjahre als aktienbasierte Entlohnung nach IFRS ausgewiesen.
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A 4.4.1/8
Vorstandsvergiitung aufgrund von Aspire (IFRS)
Zum 31. Dezember 2019 Ehemalige
amtierende Vorstandsmitglieder Vorstandsmitglieder
Werner
Baumann Dr.
(Vorsit- Liam Hartmut Kemal Wolfgang Stefan Heiko Johannes Erica Dieter
inT€ zender) Condon Klusik Malik Nickl Oelrich Schipper Dietsch Mann Weinand Gesamt
Im laufenden
Jahr erdiente 2019 1.849 1.071 2.471 897 553 536 512 - - - 7.889
aktienbasierte
Vergutung' 2018 1.029 537 524 536 105 28 131 1.197 475 2.098 6.660
Wertdnderun- 5019 -48 -40 -37 -38 3 1 3 - - - -156
gen bisheriger
Ansprlche? 2018 -972 -604 -565 -581 - - - -26 -491 -529 -3.768
Summe? 2019 1.801 1.031 2.434 859 556 537 515 - - - 7.733
2018 57 —67 -41 -45 105 28 131 1.171 -16 1.569 2.892

" Die langfristige variable Vergitung der neu erdienten Anspriiche umfasst die Aspire-Programme aus den Jahren 2016-2019 (Vorjahr: 2015-2018), da diese Ver-
gltungen Uber einen Zeitraum von vier Geschéaftsjahren erdient werden. Sie sind mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwert wahrend des Erdienungszeitraums
2018 bzw. 2019 bewertet. Dr. Hartmut Klusik erdiente seine Anspriiche beschleunigt bis zu seinem Ausscheiden zum 31. Dezember 2019, weshalb der im Jahr
2019 erdiente Anteil hoher als bei den Ubrigen zum 31. Dezember 2019 amtierenden Vorstandsmitgliedern ist. Johannes Dietsch, Erica Mann und Dieter Weinand
erdienten ihre Ansprliche beschleunigt bis zu ihrem Ausscheiden zum 31. Mai 2018, 31. Marz 2018 bzw. 31. Oktober 2018. Entsprechend waren ihre wahrend
ihrer Dienstzeit im Jahr 2018 erdienten Anteile héher als bei den noch zum 31. Dezember 2018 amtierenden Vorstandsmitgliedern. Die 2018 erdienten Aspire-
Anspriiche sowie die Wertanderungen bei Liam Condon, Dr. Hartmut Klusik, Erica Mann und Dieter Weinand beziehen sich zum Teil auf Aspire-Tranchen, die

ihnen vor ihrer Vorstandsbestellung gewahrt wurden, jedoch noch nicht vollstandig erdient sind.

2 Die Wertanderung bisheriger Anspriiche bezieht sich auf die Wertdnderungen bereits erdienter Anspriiche in den Jahren 2016, 2017 und 2018 (Vorjahr: 2015,

2016 und 2017).

8 Von den im Geschéftsjahr erdienten Anspriichen entfallen 359 T € (Vorjahr: 425 T €) und von der Wertdnderung von in Vorjahren erdienten Anspriichen 2 T €

(Vorjahr: =344 T €) auf Ansprliche gegentber unserer Tochtergesellschaft Bayer Consumer Care AG, Schweiz.

Fur die zum 31. Dezember 2019 amtierenden Vorstandsmitglieder wurden Rlckstellungen fur die
Aspire-Anspriiche in Hohe von 13.323 T € (Vorjahr: 5.590 T €) gebildet. Davon beziehen sich
8.993 T € auf die bis 2018 begebenen Tranchen und 4.330 T € auf die Tranche 2019. DarUtber
hinaus bestehen Rickstellungen flr Aspire-Tranchen, die einen Abfindungscharakter haben, in
Hbéhe von 4.092 T €.

Pensionszusagen

Im laufenden Jahr wurde flr die Vorstandsmitglieder ein Dienstzeitaufwand in Héhe von insgesamt
2.753 T € (Vorjahr: 2.745 T €) nach HGB bzw. 3.439 T € (Vorjahr: 3.489 T €) nach IFRS aufwands-
wirksam beriicksichtigt. In der folgenden Ubersicht sind der auf die einzelnen Vorstandsmitglieder
entfallende Dienstzeitaufwand und der Barwert der Pensionsverpflichtungen dargestellt.
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A 4.4.1/9
Pensionszusagen nach HGB und IFRS
HGB IFRS
Anwartschafts-
Erfillungsbetrag barwert der
der Pensions- Versorgungs-
Dienstzeitaufwand verpflichtungen Dienstzeitaufwand zusagen zum
Pensionszusagen’ zum 31.12.2 Pensionszusagen 31.12.
inT€ 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Zum 31.12.2019 amtierende Vorstandsmitglieder
Werner Baumann (Vorsitzender) 874 1.014  11.217  13.953 1.254 1.310 15.0756  20.325
Liam Condon 348 457 3.063 4.289 539 627 4.618 6.220
Dr. Hartmut Klusik 331 223 6.141 6.820 433 267 7.769 9.234
Kemal Malik 315 355 2.606 4.247 448 456 3.110 5.494
Wolfgang Nickl 133 188 148 367 206 257 207 573
Stefan Oelrich 19 202 21 236 27 274 28 362
Heiko Schipper 178 314 3.312 5.075 142 248 3.331 5.141
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Johannes Dietsch 141 - - - 87 - - -
Erica Mann 204 - - - 75 - - -
Dieter Weinand 202 - - - 278 - - -
Gesamt 2.745 2.753 26.508 34.987 3.489 3.439 34.138  47.349

" Inkl. Arbeitgeberbeitrag zur Bayer-Pensionskasse VVaG, Rheinischen Pensionskasse VVaG und einer auslandischen Pensionskasse

2 Pensionsanspriiche gegeniiber auslandischen Tochtergesellschaften und Bayer-Pensionskassen werden mit inrem Barwert der Pensionsverpflichtung

gemaB IFRS berlcksichtigt.

Der Dienstzeitaufwand fUr die Pensionszusagen weicht aufgrund unterschiedlicher Bewertungsan-
séatze fur den Erflllungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB sowie flr den Barwert der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen nach IFRS voneinander ab.

Leistungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Aufgrund des Wegfalls der Vorstandsposition im Rahmen des Effizienzprogramms Bayer 2022
wurde mit Kemal Malik eine vorzeitige einvernehmliche Beendigung zum 31. Dezember 2019 des
ursprunglich bis zum 31. Januar 2022 laufenden Dienstvertrags im Oktober 2019 vereinbart. Die
gewahrte Abfindungsleistung betragt 8.714 T € und setzt sich im Wesentlichen aus Abfindungen
fUr das Festeinkommen (1.627 T €), die teilweise zugleich auf die zu zahlende Karenzentschadigung
fUr das nachvertragliche Wettbewerbsverbot allokiert war, die kurzfristige Einkommenskomponente
(1.713 T €), der Wert flr beschleunigt erdiente Aspire-Anspriche in Bezug auf die Tranchen 2017
bis 2019 (1.617 T €), fur neu gewahrte Aspire-Anspriche in Bezug auf die Tranchen 2020 und
2021 (2.475 T €), fur den Entfall eines Dienstwagens inklusive Fahrergestellung (100 T €) und fur
Altersversorgungsbausteine (1.182 T €) zusammen. FUr die Zwecke der betrieblichen Altersver-
sorgung und des Aspire-Programms wurde Kemal Malik so gestellt, als ware er noch bis zum
31. Dezember 2021 teilnahmeberechtigt gewesen. Die Abfindung fur das Festeinkommen und die
kurzfristige variable Einkommenskomponente in Hohe von insgesamt 3.440 T € wurden unter Ab-
zug des Eigenanteils fur die betriebliche Altersversorgung im Januar 2020 ausbezahlt. Die Auszah-
lung der Aspire-Tranchen erfolgt jeweils nach Ablauf der Programmlaufzeit, fur die Tranche 2020
mit dem persdnlichen STI-Auszahlungsfaktor aus 2019 und fir die Tranche 2021 mit einem per-
sonlichen STI-Auszahlungsfaktor von 105,3 %. Fur Kemal Malik besteht ein Wettbewerbsverbot
bis zum 31. Dezember 2021.

Dr. Hartmut Klusik beendete seine Vorstandstétigkeit requldr zum 31. Dezember 2019. Ab Januar
2020 erhalt Dr. Klusik Pensionsbezlge auf Basis seiner bis zum Ausscheidezeitpunkt erworbenen
Anwartschaften auf betriebliche Altersversorgung. Bayer verzichtet auf ein nachvertragliches Wett-
bewerbsverbot fir Herrn Dr. Klusik. Daher wird keine Karenzentschadigung fallig.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Barwerte der vertraglich zugesagten Karenzentschadigungen
je Vorstandsmitglied fur ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot zum 31. Dezember 2019. Fur
aktive Vorstandsmitglieder gilt dabei die Annahme, dass diese jeweils ab dem Ende der aktuellen
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Vertragslaufzeiten ausgezahlt werden. Bei der Berechnung sind erwartete inflationsbasierte An-
passungen der Festeinkommen bertcksichtigt.

A 4.4.1/10

Karenzentschadigungen im Falle der Vertragsbeendigung

Barwerte der
potenziellen

Jahrliches Ende der Karenzentschadi-
Festeinkommen aktuellen gungen zum
inT€ 2019 Vertragslaufzeit 31.12.2019
Aktive Vorstandsmitglieder
Werner Baumann 1.650 30.04.2021 3.396
Liam Condon 950 31.12.2023 2.012
Dr. Hartmut Klusik' 787 31.12.2019 0
Kemal Malik? 814 31.12.2019 -
Wolfgang Nickl 787 25.04.2021 1.620
Stefan Oelrich 840 31.10.2021 1.727
Heiko Schipper 787 28.02.2021 1.620

" Herr Dr. Klusik erhalt keine Karenzentschadigung nach Beendigung seiner Vorstandstatigkeit.
2 In der Abfindungszahlung von Herrn Malik ist implizit eine Karenzentschédigung enthalten.

Gesamtvergiitung des Vorstands nach IFRS
Die GesamtvergUtung des Vorstands nach IFRS wird in der folgenden Tabelle dargestellt:

A 4.4.1/11
Vorstandsvergiitung nach IFRS
inT€ 2018 2019
Festvergutung 6.387 6.615
Sachbeziige und sonstige Leistungen 1.825 1.612
Summe der kurzfristigen erfolgsunabhéangigen Vergitung 8.212 8.227
Kurzfristige erfolgsabhangige Barvergitung 6.937 6.984
Summe der kurzfristigen Vergtiitung 15.149 15.211
Werténderung bisheriger Anspriiche aus der aktienbasierten Vergltung Uber virtuelle
Bayer-Aktien -978 -
Im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Vergltung Aspire 6.660 7.889
Werténderung bisheriger Anspriiche aus der aktienbasierten Vergltung Aspire -3.768 -156
Summe der aktienbasierten Vergiitung (Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung) 1.914 7.733
Dienstzeitaufwand fur im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen 3.489 3.439
Summe der langfristigen Vergiitung 5.403 11.172
Abfindungen im Zusammenhang mit der Beendigung von Dienstvertragen - 8.714
Gesamtvergilitung (nach IFRS) 20.552 35.097

4.4.2 Angaben gemaB den Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex

In den folgenden Tabellen werden gemal den Anforderungen des DCGK die Zielwerte fur die im

Jahr 2019 gewahrten Zuwendungen dargestellt, einschlieBlich der Nebenleistungen, der erreich-

baren Maximal- und Minimalvergitung bei variablen Vergttungskomponenten sowie des Zuflusses

flr das Berichtsjahr.
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A 4.4.2/1

Gewidhrte Zuwendungen (Teil 1)

Zum 31. Dezember 2019 amtierende Vorstandsmitglieder

Werner Baumann

(Vorsitzender)

Liam Condon

Dr. Hartmut Klusik

(Crop Science) (Personal, Technologie & Nachhaltigkeit)

Eintritt 1.1.2010

Eintritt 1.1.2016

Eintritt 1.1.2016

Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-

wert wert Min. Max.! wert wert Min. Max.! wert wert Min. Max.'
inT€ 2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019
Festvergltung 1.511 1.650 1.650 1.650 819 950 950 950 768 787 787 787
Sachbeziige und
sonstige Leistungen
(Nebenleistungen) 46 47 47 47 45 44 44 44 39 39 39 39
Summe jahrliches
Festeinkommen 1.557 1.697 1.697 1.697 864 994 994 994 807 826 826 826
Kurzfristige variable
Barvergitung 1.511 1.650 0 3.300 819 950 0 1.900 768 787 0 1.575
Langfristige aktien-
basierte Vergiitung
(Aspire)

2018 (1.1.2018 -

31.12.2021) 2.039 793 864

2019 (1.1.2019 -

31.12.2022) 2.804 - 7.010 1.841 - 4.603 1.240 0 3.100
Summe 5.107 6.151 1.697 12.007 2.476 3.785 994 7.497 2.439 2.853 826 5.501
Dienstzeitaufwand
nach IFRS 1.254 1.310 1.310 1.310 539 627 627 627 433 267 267 267
Gesamtvergiitung 6.361 7.461 3.007 13.317 3.015 4.412 1.621 8.124 2.872 3.120 1.093 5.768

Fortsetzung A 4.4.2/1
Gewidhrte Zuwendungen (Teil Il)
Zum 31. Dezember 2019 amtierende Vorstandsmitglieder
Kemal Malik? Wolfgang Nickl Stefan Oelrich?®
(Innovation) (Finanzen) (Pharmaceuticals)
Eintritt 1.2.2014 Eintritt 26.4.2018 Eintritt 1.11.2018
Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-
wert wert Min. Max.! wert wert Min. Max.! wert wert Min. Max.'
inT€ 2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019
Festvergltung 794 814 814 814 523 787 787 787 137 840 840 840
Sachbeziige und
sonstige Leistungen
(Nebenleistungen) 37 37 37 37 41 68 68 68 142 854 854 854
Summe jahrliches
Festeinkommen 831 851 851 851 564 855 855 855 279 1.694 1.694 1.694
Kurzfristige variable
Barvergltung 794 814 0 1.627 512 787 0 1.575 137 840 0 1.680
Langfristige aktien-
basierte Vergiitung
(Aspire)

2018 (1.1.2018 -

31.12.2021) 923 1.056 973

2019 (1.1.2019 -

31.12.2022) 1.253 0 3.133 1.319 0 3.298 1.226 0 3.064
Summe 2.548 2.918 851 5.611 2.132 2.961 855 5.728 1.389 3.760 1.694 6.438
Dienstzeitaufwand
nach IFRS 448 456 456 456 206 257 257 257 27 274 274 274
Gesamtvergiitung 2.996 3.374 1.307 6.067 2.338 3.218 1.112 5.985 1.416 4.034 1.968 6.712
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Fortsetzung A 4.4.2/1

Gewidhrte Zuwendungen (Teil Ill)

Zum 31. Dezember 2019

amtierendes Vorstandsmitglied Ehemaliges Vorstandsmitglied
Heiko Schipper* Johannes Dietsch®
(Consumer Health) (Finanzen)
Eintritt 1.3.2018 Austritt 31.5.2018
Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-
wert wert Min. Max.’ wert wert Min. Max.!
inT€ 2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019
Festvergltung 640 787 787 787 320
Sachbezlige und sonstige Leistungen (Nebenleistungen) 1.431 523 523 523 17
Summe jahrliches Festeinkommen 2.071 1.310 1.310 1.310 337 - - -
Kurzfristige variable Barvergitung 640 787 0 1.575 320
Langfristige aktienbasierte Vergilitung (Aspire)
2018 (1.1.2018 - 31.12.2021) 1.104 432
2019 (1.1.2019 - 31.12.2022) 1.181 0 2.952
Summe 3.815 3.278 1.310 5.837 1.089 - - -
Dienstzeitaufwand nach IFRS 142 248 248 248 87
Gesamtvergitung 3.957 3.526 1.558 6.085 1.176 - - -
Fortsetzung A 4.4.2/1
Gewahrte Zuwendungen (Teil IV)
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Erica Mann Dieter Weinand
(Consumer Health) (Pharmaceuticals)
Austritt 31.3.2018 Austritt 31.10.2018
Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-
wert wert Min. Max.! wert wert Min. Max.!
inT€ 2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019
Festvergiltung 192 683
Sachbezlige und sonstige Leistungen (Nebenleistungen) 3 24
Summe jahrliches Festeinkommen 195 - - - 707 - - -
Kurzfristige variable Barvergltung 192 683
Langfristige aktienbasierte Vergilitung (Aspire)
2018 (1.1.2018 - 31.12.2021) 145 - - - 1.031
2019 (1.1.2019 - 31.12.2022) -
Summe 532 - - - 2.421 - - -
Dienstzeitaufwand nach IFRS 75 278
Gesamtvergiitung 607 - - - 2.699 - - -

"In der Summe der maximalen Betrége sind die Gesamt-Caps noch nicht beriicksichtigt (siehe A 4.4.1/1).

2 Herr Malik erhielt 2019 zusétzlich eine Abfindungsleistung in Hohe von 6.831 T € (HGB-Bewertung).

3 In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Stefan Oelrich ist eine Entschadigung fiir beim friiheren Arbeitgeber zugesagte und durch den Wechsel zu
Bayer verfallene variable Vergitungsbestandteile in Hohe von 808 T € (Vorjahr: 135 T €) enthalten. Die Entschadigung betragt insgesamt 2.424 T € und wird Uber

drei Jahre zeitanteilig gewéhrt.

“In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Heiko Schipper ist eine Entschadigung fir beim friiheren Arbeitgeber zugesagte und durch den Wechsel zu
Bayer verfallene variable Vergltungsbestandteile in Hohe von 495 T € (Vorjahr: 894 T €) enthalten. Die Entschadigung betragt maximal 1.950 T €. Hiervon wurde
ein Viertel zum Eintrittszeitpunkt in den Vorstand gewéhrt. Die Ubrigen drei Viertel werden zeitanteilig Uber drei Jahre gewéhrt.

5 Im Rahmen der Aufhebungsvereinbarung wurde Johannes Dietsch zusétzlich eine Karenzentschadigung fiir das nachvertragliche Wettbewerbsverbot in Héhe von
maximal 1.5622 T € zugesagt, die monatlich zeitanteilig Uber zwei Jahre gewahrt wird.
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A 4.4.2/2

Zufluss (Teil 1)

Zum 31. Dezember 2019 amtierende Vorstandsmitglieder

Werner Baumann
(Vorsitzender)

Liam Condon
(Crop Science)

Dr. Hartmut Klusik
(Personal,
Technologie &
Nachhaltigkeit)

Kemal Malik
(Innovation)

Wolfgang Nickl
(Finanzen)

Eintritt 1.1.2010

Eintritt 1.1.2016

Eintritt 1.1.2016

Eintritt 1.2.2014

Eintritt 26.4.2018

inT€ 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Festvergltung 1.511 1.650 819 950 768 787 794 814 523 787
Sachbezlige und sonstige Leistungen

(Nebenleistungen) 46 47 45 44 39 39 37 37 41 68
Summe 1.557 1.697 864 994 807 826 831 851 564 855
Kurzfristige variable Barvergitung 1.708 1.717 1.056 896 805 819 813 792 571 859
Langfristige Barvergtitung tber

virtuelle Bayer-Aktien

2014 (1.1.2015 - 31.12.2017) 1.037 1.125 - 760 -

2015 (1.1.2016 — 31.12.2018) 738 539 - 547 -
Langfristige aktienbasierte
BarvergUutung (Aspire)'

2014 (1.1.2014 - 31.12.2017) 72 44 26 27 -

2015 (1.1.2015 - 31.12.2018) - - - - -
Summe 4.374 4.152 3.089 2.429 1.638 1.645 2.431 2.190 1.135 1.714
Dienstzeitaufwand nach IFRS 1.254 1.310 539 627 433 267 448 456 206 257
Gesamtvergltung 5.628 5.462 3.628 3.056 2.071 1.912 2.879 2.646 1.341 1.971

Fortsetzung A 4.4.2/2

Zufluss (Teil 1)

Zum 31. Dezember 2019
amtierende Vorstandsmitglieder

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Stefan Oelrich?
(Pharmaceuticals)

Heiko Schipper®
(Consumer Health)

Johannes Dietsch
(Finanzen)

Erica Mann*
(Consumer Health)

Dieter Weinand
(Pharmaceuticals)

Eintritt 1.11.2018

Eintritt 1.3.2018

Austritt 31.5.2018

Austritt 31.3.2018

Austritt 31.10.2018

inT€ 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Festvergltung 137 840 640 787 320 - 192 - 683 -
Sachbezlige und sonstige
Leistungen (Nebenleistungen) 8 854 538 523 17 - 3 - 24 -
Summe 145 1.694 1.178 1.310 337 - 195 - 707 -
Kurzfristige variable Barvergitung 133 983 639 918 346 - 192 - 674 -
Langfristige Barvergitung tber
virtuelle Bayer-Aktien

2014 (1.1.2015 - 31.12.2017) - - 276 - -

2015 (1.1.2016 - 31.12.2018) - - - - -
Langfristige aktienbasierte
Barverglitung (Aspire)’

2014 (1.1.2014 - 31.12.2017) - - 21 106 33

2015 (1.1.2015 - 31.12.2018) - - - - -
Summe 278 2.677 1.817 2.228 980 - 493 - 1.414 -
Dienstzeitaufwand nach IFRS 27 274 142 248 87 - 75 - 278 -
Gesamtvergitung 305 2.951 1.959 2.476 1.067 - 568 - 1.692 -

' Die Auszahlung aus der Aspire-Tranche 2014 im Jahr 2018 fiir Johannes Dietsch, Liam Condon, Dr. Hartmut Klusik, Kemal Malik, Erica Mann und Dieter Weinand
erfolgte fur einen Erdienungszeitraum, der in Teilen vor der Aufnahme ihrer Vorstandstatigkeit lag. Die Auszahlung aus der Aspire-Tranche 2015 im Jahr 2019 flr
Liam Condon und Dr. Hartmut Klusik erfolgte fur einen Erdienungszeitraum, der in Teilen vor der Aufnahme ihrer Vorstandstatigkeit lag. Diese Tranchen waren
zum Zeitpunkt des Beginns der Vorstandstéatigkeit noch nicht vollstandig erdient.

2 In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Stefan Oelrich ist eine Entschadigungszahlung fir beim friiheren Arbeitgeber zugesagte und durch den
Wechsel zu Bayer verfallene variable Vergltungsbestandteile in Hohe von 808 T € (Vorjahr: O T €) enthalten.

3 In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Heiko Schipper ist eine Entschadigungszahlung fiir beim friiheren Arbeitgeber zugesagte und durch den
Wechsel zu Bayer verfallene variable Vergltungsbestandteile in Hohe von 495 T € (Vorjahr: 495 T €) enthalten.

4 Erica Mann erhielt 2018 zusétzlich eine Abfindungszahlung in Héhe von 1.686 T€, eine Zahlung fir die Begleichung von US-Pensionsanspriichen in Héhe von
3.825 T € sowie laufende Pensionszahlungen.
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4.4.3 Angaben zur relativen Entwicklung der Vorstandsvergitung,
der Vergiitung der librigen Belegschaft sowie zur Ertrags-
entwicklung der Gesellschaft

Die nachstehende Ubersicht stellt die Entwicklung der im jeweiligen Geschéftsjahr erdienten Ver-

gUtung der einzelnen Vorstande nach IFRS ausgewahlten Ertragskennziffern des Konzerns gegen-

Uber. Die Summe der erdienten Vergltung kann beeinflusst sein u. a. durch Veranderungen in der

Anzahl oder einen Uberlappenden Ein- und Austritt von Vorstandsmitgliedern sowie Einmaleffekte

bei den Nebenleistungen. Die Ertragskennziffern sind durch die Akquisition von Monsanto (2018)

sowie die Desinvestitionen von Covestro (2017), von diversen Crop-Science-Geschaften an BASF

(2018), des Geschéafts mit verschreibungspflichtigen Dermatologieprodukten von Consumer Health

(2018 und 2019), von den Marken Dr. Scholl’s (2019) und Coppertone (2019) und von unserem

Anteil an der Currenta (2019) beeinflusst. Dabei wirkten sich insbesondere auch der Ausweis von

Covestro (2017), von Currenta (2019) und von Animal Health (2019) als nicht fortgefihrtes Ge-

schaft aus. Das bereinigte Ergebnis je Aktie war dartber hinaus durch die im Jahr 2018 erhthte

Aktienanzahl beeinflusst.

A 4.4.3/1
Erdiente Vergiitung des Vorstands in Relation zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft
Verande- Verande- Verande- Verande-
inT€ 2015 rungin % 2016 rungin % 2017 rungin % 2018 rungin % 2019
Erdiente Vergiitung in T €
Zum 31.12.2019 amtierende
Vorstandsmitglieder
Werner Baumann 4.671 3,1 4.818 19,1 5.740 -27,2 4.180 56,1 6.525
Liam Condon - - 2.475 16,5 2.883 -27,1 2.103 68,7 3.548
Dr. Hartmut Klusik' - - 2.709 -5,0 2.573 -22,1 2.004 116,9 4.346
Kemal Malik® 3.283 -26,8 2.402 17,1 2.812 -37,6 1.754 . 11.672
Wolfgang Nickl - - - - - - 1.446 74,8 2.527
Stefan Oelrich - - - - - - 467 . 3.488
Heiko Schipper - - - - - - 2.983 0,3 2.991
Ehemalige
Vorstandsmitglieder
Marijn Dekkers? 8.243 -11,3 7.311 - - -
Johannes Dietsch 3.204 -24,2 2.429 65,9 4.030 -51,8 1.941
Michael Konig? 4.407 - - - - -
Erica Mann? - - 2.701 93,3 5.220 -91,5 446
Dieter Weinand - - 2.730 6,6 2.910 10,9 3.228
Summe 23.808 15,8 27.575 -5,1 26.168 -21,5 20.552 70,8 35.097
Ertragskennziffern®
EBITDA vor Sonder-
einflissen in Mio. € 10.266 10,1 11.302 -17,8 9.288 2,8 9.547 20,5 11.503
Core EPS in €* 6,83 7,2 7,32 -7,9 6,74 -11,9 5,94 14,0 6,77
Umsatz in Mio. €° 46.324 3,5 46.769 1,5 35.015 4,5 39.586 3,5 43.545

" Dr. Hartmut Klusik erdiente seine Aspire-Anspriche im Jahr 2019 beschleunigt bis zu seinem Ausscheiden zum 31. Dezember 2019.

2 Die Betrage enthalten Abfindungsleistungen bei Marijn Dekkers im Jahr 2016, bei Michael Kénig im Jahr 2015, bei Erica Mann im Jahr 2017 sowie bei
Kemal Malik im Jahr 2019.

3 Es werden die erstmals fir das jeweilige Geschaftsjahr veréffentlichten Ertragskennziffern sowie deren Veranderungen und nicht die ggf. im Folgejahr
angepassten Werte berichtet.

“Im Jahr 2019 einschlieBlich des fortzuflihrenden und nicht fortgeflihrten Geschéafts

® Berichtet wird die wahrungs- und portfoliobereinigte Umsatzveranderung als steuerungsrelevante Kennzahl.

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Ziel-Barvergiitung des Vorstands in Relation
zur Gesamtbelegschaft als auch zu den Tarifmitarbeitern, jeweils in Deutschland. Zugrunde gelegt
wurden die arbeitsvertraglichen Zielanspriiche gemaB DCGK, bezogen auf die Festvergltung, den
Jahresbonus sowie (soweit die entsprechenden Mitarbeitergruppen teilnahmeberechtigt sind) die
vierjahrige aktienbasierte Vergutung. Fur die Tarifmitarbeiter wurden das 13. Gehalt sowie das fest
zugesagte Urlaubsgeld berticksichtigt. Somit wird beim Vorstand und bei den anderen Mitarbeiter-
gruppen eine Zielerreichung von 100 % bei den variabel ausgestalteten Vergitungsbestandteilen
unterstellt. Unberlcksichtigt blieben Aufwendungen fir Nebenleistungen (z. B. Sicherungsein-
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richtungen an Gebauden, Entsch&digungen fur beim friheren Arbeitgeber verfallene variable Ver-
gUtungsbestandteile) wegen ihrer unregelmaBigen Gewéahrung und Aufwendungen fur Altersversor-
gung wegen der Zinssensitivitat der Aufwandshoéhe. Hierdurch soll eine bessere Vergleichbarkeit
der VergUtungsentwicklung hergestellt werden.

A 4.4.3/2

Entwicklung der durchschnittlichen Ziel-Barvergiitung' des Vorstands und der relevanten Belegschaft
Verédnde- Verédnde- Verande- Verande-

in € 2015 rungin % 2016 rungin % 2017 rungin % 2018 rungin % 2019
Vorstand 2.993.141 1,9 3.050.000 0,8 3.074.400 1,6 3.123.600 5,9 3.307.600
Gesamtbelegschaft?
in Deutschland?® 89.361 9,7 98.004 3,7 101.662 2,6 104.336 8,9 113.636
Tarifmitarbeiter in
Deutschland?® 61.613 3,5 63.749 2,8 65.512 3,2 67.628 0,2 67.791

" Festeinkommen, STI, LTI (ohne Berlicksichtigung des individuellen STI-Auszahlungsfaktors), ohne Altersversorgung und Nebenleistungen, auf Vollzeit-
beschaftigung normiert

2 Ohne den Vorstand selbst

3 Unter Berlicksichtigung der Mitarbeiter der Gesellschaften Bayer AG, Leverkusen, Bayer Animal Health GmbH, Leverkusen, Bayer Intellectual Property GmbH,
Monheim am Rhein, Bayer Business Services GmbH, Leverkusen, und Pallas Versicherung Aktiengesellschaft, Leverkusen. Die Animal-Health-Mitarbeiter sind in
den Jahren 2018 und 2019 unbericksichtigt.

Die relativen Veranderungen der durchschnittlichen Ziel-Barvergttungen kénnen durch unterschiedliche Faktoren beeinflusst sein und tber Vorstand, Gesamt-

belegschaft und Tarifmitarbeiter sowie die Zeit hinweg variieren. Hierzu z&hlen bspw. Ver&nderungen in der Zusammensetzung der Belegschaft, unterschiedliche

Gehaltsanpassungen im Tarif und im auBertariflichen Bereich, Ein- und Ausgliederungen von Geschaftseinheiten oder personalpolitische MaBnahmen. Die Erho-

hung der durchschnittlichen Ziel-Barvergitung der Gesamtbelegschaft um 9,7 % von 2015 auf 2016 l&sst sich im Wesentlichen auf die Ausgliederung von

Covestro, eine veranderte Belegschaftsstruktur sowie eine verringerte Anzahl an Tarifmitarbeitern im Verhéltnis zur Anzahl an Leitenden Mitarbeitern und Angestell-

ten zurlickfihren.

Der Unterschied in Bezug auf die Entwicklung der durchschnittlichen Ziel-BarvergUtung der Tarif-
mitarbeiter im Vergleich zur Gesamtbelegschaft von 2018 auf 2019 I&sst sich vor allem auf die
durch die RestrukturierungsmaBnahmen veranderte Belegschaftsstruktur und die Nichtanhebung
der Tarifentgelte in 2019 zurtickfUhren. Die nachste Anpassung der Tarifentgelte erfolgt gemaB
Tarifabschluss 2019 zum 1. Juli 2020.

Im Jahr 2019 ergibt sich zwischen der durchschnittlichen Vorstandsvergutung und der durch-
schnittlichen Vergltung aller Mitarbeiter in Deutschland eine Relation von 29 : 1 (Vorjahr: 30 : 1)
und zu den Tarifmitarbeitern von 49 : 1 (Vorjahr: 46 : 1). Bezogen auf den Vorsitzenden des Vor-
stands betragen die Relationen 51 : 1 (Vorjahr: 51 : 1) zur Gesamtbelegschaft in Deutschland und
85 : 1 (Vorjahr: 78 : 1) zu den Tarifmitarbeitern.

4.4.4 Vergutungssystem des Aufsichtsrats
Die Vergutung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden Satzungsbestimmungen, die
zuletzt durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 28. April 2017 geandert wurden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen eine jahrliche
feste Vergltung von 132 T € (Vorjahr: 132 T €).

GemanR den Empfehlungen des DCGK werden Vorsitz und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat
sowie Vorsitz und Mitgliedschaft in Ausschissen gesondert berticksichtigt. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhélt eine feste Vergitung von 396 T € (Vorjahr: 396 T €), sein Stellvertreter 264 T €
(Vorjahr: 264 T €), womit auch die Ubernahme von Mitgliedschaften bzw. Vorsitzen in Ausschiissen
abgegolten ist. Mitgliedern von Ausschlssen steht eine zusétzliche Vergitung zu. Der Vorsitzende
des Prufungsausschusses erhalt als zuséatzliche Vergltung 132 T € (Vorjahr: 132 T €) und jedes
andere Mitglied des Prifungsausschusses erhélt 66 T € (Vorjahr: 66 T €). Der Vorsitzende eines
anderen Ausschusses erhalt 66 T € (Vorjahr: 66 T €) und jedes Mitglied eines anderen Ausschusses
erhalt 33 T € (Vorjahr: 33 T €). Fur die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss wird unveréandert
keine zusatzliche Vergutung gewahrt. Ausschusstatigkeiten werden fur hdéchstens zwei Ausschusse
beriicksichtigt, wobei bei Uberschreiten dieser Hochstzahl die zwei héchstdotierten Funktionen
mafBgeblich sind. Veranderungen im Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen wahrend des Ge-
schéaftsjahres flihren zu einer zeitanteiligen Vergttung. Darlber hinaus erhalten die Mitglieder des
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Aufsichtsrats fUr jede personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschulsse wie bisher ein Sitzungsgeld von 1 T €. Das Sitzungsgeld ist auf 1 T € pro Tag begrenzt.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben gegenlber dem Aufsichtsrat im Rahmen einer Selbstverpflichtung
erklart, dass sie fur jeweils 25 % der gewahrten festen VergUtung einschlieBlich der Vergitung far
Ausschusstatigkeit (vor Abzug von Steuern) Bayer-Aktien kaufen und jeweils wahrend der Dauer
ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Bayer AG halten werden. Dies gilt nicht, wenn die Mitglieder
des Aufsichtsrats aufgrund dienst- oder arbeitsvertraglicher Verpflichtungen an diesem Aktienerwerb
gehindert sind oder wenn sie ihre feste Vergttung zu mindestens 85 % nach den Richtlinien des
Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Béckler-Stiftung oder aufgrund einer dienst- oder
arbeitsvertraglichen Verpflichtung an den Arbeitgeber abfihren. Wird in diesen Féllen ein geringerer
Teil als 85 % der festen VergUtung abgeflhrt, bezieht sich die Selbstverpflichtung auf den nicht ab-
gefihrten Teil. Seit 2017 wurde die Verpflichtung zum Kauf von Bayer-Aktien so angepasst, dass
nur noch in den ersten funf Jahren der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat Aktien zu kaufen sind, wobei
diese Bayer-Aktien dann bis zum Ende der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat gehalten werden missen.
Dabei werden auch die bereits vor 2017 im Rahmen der Selbstverpflichtung erworbenen Bayer-Aktien
berlcksichtigt. Mit dieser Selbstverpflichtung zur Investition in Bayer-Aktien und zum Halten dieser
Aktien wollen die Aufsichtsratsmitglieder ein weiteres Element fur die Ausrichtung ihres Interesses
auf einen langfristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg schaffen.

Verglitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
Die folgende Tabelle fasst die Komponenten der Vergltung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2019 zusammen:

A 4.4.4/1

Aufsichtsratsvergiitung 2019 der Bayer AG

Feste VergUtung Sitzungsgeld Gesamt
inT€ 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Zum 31.12.2019 amtierende
Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Paul Achleitner 198 198 6 6 204 204
Dr. Simone Bagel-Trah 132 132 5 5 137 137
Dr. Norbert W. Bischofberger 165 165 5 6 170 171
André van Broich 198 198 7 7 205 205
Ertharin Cousin' - 33 1 - 34
Dr. Thomas Elsner 198 215 10 10 208 225
Johanna W. (Hanneke) Faber 132 132 4 3 136 135
Colleen A. Goggins 182 149 4 5 136 154
Robert Gundlach? - 5 - - - 5
Heike Hausfeld 165 165 7 7 172 172
Reiner Hoffmann 132 132 4 3 136 135
Frank Lollgen 198 198 10 10 208 208
Prof. Dr. Wolfgang Plischke 264 264 10 11 274 275
Petra Reinbold-Knape 198 198 6 7 204 205
Sabine Schaab 165 165 6 7 171 172
Michael Schmidt-KieBling 132 132 6 5 138 137
Werner Wenning (Vorsitzender) 396 396 11 11 407 407
Prof. Dr. Otmar D. Wiestler 165 165 5 6 170 171
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann 160 281 5 9 165 290
Oliver ZUhlke (stellvertretender Vorsitzender) 264 264 9 6 273 270
In den Jahren 2018/2019 ausgeschiedene
Aufsichtsratsmitglieder
Thomas Ebeling® 132 99 3 4 135 103
Detlef Rennings* 132 120 6 3 138 123
Dr. Klaus Sturany® 105 - 5 - 110 -
Gesamt 3.763 3.806 134 132 3.897 3.938

' Aufsichtsratsmitglied seit 1. Oktober 2019

2 Aufsichtsratsmitglied seit 18. Dezember 2019
8 Aufsichtsratsmitglied bis 30. September 2019
4 Aufsichtsratsmitglied bis 29. November 2019
5 Aufsichtsratsmitglied bis 25. Mai 2018
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Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer im
Bayer-Konzern sind, Entgeltleistungen, die nicht in Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fur den Auf-
sichtsrat stehen. In Summe erhielten die Arbeitnehmervertreter aus solchen Tatigkeiten 813 T €
(Vorjahr: 757 T €), einschlieBlich fester und variabler Vergltungskomponenten. GegenUber allen
Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat bestanden Pensionsverpflichtungen in Héhe von 5.700 T €
(Vorjahr: 4.072 T €).

VergUtungen oder Vorteile fur persoénlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, bestanden nicht. Daneben hat die Gesellschaft zugunsten der Aufsichts-
ratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abgeschlossen, die die gesetzliche Haftpflicht aus der
Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.

4.4.5 Sonstige Angaben

Vorschiisse und Kredite an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder

Zum 31. Dezember 2019 bestanden, wie im gesamten Jahr und im Vorjahr, keine Vorschlsse und
Kredite an Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats.

Pensionszahlungen fiir frilhere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen
Aktuell erhalten pensionierte Mitglieder des Vorstands monatliche Pensionsleistungen bis maximal
80 % ihrer ehemaligen Festverglitung. Pensionsleistungen an frihere Vorstédnde bzw. ihre Hinterblie-
benen werden jahrlich Uberprift und unter Bertcksichtigung der Entwicklung der Verbraucherpreise
angepasst. Im laufenden Jahr betrugen die Vorstandspensionsbeziige der friheren Vorstandsmit-
glieder und ihrer Hinterbliebenen 12.078 T € (Vorjahr: 17.183 T €). Diese Pensionsleistungen werden
in Ergdnzung zu Ansprichen aus friheren Arbeitnehmerpensionszusagen gezahlt. Der Barwert
der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen fur diese Personengruppe betrug nach IFRS
199.454 T € (Vorjahr: 185.736 T €) und der Erflllungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach
HGB 162.948 T € (Vorjahr: 161.427 T €).

4.5 Ubernahmerelevante Angaben

Erlauternder Bericht gemaB §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB

Das Grundkapital der Bayer AG betrug zum 31. Dezember 2019 2.515.005.649,92 € (Vorjahr: 63
2.387.333.027,84 €) und war eingeteilt in 982.424.082 (Vorjahr: 932.551.964) nennbetragslose siehe auch
Stlickaktien, die auf den Namen lauten. Jede Aktie hat ein Stimmrecht. Im Rahmen der Mitarbeiter- ~ www.bayer.de/
beteiligungsprogramme bestehen teilweise zeitliche Verfugungsbeschréankungen fur eine geringe
Zahl von Aktien, z. B. im Fall von Haltefristen. Der Bayer AG sind im Geschéftsjahr 2019 keine
Meldungen hinsichtlich direkter und indirekter Beteiligungen zugegangen, die 10 % der Stimm-
rechte Ubersteigen. Damit liegt der Gesellschaft keine Meldung zu einer Beteiligung Uber 10 %
der Stimmrechte vor.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in den §§ 84, 85 AktG, § 31
MitbestG und § 6 der Satzung geregelt. GemaB § 84 Abs. 1 AktG werden die Mitglieder des Vor-
stands grundsétzlich durch den Aufsichtsrat bestellt bzw. abberufen. Da die Bayer AG in den An-
wendungsbereich des Mitbestimmungsgesetzes fallt, hat die Bestellung bzw. Abberufung von
Vorstandsmitgliedern in einer ersten Abstimmung geman § 31 Abs. 2 MitbestG mit einer Mehrheit
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von zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder zu erfolgen. Kommt eine solche Mehrheit nicht zu-
stande, erfolgt die Bestellung geméaB § 31 Abs. 3 MitbestG in einer zweiten Abstimmung mit der
einfachen Mehrheit der Stimmen der Mitglieder. Wird auch hierbei die erforderliche Mehrheit nicht
erreicht, erfolgt eine dritte Abstimmung, in der ebenfalls die einfache Stimmenmehrheit der Mitglie-
der maBgeblich ist. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen in dieser Abstimmung geman § 31
Abs. 4 MitbestG dann jedoch zwei Stimmen zu. GemaB § 6 Abs. 1 der Satzung der Bayer AG hat
der Vorstand aus mindestens zwei Personen zu bestehen; im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat
die Zahl der Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat kann gemaB § 84 Abs. 2 AktG bzw. § 6 Abs. 1
der Satzung ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden ernennen.

Anderungen der Satzung erfolgen nach § 179 AktG und §§ 10, 17 der Satzung. GemaB § 179
Abs. 1 AktG bedurfen Anderungen der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung, der,
soweit die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht, gemaB § 179 Abs. 2 AktG eine Mehrheit von
drei Vierteln des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals erfordert. Soweit die Anderung
des Unternehmensgegenstands betroffen ist, darf die Satzung jedoch nur eine gréBere Mehrheit
vorsehen. Die Satzung der Bayer AG macht in § 17 Abs. 2 von der Moglichkeit der Abweichung
gemaR § 179 Abs. 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass Beschllsse grundsatzlich mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher
Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gefasst werden kénnen. GemaR § 10 Abs. 9 der Satzung
ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur die Fassung
betreffen.

Die Hauptversammlung vom 26. April 2019 hat den Vorstand zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien erméchtigt. Die Ermachtigung ist befristet bis zum 25. April 2024 und begrenzt auf
hochstens 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden
Grundkapitals. Die Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien umfasst — bis zu einer Hoéhe von 5 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder der AusUbung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals — auch den Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen (Deri-
vaten). Abhangig vom Verwendungszweck der erworbenen eigenen Aktien kann das Bezugsrecht
der Aktionare ausgeschlossen sein.

Als wesentliche Vereinbarung, welche unter der Bedingung eines Kontrollwechsels (Change of
Control) steht, ist die mit der Bayer AG und deren US-Tochtergesellschaft Bayer Corporation
vereinbarte syndizierte Kreditlinie tber 4,5 Mrd. € zu nennen. Diese Kreditlinie ist bislang nicht in
Anspruch genommen worden und steht noch bis Dezember 2024 zur Verflgung, wobei eine Ver-
langerungsmaglichkeit bis Dezember 2025 besteht. Die kreditgewahrenden Banken kénnen die
Kreditlinie im Falle eines Kontrollwechsels bei Bayer kindigen und alle bis dahin unter dieser
Kreditlinie gegebenenfalls in Anspruch genommenen Darlehen féllig stellen.
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Eine entsprechende Klausel ist auch in der syndizierten Kreditlinie der Bayer US Finance Il LLC
und der Bayer AG vom September 2016 Uber urspringlich 56,9 Mrd. USD zur Finanzierung der
Monsanto-Akquisition enthalten (,Monsanto-Kreditlinie®). Die Monsanto-Kreditlinie wurde 2016
vereinbarungsgemal um den Nettoerlds aus einer Pflichtwandelanleihe in Héhe von 4,2 Mrd. USD
auf 52,7 Mrd. USD und 2017 um den Nettoerlds aus einer Umtauschanleihe in Hohe von

1,2 Mrd. USD auf 51,5 Mrd. USD reduziert. Die Pflichtwandelanleihe wurde von der Bayer Capital
Corporation B.V. begeben, von der Bayer AG garantiert und lief bis November 2019. Anleiheglau-
biger konnten vorzeitig wandeln, im Fall eines Kontrollwechsels zu vorteilhafteren Konditionen als
ohne Kontrollwechsel. Die Umtauschanleine wurde von der Bayer AG begeben, sie lauft bis 2020,
und die Bayer AG kann Schuldverschreibungen im Falle des Umtauschs flexibel in Geld, in Aktien
der Covestro AG oder in einer Kombination aus beidem begleichen. Glaubigern dieser Schuldver-
schreibungen steht fur den Fall eines Kontrollwechsels und einer sich innerhalb von 120 Tagen
nach dem Eintritt des Kontrollwechsels anschlieBenden Verschlechterung des Kreditratings der
Bayer AG das Recht zu, von der Bayer AG den RUlckkauf nicht umgetauschter Schuldverschrei-
bungen zu verlangen.

Die Monsanto-Kreditlinie wurde 2018 zur Finanzierung der Monsanto-Akquisition in Anspruch
genommen. Das daraus resultierende Darlehen valutierte am 31. Dezember 2019 noch mit

3,8 Mrd. USD. Die Reduzierung der Monsanto-Kreditlinie bzw. des Darlehens in den Geschéfts-
jahren 2018 und 2019 beruhte unter anderem auf Erlésen aus den oben genannten Kapitalerh-
hungen, einer weiteren Reduzierung der Beteiligung an der Covestro AG, diversen VerauBerungen
von Geschaftsbereichen in Erflllung kartellbehdrdlicher Auflagen, einer von der Bayer Capital
Corporation B.V. begebenen und von der Bayer AG garantierten Schuldverschreibung in Hohe
von nominal 5 Mrd. € und einer von der Bayer US Finance Il LLC im 144a/RegS.-Format begebe-
nen und von der Bayer AG garantierten Schuldverschreibung tber 15 Mrd. USD. Beide Schuldver-
schreibungen enthalten im Wesentlichen dieselben Regelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels
wie die oben genannte Umtauschanleihe, wobei die Frist flr die etwaige Verschlechterung des
Kreditratings der Bayer AG im Falle der Schuldverschreibung Uber 15 Mrd. USD lediglich 60 Tage
betragt.

Eine entsprechende Regelung fur den Fall eines Kontrollwechsels mit Verschlechterung des Kredit-
ratings innerhalb von 120 Tagen enthalten auch die Anleihebedingungen der in den Jahren 2013
bis 2017 unter dem Debt-Issuance-Programm von Bayer begebenen Schuldverschreibungen in
Hohe von nominal 1,4 Mrd. € (Stand: 31. Dezember 2019). Gleiches gilt fur die Anleihebedingungen
einer 2014 im 144a/RegS.-Format begebenen Schuldverschreibung tdber 7 Mrd. USD, von denen
noch 3,3 Mrd. USD valutieren (Stand: 31. Dezember 2019).

Fir die Mitglieder des Vorstands bestehen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots fiir die Bayer AG
Vereinbarungen, die mit den Bestimmungen der Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 in Einklang stehen. Danach soll eine Zusage flr
Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontroll-
wechsels maximal drei Jahresvergltungen betragen und die Vergutung fur die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags nicht Uberschreiten.
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5. Angaben zur Bayer AG

Zwischen der Bayer AG einerseits und der Bayer Pharma AG und der Bayer CropScience AG an- Die Bayer AG hat im
dererseits, den frilheren Obergesellschaften der entsprechenden Divisionen, bestehen Betriebs- Konzern Holding- und
pachtvertrage, auf deren Basis die Bayer AG als Pachter ihr operatives Geschéft betreibt. Neben Stammhausfunktionen
der Holding-Funktion nimmt die Bayer AG in Bezug auf die beiden Divisionen somit auch die

Stammbhausfunktionen wahr.

Die Bayer AG ist an mehreren Standorten Energieerzeuger und -lieferant und damit Energiever-
sorgungsunternehmen gemaBl § 3 Nr. 18 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG). Da bei einer Tochter-
gesellschaft Energieversorgungsnetze betrieben werden, ist die Bayer AG zudem ein vertikal
integriertes Energieversorgungsunternehmen im Sinne von § 3 Nr. 38 EnWG, sie unterliegt mit
inrer eigenen Tatigkeit jedoch nur der Verpflichtung zur Kontentrennung und nicht der Verpflich-
tung zur Aufstellung von TéatigkeitsabschlUssen.

Der Jahresabschluss der Bayer AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches

(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) sowie — aufgrund der Eigenschaft als integriertes Energie-
versorgungsunternehmen — unter Beachtung von § 6b EnWG aufgestellt.

5.1 Ertragslage Bayer AG

A 5.1/1
Gewinn- und Verlustrechnung Bayer AG nach HGB
in Mio. € 2018 2019
Umsatzerldse 14.647 14.833
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen -8.219 -7.882
Bruttoergebnis vom Umsatz 6.428 6.951
Vertriebskosten -4.509 -4.524
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.331 -2.131
Allgemeine Verwaltungskosten -1.056 -1.409
Sonstige betriebliche Ertrage 268 481
Sonstige betriebliche Aufwendungen -115 -123
Operatives Ergebnis -1.315 -755
Beteiligungsergebnis 4.739 5.605
Zinsergebnis -562 85
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage -511 -66
Finanzergebnis 3.666 5.624
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -234 -312
Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 2117 4.557
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 498 -
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -4 -1.806
Bilanzgewinn 2.611 2.751

Ergebnisanstieg durch verbessertes Finanzergebnis

Im Geschaftsjahr erzielte die Bayer AG mit 14,8 Mrd. € (Vorjahr: 14,6 Mrd. €) einen gegentber dem
Vorjahr leicht um 0,2 Mrd. € bzw. 1,3 % erhdhten Umsatz mit unterschiedlichen Entwicklungen in
den Divisionen. Bei Crop Science ging der Umsatz um 0,8 Mrd. € bzw. 13,2 % auf 5,2 Mrd. € (Vor-
jahr: 6,0 Mrd. €) zurtick, wahrend Pharmaceuticals das Geschéft deutlich um 1,0 Mrd. € bzw. 11,2 %
auf 9,5 Mrd. € (Vorjahr: 8,5 Mrd. €) ausweiten konnte. Im nicht divisionalen Bereich wurden unverén-
dert 0,1 Mrd. € umgesetzt.

Der Umsatzriickgang von 276 Mio. € bei Crop Science war durch den Wegfall des im Vorjahr bis zur
jeweiligen VerauBerung an die BASF noch enthaltenen Geschafts und durch eine Umstellung des
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Geschéftsmodells bedingt. AuBer im Insektizidgeschaft, das um 55 Mio. € auf 1,1 Mrd. € zugelegt
hat, war die Geschéftsentwicklung in den wesentlichen anderen Geschéaftssegmenten negativ. Der
Umsatz bei Herbiziden ging um 302 Mio. € auf 1,4 Mrd. € und bei Fungiziden um 195 Mio. € auf
2,2 Mrd. € zurlick. Das Geschéft bei SeedGrowth entwickelte sich gegenltber dem Vorjahr um
227 Mio. € ricklaufig, im Wesentlichen durch die VerduBerung an BASF, und erzielte einen Umsatz
von 0,2 Mrd. €. Regional betrachtet gab es vor allem in EMEA UmsatzeinbuBen, wo das Geschaft
um 652 Mio. € auf 2,3 Mrd. € zurlickging. Aber auch in Nordamerika (um 199 Mio. € auf 0,7 Mrd. €)
und in Asien/Pazifik (um 76 Mio. € auf 0,9 Mrd. €) war das Geschaft rlicklaufig. Lediglich in die Re-
gion Lateinamerika konnten mehr Produkte verkauft werden. Nach einem Anstieg um 137 Mio. €
betrug der Umsatz dort 1,3 Mrd. €. Das Hauptgeschaft entfiel zu 97 % auf das Innengeschaft mit
Bayer-Gesellschaften.

Bei Pharmaceuticals war Xarelto™ mit 3,5 Mrd. € erneut das mit Abstand umsatzstéarkste Produkt
und erzielte auch die héchsten Zuwachse (+846 Mio. €). Im Ubrigen stiegen die Umsétze u. a. von
Adalat™ (+170 Mio. € auf 422 Mio. €), YAZ™/Yasmin™/Yasminelle™ (+76 Mio. € auf 474 Mio. €)
und Mirena™ (+57 Mio. € auf 495 Mio. €), wahrend sie vor allem bei Glucobay™ (-59 Mio. € auf
350 Mio. €) und Betaferon™ (-50 Mio. € auf 400 Mio. €) rlcklaufig waren. Vom gesamten Umsatz
entfielen 91 % auf Geschafte mit Konzerngesellschaften und 9 % auf solche mit Dritten.

Die Herstellungskosten sanken im Berichtsjahr um 0,3 Mrd. € auf 7,9 Mrd. €, im Wesentlichen be-
dingt durch den Wegfall von im Vorjahr enthaltenen Restrukturierungsaufwendungen von 320 Mio. €.
Nach Abzug der Herstellungskosten vom Umsatz verblieb ein Bruttoergebnis von 7,0 Mrd. € (Vor-
jahr: 6,4 Mrd. €) bzw. 47 % (Vorjahr: 44 %). Dabei stand einer Bruttomarge von 21 % (Vorjahr: 31 %)
bei Crop Science eine solche von 64 % (Vorjahr: 57 %) bei Pharmaceuticals gegentber. Der Rick-
gang der Bruttomarge bei Crop Science ist auf eine Umstellung des Geschéaftsmodells zurlickzufiih-
ren. Bei Pharmaceuticals hat sich neben positiven Skaleneffekten verbessernd ausgewirkt, dass das
Vorjahr mit Restrukturierungsaufwand von 256 Mio. € belastet war und zudem die Leerstandskosten
um 47 Mio. € reduziert werden konnten. Die Vertriebskosten lagen mit 4,5 Mrd. € auf Vorjahresni-
veau. Sie beinhalteten neben dem umsatzabhangigen Teilbetrag der Betriebspacht von 0,7 Mrd. €
(Vorjahr: 0,7 Mrd. €) vor allem Aufwendungen von 3,5 Mrd. € (Vorjahr: 3,3 Mrd. €) flr Lizenzen, nahezu
ausschlieBlich an konzerninterne Rechteinhaber. Bei der Division Crop Science flossen diese vor allem
an die Bayer CropScience AG (0,6 Mrd. €), bei der Division Pharmaceuticals insbesondere an die
Bayer Intellectual Property GmbH (2,1 Mrd. €) und an die Bayer Pharma AG (0,4 Mrd. €). Der Rlick-
gang bei den Forschungs- und Entwicklungskosten um 0,2 Mrd. € auf 2,1 Mrd. € ist auf im Vorjahr
enthaltene Aufwendungen fur Restrukturierungsmafnahmen von 287 Mio. € zurtckzufihren. Ohne
diese hétte sich ein leichter Anstieg um 87 Mio. € ergeben, der ausschliefllich aus dem Pharmabe-
reich kam. Insgesamt entfielen von den Forschungs- und Entwicklungskosten 1,5 Mrd. € auf Pharma-
ceuticals und 0,4 Mrd. € auf Crop Science. Die Kosten der allgemeinen Verwaltung sind infolge von
Restrukturierungsaufwendungen um 422 Mio. €. auf 1,4 Mrd. € (Vorjahr: 1,1 Mrd. €) angestiegen.
Wie im Vorjahr ergab sich aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrégen im Berichtsjahr
ein positiver Saldo. Er belief sich auf 358 Mio. € (Vorjahr: 153 Mio. €). Wahrend sich im Vorjahr vor
allem konzernintern vereinnahmte Ausgleichszahlungen von 129 Mio. € fUr die Restrukturierungsauf-
wendungen im Zusammenhang mit der auBerplanmaBigen Abschreibung des Faktor-VIlI-Betriebs in
Wuppertal positiv ausgewirkt hatten, waren es im Berichtsjahr konzerninterne Weiterbelastungen von
Anschaffungsnebenkosten des Monsanto-Erwerbs von 276 Mio. € sowie um 66 Mio. € hdhere
Ertrage aus der Auflésung nicht in Anspruch genommener Ruckstellungen. Letztere betrafen vor
allem Restrukturierungssachverhalte.

Zusammengefasst ergab sich im Berichtsjahr ein operativer Verlust von 755 Mio. € (Vorjahr:
-1.315 Mio. €), der um 544 Mio. € unter dem des Vorjahres und auch deutlich niedriger als von
uns zu Jahresbeginn erwartet lag. MaBgeblich war vor allem ein gegentber der Planung deutlich
starkeres und profitableres Geschaft bei Pharmaceuticals.

Das Beteiligungsergebnis lag mit 5.605 Mio. € (Vorjahr: 4.739 Mio. €) um 866 Mio. € Uber dem des
Vorjahres. Es wurden mit 1.817 Mio. € (Vorjahr: 152 Mio. €) bzw. 2.698 Mio. € (Vorjahr: 1.337 Mio. €)
jeweils deutlich hdhere Beteiligungsertrage und Organergebnisse erzielt. Ausschlaggebend flr die
gestiegenen Beteiligungsertrage waren insbesondere die im Geschaftsjahr vereinnahmten
Dividendenzahlungen der Bayer Animal Health GmbH (1.075 Mio. €), der Bayer CropScience AG
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(600 Mio. €) und der Bayer (China) Ltd. (128 Mio. €), denen keine entsprechenden Ertréage im Vor-
jahr gegenuberstanden. Ein héheres Organergebnis kam vor allem von der Bayer Pharma AG mit
2.863 Mio. € (Vorjahr: 1.438 Mio. €), deren Ergebnis vor allem aus Beteiligungsertragen, dem Ergeb-
nis aus der Betriebsverpachtung an die Bayer AG, aus konzerninternen FinanzierungsmaBnahmen
und im Berichtsjahr zudem aus dem VerauBerungsgewinn der im Geschéft mit verschreibungspflich-
tigen Dermatologieprodukten tatigen Intendis GmbH an LEO Pharma A/S, Danemark, gespeist
wurde. Auch unsere Immobiliengesellschaft Bayer Real Estate GmbH fuhrte mit 105 Mio. € (Vorjahr:
30 Mio. €) ein héheres Ergebnis an die Bayer AG ab; maBgebend waren insbesondere Gewinne aus
Immobilienverkéufen an die Currenta GmbH & Co. OHG im Zusammenhang mit der Currenta-Verau-
Berung durch Bayer. Hingegen musste bei der Bayer Business Services GmbH mit —-257 Mio. € (Vor-
jahr: =127 Mio. €) ein deutlich hdherer Verlust ausgeglichen werden; ursachlich waren im Wesentli-
chen héhere Restrukturierungsaufwendungen. Das sonstige Beteiligungsergebnis, das insbesondere
Gewinne und Verluste aus Beteiligungsverkaufen sowie Ab- und Zuschreibungen von Beteiligungen
beinhaltet, entwickelte sich deutlich ricklaufig auf 1.090 Mio. € (Vorjahr: 3.250 Mio. €). Der Ruick-
gang resultierte daraus, dass im Vorjahresergebnis Gewinne von 3.314 Mio. € aus der VerduBe-
rung von Anteilen an der Covestro AG enthalten waren, denen im Geschéaftsjahr Gewinne von
lediglich 1.088 Mio. € aus dem Currenta-Verkauf gegentberstanden. Gegenlaufig entwickelten
sich die Wertberichtigungen auf Beteiligungen, die in saldierter Betrachtung nach =77 Mio. € im
Vorjahr aktuell nur =16 Mio. € betrugen.

Im Berichtsjahr wurde mit 85 Mio. € ein positives Zinsergebnis und damit gegentber dem Vorjahr
(-562 Mio. €) eine deutliche Verbesserung um 647 Mio. € erzielt. Ausschlaggebend war insbeson-
dere der Wertzuwachs von 538 Mio. € beim Planvermogen des Bayer Pension Trust e.V., der das
Deckungsvermoégen fur Pensions- und sonstige langerfristige Personalverpflichtungen u. a. der
Bayer AG treuhanderisch verwaltet; im Vorjahr war dieser Wert mit —-230 Mio. € negativ. Der Zins-
saldo mit Kreditinstituten und Gesellschaften des Konzerns verbesserte sich jeweils im Geschafts-
jahr. Wahrend gegenuber Kreditinstituten der Nettozinsaufwand um 164 Mio. € auf —127 Mio. €
(Vorjahr: =291 Mio. €) zurlickging, erhdhte sich der Nettozinsertrag mit Konzerngesellschaften um
153 Mio. € auf 357 Mio. € (Vorjahr: 204 Mio. €). Da das Zinsergebnis im Vorjahr einmalig durch einen
Nettoertrag von 284 Mio. € aus Sicherungsgeschéaften im Zusammenhang mit der Finanzierung des
Monsanto-Erwerbs beglnstigt war, fUhrte dies nun zu einem entsprechenden Ergebnisriickgang.
Der verbliebene Zinsaufwandssaldo von —680 Mio. € (Vorjahr: =613 Mio. €) entfiel mit -508 Mio. €
(Vorjahr: =447 Mio. €) auf die Aufzinsung langerfristiger Rickstellungen, insbesondere flir Pensionen,
mit —155 Mio. € (Vorjahr: =169 Mio. €) auf Zinsen aus Anleihen, mit —19 Mio. € (Vorjahr: 56 Mio. €)
auf Zinsswaps und -optionen sowie mit —1 Mio. € (Vorjahr: 31 Mio. €) auf sonstige Sachverhalte.

Die Ubrigen finanziellen Aufwendungen betrugen, saldiert mit entsprechenden Ertragen, —-66 Mio. €
und lagen damit deutlich unter dem Vorjahreswert von -511 Mio. €. Hauptgrund flr den gesunke-
nen Aufwand waren im Vorjahr vorgenommene Wertberichtigungen von —459 Mio. € auf noch im
Bestand befindliche Aktien der Covestro AG, denen im Berichtsjahr lediglich -1 Mio. € aus Bewer-
tung und VerauBerung der Covestro-Aktien gegentiberstanden. Der Wegfall der im Vorjahr enthal-
tenen Aufwendungen von -97 Mio. € flr die durchgefuhrte Kapitalerhohung und von -50 Mio. €
aufgrund der Ausbuchung von Monsanto-Aktien anlasslich der Ubernahmebedingten Einziehung der
Aktien sowie um 132 Mio. € niedrigere Bankgebtihren flr Kreditlinien wirkten sich gleichfalls ergebnis-
verbessernd aus. Gegenlaufig entwickelte sich das Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung, das im
Berichtsjahr mit —206 Mio. € negativ war; im Vorjahr wurde per saldo ein Gewinn von 77 Mio. € erzielt.

Insgesamt wurde im Berichtsjahr mit 4.869 Mio. € ein Gewinn vor Ertragsteuern erzielt, der um
2.518 Mio. € Uber dem Vorjahresgewinn von 2.351 Mio. € lag. Nach Abzug der Steuern in Hohe von
-312 Mio. € (Vorjahr: —234 Mio. €) ergab sich ein Jahresuberschuss von 4.557 Mio. € (Vorjahr:
2.117 Mio. €). Hiervon wurden 1.806 Mio. € in die anderen Gewinnrlcklagen eingestellt, sodass ein
Bilanzgewinn von 2.751 Mio. € verblieb.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 28. April 2020 vorschlagen, den
Bilanzgewinn zur Ausschittung einer Dividende von 2,80 € je Aktie auf das dividendenberechtigte
Grundkapital zu verwenden.
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5.2 Vermégens- und Finanzlage Bayer AG

A 5.2/1
Bilanz Bayer AG nach HGB (Kurzfassung)
in Mio. € 31.12.2018 31.12.2019
AKTIVA
Anlagevermégen
Immaterielle Vermbdgensgegenstande, Sachanlagen 163 165
Finanzanlagen 73.530 70.388
73.693 70.553
Umlaufvermégen und sonstige Aktiva
Vorrate 2.197 2.209
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.113 1.631
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.829 6.421
Sonstige Vermogenswerte und Abgrenzungsposten 492 989
Kassenbestande, Bankguthaben, Wertpapiere 3.178 2.783
9.809 14.033
Gesamtvermdégen 83.502 84.586
PASSIVA
Eigenkapital 27.659 33.603
Ruckstellungen 3.159 3.244
Verbindlichkeiten und Abgrenzungsposten
Anleihen, Schuldscheindarlehen, Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 10.496 9.550
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.913 1.724
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 39.680 35.954
Ubrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungsposten 595 511
52.684 47.739
Gesamtkapital 83.502 84.586
Stabile Bilanzstrukturen bei gestarkter Eigenkapitalbasis
Wie in den Jahren zuvor, spiegelt sich die Leitungsfunktion der Bayer AG fir den Konzern, insbe- 4
sondere das Management des Beteiligungsbesitzes sowie die Finanzierung des Konzerns, im Bi- siehe auch A 2.3.2/1

lanzbild wider. Anteilsbesitz sowie Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaften
des Konzerns sind die pragenden Gr6Ben der Bilanz.

Die Bilanzsumme erhéhte sich im Jahr 2019 um 1,1 Mrd. € bzw. 1,3 % auf 84,6 Mrd. €. Der An-
stieg resultierte ausschlieBlich aus dem um 4,2 Mrd. € auf 14,0 Mrd. € gestiegenen Umlaufver-
mogen, wahrend das Anlagevermogen um 3,1 Mrd. € auf 70,6 Mrd. € zurlckging.

Im Anlagevermdgen ist der Beteiligungsbesitz leicht um 0,5 Mrd. € gesunken, was im Wesentlichen
auf eine bei der Bayer CropScience AG durchfiihrte Kapitalherabsetzung von 0,5 Mrd. € zurtckzu-
fUhren ist. Insgesamt betrug der Beteiligungsbesitz 49,1 Mrd. € (Vorjahr: 49,6 Mrd. €) und machte
mit 58,1 % wie im Vorjahr (59,4 %) den groBten Teil des Gesamtvermdgens aus. Zurlickgegangen
um 2,5 Mrd. € auf 20,0 Mrd. € (Vorjahr: 22,5 Mrd. €) sind auch die Ausleihungen an Tochterunter-
nehmen, insbesondere durch die Rlckzahlung einer Ausleihung von 2,6 Mrd. € durch die Bayer
CropScience AG, die im Rahmen der Monsanto-Finanzierung an diese ausgereicht worden war.
Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande blieben mit 0,2 Mrd. € in ihrer Hohe prak-
tisch unveréndert.

Im Umlaufvermdgen lagen die Vorrate mit insgesamt 2,2 Mrd. € auf dem Niveau des Vorjahres.
Bei den Divisionen gab es leichte Verschiebungen; Abgangen bei Crop Science um 0,1 Mrd. € auf
1,0 Mrd. € standen ebenso hohe Zugénge bei Pharmaceuticals auf 1,2 Mrd. € gegentber. Die
Kundenforderungen wurden um 0,5 Mrd. € auf 1,6 Mrd. € (Vorjahr: 2,1 Mrd. €) reduziert, wobei
der Rickgang mit jeweils 0,2 Mrd. € auf Crop Science und Pharmaceuticals und mit 0,1 Mrd. €
auf die Enabling Functions entfiel. Sie bestanden mit 1,3 Mrd. € wie im Vorjahr (1,8 Mrd. €) Uber-
wiegend gegen Konzerngesellschaften. Die grote Verdnderung bei den Positionen des
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Umlaufvermédgens betraf die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, die sich um 4,6 Mrd. €
auf 6,4 Mrd. € (Vorjahr: 1,8 Mrd. €) erhéhten, insbesondere aufgrund einer gestiegenen konzern-
internen Finanzierung. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen machten 7,6 % (Vorjahr:
2,2 %) des Gesamtvermdgens aus. Die Ubrigen Forderungen des Umlaufvermdgens (einschlieBlich
der Abgrenzungsposten) erhdhten sich um 0,5 Mrd. € auf 1,0 Mrd. € (Vorjahr: 0,5 Mrd. €), im We-
sentlichen aufgrund kurzfristiger Kapitalertragsteuerforderungen auf von Tochtergesellschaften
vereinnahmte Dividenden. Die ausschlieBlich aus Bankguthaben bestehenden flissigen Mittel sanken
im Geschaftsjahr um 0,4 Mrd. € auf 2,8 Mrd. € (Vorjahr: 3,2 Mrd. €).

Mit 33,6 Mrd. € (Vorjahr 27,7 Mrd. €) war die Bayer AG zu 39,7 % (Vorjahr: 33,1 %) mit Eigenkapi-
tal finanziert. Der Anstieg um 5,9 Mrd. € resultierte aus dem JahresUberschuss von 4.557 Mio. €
sowie der von unserer Tochtergesellschaft Bayer Capital Corporation N.V., Niederlande, im Jahr
2016 emittierten Pflichtwandelanleihe, deren Wandlung in Aktien der Bayer AG zu einem Eigen-
kapitalzufluss von 3.998 Mio. € fuhrte. Dem stand eine Minderung aufgrund der Dividendenzah-
lung fir 2018 von 2.611 Mio. € gegenuber.

Die Ruckstellungen insgesamt stiegen um 0,1 Mrd. € auf 3,2 Mrd. €. Dabei lagen die Pensions-
rickstellungen mit 1,0 Mrd. € um 0,1 Mrd. € niedriger als zu Jahresbeginn. Zufihrungen von
610 Mio. €, davon 334 Mio. € aufgrund der Anderung des Rechnungszinses, standen Minderungen
von 496 Mio. € bzw. 263 Mio. € aufgrund hdheren Deckungsvermdgens sowie geleisteter Renten-
zahlungen gegentber. Gleichfalls um 0,1 Mrd. € zurlck gingen die Steuerrlickstellungen; sie
beliefen sich am Abschlussstichtag auf 0,4 Mrd. €. Angestiegen sind hingegen die sonstigen
Ruckstellungen, die mit 1,9 Mrd. € um 0,3 Mrd. € Uber Vorjahr lagen. MaBgeblich beeinflusst war
der Anstieg durch Ruckstellungszufihrungen von netto 221 Mio. € im Rahmen der laufenden
Restrukturierungsprogramme.

Die Verbindlichkeiten (einschlieBlich der Abgrenzungsposten) sind — nach Saldierung mit aufrechen-
baren Forderungen — um 4,9 Mrd. € auf 47,7 Mrd. € zurlckgegangen. Vor Aufrechnung ergab
sich gleichfalls ein Rickgang, der mit 0,1 Mrd. € allerdings deutlich geringer ausfiel. MaBgebend
waren um 0,3 Mrd. € gesunkene Verbindlichkeiten aus dem operativen Geschaft mit den Konzern-
gesellschaften sowie um 0,2 Mrd. € niedrigere Lieferantenverbindlichkeiten. Die Finanzverschuldung
ist hingegen um 0,4 Mrd. € angestiegen. Um 1,4 Mrd. € auf 41,5 Mrd. € zugenommen hat die
konzerninterne Finanzverschuldung, wahrend Bank- und sonstige finanzielle Drittschulden um

0,9 Mrd. € auf 3,3 Mrd. € bzw. um 0,1 Mrd. € auf 0,1 Mrd. € zurickgefUhrt wurden. Die Verschul-
dung tber Anleihen belief sich wie im Vorjahr auf 6,3 Mrd. €. Insgesamt betrug die Finanzverschul-
dung am Abschlussstichtag 51,1 Mrd. € (Vorjahr: 50,7 Mrd. €). Die Nettoverschuldung nach Abzug
flussiger Mittel von 2,8 Mrd. € (Vorjahr: 3,2 Mrd. €) lag mit 48,4 Mrd. € um 0,8 Mrd. € Gber dem
Vorjahreswert von 47,6 Mrd. €.

5.3 Prognose, Chancen und Risiken der Bayer AG

Die Bayer AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken wie der Bayer-Kon-
zern. Insoweit wird auf die Ausfliihrungen im entsprechenden Kapitel dieses Berichts verwiesen.

Far die Bayer AG erwarten wir im Jahr 2020 Umsatzerldse von etwa 15 Mrd. € und einen operati-
ven Verlust in der GréBenordnung von —1,2 Mrd. €. Enthalten sind dabei das eigene sowie das von der
Bayer Pharma AG und der Bayer CropScience AG durch Betriebsverpachtung Gbernommene
operative Geschaft. Zudem vereinnahmt die Bayer AG das Ergebnis der meisten inl&andischen
Gesellschaften Uber bestehende Gewinnabfuhrungsvertrage. Zuséatzlich stellen gezielte innerkon-
zernliche DividendenmaBnahmen sicher, dass ausreichend ausschttungsfahiges Kapital zur Ver-
flgung steht. Der Ausblick fur den Bayer-Konzern spiegelt somit aufgrund der Verflechtungen
zwischen der Bayer AG und ihren Tochtergesellschaften gréBtenteils auch die Erwartungen fUr die
Bayer AG wider. Insgesamt gehen wir auch im kommenden Jahr davon aus, bei der Bayer AG
einen Bilanzgewinn zu erzielen, der es ermdglicht, unsere Aktiondre angemessen am Ergebnis des
Konzerns zu beteiligen.

/ 133
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5.4 Nichtfinanzielle und sonstige Angaben
der Bayer AG

Aufgrund der Bedeutung der Bayer AG innerhalb des Konzerns sind weitere Angaben notwendig.
Dies betrifft insbesondere die Berichterstattung von wesentlichen nichtfinanziellen Informationen,
die durch das 2017 in Kraft getretene CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz auch fir die Bayer AG
als Mutterunternehmen verpflichtend wurden.

Fur die im Berichtsjahr abzugebende nichtfinanzielle Erklarung gemaBl § 289b bis e HGB wurde im
Lagebericht die integrierte Darstellung gewahlit. Bei den vorstehenden Ausflihrungen im Lagebericht
gelten alle Angaben, Regelungen, dargestellten Prozesse und Kennzahlen stets fur den Bayer-Konzern
einschlieBlich der Bayer AG. Es wurden keine zusétzlichen Aspekte nach dem CSR-Richtlinie-Um-
setzungsgesetz identifiziert, die ausschlieBlich fir die Bayer AG gelten.

Nachfolgend finden Sie eine Tabelle wesentlicher nichtfinanzieller und weiterer Kennzahlen der
Bayer AG.

A 5.4/1
Nichtfinanzielle und weitere Kennzahlen der Bayer AG
2018 2019
F&E-Aufwand (in Mio. €) 2.331 2.131
Mitarbeiter’ 17.276 17.614
Mitarbeiter nach Funktion'
Produktion 9.188 9.417
Vertrieb 887 976
F&E 5.368 5.211
Verwaltung 1.833 2.010
Mitarbeiter nach Geschlecht'
Frauen 6.241 6.439
Ménner 11.035 11.175
Personalaufwand (in Mio. €) 2.571 2.512
Pensionsverpflichtungen? (in Mio. €) 4.514 4.900
Short-Term-Incentive-Programm (in Mio. €) 277 238
Einkaufsvolumen (in Mrd. €) 4,2 3,6
Sicherheit
Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfalle (RIR®) 0,50 0,52
Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen (LTRIR?) 0,37 0,38
Quote der Anlagensicherheits-Ereignisse (PSI-R®) - 0,25
Umweltschutz
Gesamtenergieeinsatz (in Terajoule) 7.239 6.565
Gesamte Treibhausgas-Emissionen (CO2-Aquivalente in Mio. 1) 0,55 0,46
Wassereinsatz (in Mio. m?) 4,92 5,46
Gesamtabfallerzeugung (in 1.000 t) 268 270

" Angabe der Mitarbeiterzahl in Vollzeitdquivalenten (FTE) zum 31. Dezember 2019

2 Erflllungsbetrag der Verpflichtungen aus Pensionszusagen

% Recordable Incident Rate

4 Lost Time Recordable Incident Rate

5 Im Geschéftsjahr haben wir auf die Berichtskriterien des internationalen Chemieverbands (ICCA) umgestellt und berichten nun den
Austritt von chemischen Substanzen oder Energien als ,Process Safety Incidents” (PSI). Zuvor hatten wir gemas den Berichtkriterien
des europaischen Chemieverbands (CEFIC) berichtet.
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Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern

Gewinn- und Verlustrechnung

Bayer-Konzerm

B 1
in Mio. € Anhang 2018 2019
Umsatzerlése [6] 36.742 43.545
Herstellungskosten -15.381 -17.467
Bruttoergebnis vom Umsatz 21.361 26.078
Vertriebskosten -12.210 -12.274
Forschungs- und Entwicklungskosten -5.105 -5.342
Allgemeine Verwaltungskosten -2.657 -3.890
Sonstige betriebliche Ertrage [7] 5.043 1.633
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8] -2.978 -2.016
EBIT! 3.454 4.189
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen [10.1] 68 160
Finanzielle Ertrage 908 475
Finanzielle Aufwendungen -2.544 -1.944
Finanzergebnis [10] -1.568 -1.309
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.886 2.880
Ertragsteuern [11] -496 -450
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrendem Geschéaft 1.390 2.430
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 16 19
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend 1.374 2.411
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgefiihrtem Geschaft [5.3] 321 1.680
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend = =
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend 321 1.680
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.711 4.110
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend [12] 16 19
davon auf die Aktiondre der Bayer AG entfallend (Konzernergebnis) 1.695 4.091
in €
Ergebnis je Aktie [13]
aus fortzufiihrendem Geschéft [13]
unverwassert 1,46 2,46
verwassert 1,46 2,46
aus nicht fortgefihrtem Geschéaft [13]
unverwassert 0,34 1,71
verwéassert 0,34 1,71
aus fortzufiihrendem und nicht fortgefiihrtem Geschaft [13]
unverwassert 1,80 4,17
verwassert 1,80 4,17

Vorjahreswerte angepasst
" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns®.
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Gesamtergebnisrechnung
Bayer-Konzerm

B 2
in Mio. € Anhang 2018 2019
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.711 4.110
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend [12] 16 19
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend 1.695 4.091
Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten
Versorgungspléanen [22] -612 -1.347
Ertragsteuern [11] 129 381
Sonstiges Ergebnis aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen -483 -966
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts des eigenen Ausfallrisikos von zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verpflichtungen -6 -3
Ertragsteuern [11] 2 1
Sonstiges Ergebnis aus dem Ausfallrisiko von zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Verpflichtungen -4 -2
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Eigenkapitalinstrumenten 48 201
Ertragsteuern [11] -2 -6
Sonstiges Ergebnis von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Eigenkapitalinstrumenten 46 195
Sonstiges Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen 19 21
Sonstiges Ergebnis, das anschlieBend nicht in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgegliedert wird -422 -752
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken
eingesetzten Derivaten [27.3] 125 =115
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag 124 107
Ertragsteuern [11] -80 6
Sonstiges Ergebnis aus Cashflow-Hedges 169 -2
Veranderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung
auslandischer Tochtergesellschaften 1.008 790
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag 118 -130
Sonstiges Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung 1.126 660
Sonstiges Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen 1 1
Sonstiges Ergebnis, das anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wird, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind 1.296 659
Sonstiges Ergebnis’ 874 -93
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend -8 -1
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend 882 -92
Gesamtergebnis 2.585 4.017
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 8 18
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend 2.577 3.999

' Das sonstige Ergebnis wird im Eigenkapital erfolgsneutral erfasst.
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B3
in Mio. € Anhang 31.12.2018 31.12.2019
Langfristige Vermdgenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte [14] 38.442 39.126
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte [14] 36.696 34.709
Sachanlagen [15] 12.943 12.479
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen [16] 515 522
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [17] 2.212 1.536
Sonstige Forderungen [20] 526 751
Latente Steuern [11] 4.333 4.576
95.667 93.699
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate [18] 11.132 10.770
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [19] 11.714 11.678
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [17] 1.166 2.326
Sonstige Forderungen [20] 1.958 1.811
Ertragsteuererstattungsansprtiche 809 1.652
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4.052 3.185
Zur VerauBerung gehaltene Vermbégenswerte [6.3] 234 1.137
31.065 32.559
Gesamtvermdgen 126.732 126.258
Eigenkapital [21]
Gezeichnetes Kapital 2.387 2.515
Kapitalrticklagen 18.388 18.261
Sonstige Ricklagen 25.202 26.561
Aktionaren der Bayer AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 45.977 47.337
Nicht beherrschende Anteile 171 180
46.148 47.517
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsrickstellungen und ahnliche Verpflichtungen [22] 8.717 8.213
Andere Ruckstellungen [23] 3.418 3.766
Ruckerstattungsverbindlichkeiten [6] 160 105
Vertragsverbindlichkeiten [6] 986 733
Finanzverbindlichkeiten [24] 37.712 36.912
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.433 1.603
Sonstige Verbindlichkeiten [26] 366 439
Latente Steuern [11] 4.667 BN755
57.459 55.526
Kurzfristiges Fremdkapital
Andere Ruckstellungen [28] 3.365 B3R25
Ruckerstattungsverbindlichkeiten [6] 3.622 4.134
Vertragsverbindlichkeiten [6] 3.235 3.319
Finanzverbindlichkeiten [24] 3.682 2.182
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [25] 6.038 6.426
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.050 758
Sonstige Verbindlichkeiten [26] 2.121 2.483
Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerten [6.3] 12 662
23.125 23.215
Gesamtkapital 126.732 126.258

Vorjahreswerte angepasst
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Eigenkapitalveranderungsrechnung
Bayer-Konzern

B4
Gewinn- Marktbe-
ricklagen wertung
inkl. Eigen-
Gezeich- Kapital- Konzern- Waéhrungs- kapital-
in Mio. € netes Kapital ricklagen ergebnis anderungen instrumente
31.12.2017 2.117 9.658 26.851 -1.870 98
Anpassung aufgrund der Einfihrung von
IFRS 9 (nach Steuern) —43 -17
Anpassung aufgrund der Einfihrung von
IFRS 15 (nach Steuern) 86
01.01.2018, angepasst 2.117 9.658 26.894 -1.870 81
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhéhung 270 8.730
Dividendenausschuttung -2.402
Sonstige Veranderungen 9
Sonstiges Ergebnis —478 1.134 61
Ubrige Veranderungen 24 -20
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.695
31.12.2018 2.387 18.388 25.734 -736 122
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhéhung 128 -128
Dividendenausschuttung -2.611
Sonstige Veranderungen 1 -19
Sonstiges Ergebnis -965 661 216
Ubrige Veranderungen 5 -28
Ergebnis nach Ertragsteuern 4.091

31.12.2019 2.515 18.261 26.235 -75 310
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Fortsetzung B 4

Aktionaren
der Bayer AG

zurechen- Nicht
barer Anteil beherr-
Cashflow- Sonstige am Eigen- schende
in Mio. € Hedges Riucklagen' kapital Anteile Eigenkapital
31.12.2017 -66 13 36.801 60 36.861
Anpassung aufgrund der Einflhrung von
IFRS 9 (nach Steuern) -60 -60
Anpassung aufgrund der Einflihrung von
IFRS 15 (nach Steuern) 86 86
01.01.2018, angepasst -66 13 36.827 60 36.887
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhéhung 9.000 9.000
Dividendenausschuttung -2.402 -5 -2.407
Sonstige Veranderungen 1 -53 -52
Sonstiges Ergebnis 169 -4 882 -8 874
Ubrige Veranderungen -26 -4 -26 161 135
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.695 16 1.711
31.12.2018 77 5 45.977 171 46.148
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhéhung
Dividendenausschuttung -2.611 -4 -2.615
Sonstige Veranderungen -18 -4 -22
Sonstiges Ergebnis -2 -2 -92 -1 -93
Ubrige Verdnderungen 16 -3 -10 = -11
Ergebnis nach Ertragsteuern 4.091 19 4.110
31.12.2019 91 - 47.337 180 47.517

" Sonstige Riicklagen beinhalten die Riicklage fiir die Verédnderung des eigenen Kreditrisikos in Héhe von -6 Mio. €
sowie die Neubewertungsricklage in Hohe von 6 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €).
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Kapitalflussrechnung Bayer-Konzerm

B5
in Mio. € Anhang 2018 2019
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrendem Geschaft 1.390 2.430
Ertragsteuern 496 450
Finanzergebnis 1.568 1.309
Gezahlte Ertragsteuern -2.028 -2.561
Abschreibungen und Wertminderungen 6.241 5.365
Veranderung Pensionsruckstellungen -281 -168
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten -4.251 -448
Zu-/Abnahme Vorréte 636 -103
Zu-/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.520 14
Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 257 759
Veranderung Ubriges Nettovermdgen/sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange 985 954
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit im fortzufiihrenden Geschaft 7.533 8.001
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit im nicht fortgefihrten Geschaft 384 206
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 7.917 8.207
Ausgaben flr Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -2.593 -2.650
Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen Vermdgenswerten 230 283
Einnahmen aus Desinvestitionen abzuglich Ubertragener Zahlungsmittel 7.563 2.546
Einnahmen aus langfristigen finanziellen Vermégenswerten 4.212 149
Ausgaben flr langfristige finanzielle Vermdgenswerte -1.333 -421
Ausgaben flr Akquisitionen abzlglich Gbernommener Zahlungsmittel -45.316 -410
Zins- und Dividendeneinnahmen 247 135
Einnahmen/Ausgaben aus kurzfristigen finanziellen Vermdégenswerten 2.838 -303
Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit -34.152 -671
Kapitaleinzahlungen 8.986 =
Gezahlte Dividenden -2.407 -2.615
Kreditaufnahme 65.090 7.464
Schuldentilgung —47.271 -11.760
Zinsausgaben einschlieBlich Zinssicherungsgeschaften -1.331 -1.517
Zinseinnahmen aus Zinssicherungsgeschaften 412 39
Ausgaben fur den Erwerb von zusatzlichen Anteilen an Tochterunternehmen -47 -
Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit 23.432 -8.389
Zahlungswirksame Verdnderung aus Geschaftstatigkeit [31] -2.803 -853
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 01.01. 7.435 4.052
Veranderung aus Konzernkreisénderungen 1 -20
Veranderung aus Wechselkurséanderungen -581 6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31.12. 4.052 3.185

Vorjahreswerte angepasst
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Anhang Bayer-Konzern

1. Allgemeine Angaben

Die Bayer Aktiengesellschaft (Bayer AG), eingetragen beim Amtsgericht Kéln, HRB 48248, ist ein in
Deutschland anséssiges, international aufgestelltes Unternehmen mit Sitz in der Kaiser-Wilhelm-Allee 1,
51368 Leverkusen. Die wesentlichen Geschéaftsaktivitaten des Bayer-Konzerns erfolgen in den Bereichen
Agrarwirtschaft und Gesundheit bei den Segmenten Crop Science, Pharmaceuticals und Consumer
Health. Die Aktivitaten der einzelnen Segmente sind in Anhangangabe [4] erlautert.

Die nach § 161 des deutschen Aktiengesetzes vorgeschriebenen Erklarungen zum Deutschen Corporate
Governance Kodex sind abgegeben und den Aktionaren zugénglich gemacht worden.

Der Vorstand der Bayer AG stellte den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 in seiner Sitzung am
18. Februar 2020 auf, den aufgestellten Abschluss legte er dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat
zur Prifung und Billigung vor und gab ihn zur Veroffentlichung frei. In seiner Sitzung vom 25. Februar 2020
befasste sich der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Bayer AG mit dem Konzernabschluss. Der Auf-
sichtsrat billigte den Konzernabschluss in seiner Sitzung vom 26. Februar 2020.

2. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Im laufenden Geschiftsjahr erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Im Folgenden wird detailliert auf die neuen Standards eingegangen, deren erstmalige Anwendung wesent-
liche Auswirkungen auf die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage hatte.

Im Januar 2016 veroffentlichte das IASB den neuen Standard zur Bilanzierung von Leasingverhéltnissen
IFRS 16 (Leases), der IAS 17 (Leases) sowie die zugehdrigen Interpretationen ersetzt. Der neue Standard ist
fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Er fUhrt ein einheitliches
Leasingbilanzierungsmodell fir Leasingnehmer ein, bei dem Vermdgenswerte fUr gewéhrte Nutzungsrechte
sowie korrespondierende Leasingverbindlichkeiten zu bilanzieren sind. Eine Unterscheidung in Operating-
Leasingverhaltnisse, bei denen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten nicht bilanziert werden, und Finanzie-
rungsleasing gibt es flr Leasingnehmer nicht mehr. Allerdings enthélt IFRS 16 Wahlrechte zur Inanspruchnahme
von Befreiungsregelungen fur den Ansatz kurzfristiger Leasingverhéltnisse und solcher Uber geringwertige
Leasinggegenstande. FUr Leasinggeber ist wie auch unter dem bisherigen Standard IAS 17 weiterhin zwischen
Operating-Leasingverhaltnissen und Finanzierungsleasing zu unterscheiden. Untermietverhéltnisse sind nach
IFRS 16 auf der Grundlage des Nutzungsrechts aus dem Untermietverhéltnis im Verhaltnis zum Hauptleasing-
verhaltnis zu klassifizieren.

Bayer hat IFRS 16 erstmals zum 1. Januar 2019 riickwirkend ohne Anderung der Vorjahreszahlen angewen-
det. In diesem Zusammenhang konnten flr Leasingvertréage, in denen eine Bayer-Gesellschaft Leasingneh-
mer ist, zum Umstellungszeitpunkt verschiedene Wahlrechte bzw. Erleichterungen in Anspruch genommen
werden. So wurde zum Zeitpunkt der Erstanwendung keine erneute Beurteilung dahingehend vorgenommen,
ob ein Vertrag ein Leasingverhéltnis darstellt oder enthélt. Fir bisher als Operating-Leasingverhaltnisse
klassifizierte Vertrage hat Bayer zum Erstanwendungszeitpunkt die Leasingverbindlichkeit mit dem Barwert
der ausstehenden Leasingzahlungen angesetzt, wobei die Abzinsung unter Verwendung des jeweiligen
Grenzfremdkapitalzinssatzes zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung erfolgt ist. Das Nutzungsrecht am
Leasinggegenstand wurde zum Erstanwendungszeitpunkt grundsétzlich mit einem Betrag in Hohe der
Leasingverbindlichkeit bewertet, angepasst um aktivisch oder passivisch abgegrenzte Leasingzahlungen
sowie um Ruckstellungen flr belastende Leasingverhéltnisse, die jeweils in der Bilanz per 31. Dezember
2018 erfasst waren. Anfangliche direkte Kosten wurden nicht in die Bewertung des Nutzungsrechts am
Leasinggegenstand zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung einbezogen. Im Falle von Vertragen mit Ver-
langerungs- oder Kindigungsoptionen wurde die Laufzeit des Leasingverhaltnisses rickwirkend bestimmt.
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Bayer hat von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, immaterielle Vermégenswerte vom Anwendungsbereich
von IFRS 16 auszunehmen und einzelne Leasingverhaltnisse, die in 2019 enden, in Ubereinstimmung mit
den Befreiungsregelungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse zu behandeln. Diese Regelung wird auch fur
kurzfristige Leasingverhaltnisse, die nach dem 31. Dezember 2018 beginnen, in Anspruch genommen.

Im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 wurden zusétzliche Leasingverbindlichkei-
ten in Hohe von 1,0 Mrd. € erfasst, wodurch sich entsprechend die Nettofinanzverschuldung erhohte. Die
Vermogenswerte fUr Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden, die auch Nutzungsrechte fUr Vermégenswerte
enthalten, die bis zum 31. Dezember 2018 nach IAS 17 als Finanzierungsleasingverhéltnisse bilanziert wurden,
haben sich korrespondierend zu den Leasingverbindlichkeiten — unter Bertcksichtigung von Anpassungen
aus der Erstanwendung von IFRS 16 — per 1. Januar 2019 um 1,0 Mrd. € erhdht.

Die wesentlichen Effekte auf die einzelnen Bilanzposten, die per 31. Dezember 2018 in Einklang mit bisherigen
Regelungen bilanziert wurden, sind im Folgenden dargestellt:

B 2/1
IFRS 16 Bilanzierungsanderungen Konzern-Bilanz zum 1. Januar 2019
Anpassung
in Mio. € 31.12.2018 durch IFRS 16 01.01.2019
Sachanlagen 12.943 1.012 13.955
Finanzverbindlichkeiten 41.394 1.012 42.406

Im Hinblick auf die Gesamtergebnisrechnung wurden anstelle der bisher im operativen Ergebnis erfassten
Aufwendungen fur Operating-Leasingverhaltnisse unter IFRS 16 die Abschreibungen der Nutzungsrechte
und die Zinsaufwendungen flr die Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen. Ein analoger Effekt ergab sich in
der Kapitalflussrechnung, indem sich aus der Anwendung von IFRS 16 durch geringere Auszahlungen im
operativen Bereich tendenziell eine Verbesserung des operativen Cashflows ergab, wahrend der Tilgungsan-
teil der Leasingzahlungen und der Zinsaufwand als Bestandteile des Cashflows aus Finanzierungstéatigkeit
eingegangen sind.

Wesentliche Positionen im Zusammenhang mit der Uberleitung der Verpflichtungen aus Operating-Leasing-
verhéltnissen geméan IAS 17 per 31. Dezember 2018 in H6he von 1.271 Mio. € und den per 1. Januar 2019
erfassten Leasingverbindlichkeiten gemal IFRS 16 sind die bisher bereits als Verbindlichkeiten bilanzierten
Finanzierungsleasingverhéltnisse in Hohe von 399 Mio. €, der Abzinsungsbetrag in Hohe von 187 Mio. € der
nach IFRS 16 erstmals erfassten Leasingverbindlichkeiten sowie Verpflichtungen aus nicht nach IFRS 16 bi-
lanzierten Leasingverhaltnissen Uber immaterielle Vermbgenswerte (35 Mio. €).

Der gewichtete durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz fir zum Erstanwendungszeitpunkt erstmals
bilanzierte Leasingverhéltnisse betrug 5,0 %.

Neben IFRS 16 wurden auch folgende Anderungen zum 1. Januar 2019 angewendet, die keine wesentli-
chen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage hatten:

B 2/2
Standardédnderungen ohne wesentliche Auswirkungen
Standardanderungen/Interpretationen Anwendungspflicht
IFRS 9 Anderungen an IFRS 9: Vorfalligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung 01.01.2019
IAS 19 Anderungen an IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer): Plananderung, -kiirzungen oder 01.01.2019
-abgeltung
IAS 28 Anderungen an IAS 28: Langfristig gehaltene Anteile an assoziierten Unternehmen und 01.01.2019
Joint Ventures
IFRIC 23 Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung 01.01.2019

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Zyklus 2015-2017 01.01.2019
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Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB hat nachfolgende Standards bzw. Anderungen von Standards herausgegeben, deren Anwendung
fur das Geschéftsjahr 2019 jedoch bislang nicht verpflichtend ist und deren IFRS-Ubernahme durch die EU
teilweise noch nicht abgeschlossen ist. Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften wurden von Bayer
noch nicht angewendet:

B 2/3
Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Anwendungs-
Standardanderungen/Interpretationen pflicht Voraussichtliche Auswirkungen
Rahmenkonzept Anpassungen der Querverweise auf das 01.01.2020 Keine wesentlichen Auswirkungen
Rahmenkonzept in IFRS-Standards erwartet
IFRS 3 Anderungen an IFRS 3: Unternehmens- 01.01.2020 Keine wesentlichen Auswirkungen
zusammenschllsse erwartet
IFRS 9, IAS 39, Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7: 01.01.2020 Keine wesentlichen Auswirkungen
IFRS 7 Reform der Referenzzinsséatze erwartet
IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2021 Auswirkungen werden noch gepruft
IAS 1, IAS 8 Anderungen an IAS 1 und IAS 8: Definition 01.01.2020 Keine wesentlichen Auswirkungen
von Wesentlichkeit erwartet
IAS 1 Anderungen an IAS 1: Klassifizierung von 01.01.2022
Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig Auswirkungen werden noch gepruift

3. Grundlagen und Methoden der Bilanzierung sowie
Unsicherheiten aufgrund von Schatzungen

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 der Bayer AG ist nach den International Financial Report-
ing Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, GroBbritannien, und

den Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie in der Europaischen Union an-
zuwenden sind, sowie den zusatzlich nach § 315e HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften

erstellt worden.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in
Millionen Euro (Mio. €) gerundet angegeben, sodass das Aufaddieren einzelner Zahlen nicht immer genau
zu der angegebenen Summe flhrt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung, der Bilanz, der Kapitalflussrech-
nung sowie in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung des Bayer-Konzerns werden einzelne Posten zur
Verbesserung der Klarheit zusammengefasst. Sie werden im Anhang erlautert. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden. Die Bilanzgliederung erfolgt nach der
Fristigkeit der Vermbgenswerte und Schulden. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden ange-
sehen, wenn sie innerhalb eines Jahres oder aber innerhalb des normalen Geschéaftszyklus des Unterneh-
mens bzw. Konzerns — beginnend mit der Beschaffung der fir den Leistungserstellungsprozess notwendi-
gen Ressourcen bis zum Erhalt der Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmittelaquivalente als Gegenleistung flr
die VerauBerung der in diesem Prozess erstellten Produkte oder Dienstleistungen — fallig sind oder verauBert
werden sollen. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate werden
grundsétzlich als kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente Steueranspriche bzw. -verbindlichkeiten wer-
den ebenso wie Pensionsrickstellungen grundsatzlich als langfristig dargestellt.

Den Abschllssen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Ansatz- und
Bewertungsmethoden zugrunde. Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz historischer Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten, mit Ausnahme der Positionen, die mit ihnrem beizulegenden Zeitwert ausge-
wiesen werden, wie z. B. gehaltene Eigenkapitalinstrumente, gehaltene Schuldtitel, die nicht ausschlieBlich
Tilgungs- und Zinszahlungen beinhalten, Derivate und Verbindlichkeiten, die zur zum beilzulegenden Zeit-
wert ergebniswirksamen Bilanzierung designiert wurden.
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Im Konzernabschluss missen durch das Management in einem bestimmten Umfang Annahmen getroffen
und Schatzungen vorgenommen werden, die einen erheblichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kénnen. Hauptanwendungsbereiche flir Annahmen, Schat-
zungen sowie die Austibung von Ermessensspielrdumen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer lang-
fristiger Vermogenswerte, der Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests und
Kaufpreisallokationen, der Bildung von Rickstellungen, beispielsweise fir Rechtsverfahren, Versorgungs-
leistungen fUr Arbeitnehmer und entsprechende Leistungen, Steuern, Umweltschutz, Produkthaftungen sowie
Garantien, und der Bildung von Ruckerstattungsverbindlichkeiten. In den weiteren Abschnitten dieses Ka-
pitels werden jeweils schatz- und prdmissensensitive Bilanzierungsgrundsatze und deren Auswirkungen
auf die einzelnen Bereiche thematisiert. Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annah-
men, die unter den gegebenen Umsténden als angemessen erachtet werden. Sie werden laufend Uberprift,
kénnen aber von den tatsachlichen Werten abweichen.

Neue oder geédnderte Bilanzierungsstandards beinhalten haufig Wahlrechte in Bezug auf die Erstanwen-
dung der neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Je nach ausgetibtem Wahlrecht werden ggf. die
Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres und die Eré6ffnungsbilanz dieser Vergleichsperiode angepasst.
Far detaillierte Angaben zu den zum 1. Januar 2019 erstmals anzuwendenden Standards siehe Anhangan-
gabe [2].

Konsolidierung

Der Konzernabschluss beinhaltet Tochterunternehmen, gemeinschaftliche Tatigkeiten, Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierte Unternehmen. Die EinzelabschlUsse der konsolidierten Unternehmen sind auf
den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellit.

Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei denen die Bayer AG Uber bestehende Rechte ver-
flgt, die ihr die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die maBgeblichen Tatigkeiten zu lenken. Die maBgeblichen
Tatigkeiten sind die Tatigkeiten, die die Profitabilitat der Gesellschaft wesentlich beeinflussen. Beherrschung
ist somit nur gegeben, wenn die Bayer AG variablen Ruckflissen aus der Beziehung zu einer Gesellschaft
ausgesetzt ist und mittels ihrer VerfUgungsgewalt Gber die maBgeblichen Tatigkeiten die Méglichkeit zur
Beeinflussung dieser Ruckflisse hat. In der Regel beruht die Beherrschungsmaéglichkeit dabei auf einer
mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit der Bayer AG. Bei strukturierten Unternehmen ergibt sich
die Beherrschungsmadglichkeit aus vertraglichen Vereinbarungen. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeit-
punkt, ab dem die M&glichkeit der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn die Moglichkeit der Beherr-
schung nicht mehr besteht.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) liegen
vor, wenn der Bayer-Konzern auf Grundlage einer vertraglichen Vereinbarung zusammen mit einem Dritten
Aktivitaten gemeinschaftlich fuhrt und die Entscheidungen Uber die maBgeblichen Téatigkeiten Einstimmig-
keit der beteiligten Parteien erfordert. Bei einer gemeinschaftlichen Tatigkeit haben die Parteien Rechte an
den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermégenswerten und Verpflichtungen fur deren Schulden. Die Ver-
mdgenswerte und Schulden sowie Erlése und Aufwendungen werden anteilig, entsprechend den Rechten
und Pflichten des Bayer-Konzerns, in den Konzernabschluss einbezogen. Bei Gemeinschaftsunternehmen
besitzen die Parteien, die die gemeinschaftliche Flihrung austiben, Rechte am Nettovermdgen der Vereinba-
rung. Gemeinschaftsunternehmen werden gemaB der Equity-Methode bilanziert.

Ebenfalls nach der Equity-Methode werden assoziierte Unternehmen bewertet, bei denen die Bayer AG in der Re-
gel aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 20 % und 50 % einen maBgeblichen Einfluss austbt. Bei Betei-
ligungen, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen sind, werden die Buchwerte jahrlich um die
dem Bayer-Kapitalanteil entsprechenden Eigenkapitalveranderungen erhdht bzw. vermindert. Bei der erst-
maligen Einbeziehung von Beteiligungen nach der Equity-Methode werden Unterschiedsbetrage aus der
Erstkonsolidierung entsprechend den Grundsatzen der Vollkonsolidierung behandelt. Die erfolgswirksamen
Veranderungen des anteiligen Eigenkapitals und Wertminderungen eines Geschéafts- oder Firmenwerts
werden im Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen berlcksichtigt. Die Gewinne und Verluste aus
dem Verkauf von at-equity bewerteten Beteiligungen werden in den finanziellen Ertrégen/Aufwendungen
innerhalb des Beteiligungsergebnisses ausgewiesen.
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Anteile an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternenmen und assoziierten Unternehmen, deren Ein-
fluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Einzelnen und insgesamt unwesentlich ist, werden
nicht konsolidiert, sondern als Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente bilanziert.

Fremdwahrungsumrechnung

Vermogenswerte und Schulden der Tochterunternehmen, die nicht den Euro als funktionale Wahrung haben,
werden mit den jeweiligen Stichtagskursen, sémtliche Veranderungen wéhrend des Jahres sowie Aufwen-
dungen, Ertrdge und Zahlungsstréome mit Monatsdurchschnittskursen in Euro umgerechnet. Eigenkapital-
bestandteile werden zu historischen Kursen zu den Zeitpunkten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten
Zugange umgerechnet. Die sich gegenuber der Umrechnung zu Stichtagskursen ergebenden Unterschieds-
betrage werden im Eigenkapital sowie in den Anhangtabellen gesondert als ,Ausgleichsposten aus der
Wéahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternenmen® bzw. als ,Wahrungsanderungen“ ausgewiesen.
Im Eigenkapital wahrend der Konzernzugehdrigkeit erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden beim
Ausscheiden von Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis oder bei Reduzierung der Nettoinves-
tition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb im Finanzergebnis erfolgswirksam aufgeldst. Die Wechsel-
kurse wichtiger Wahrungen zum Euro veranderten sich wie folgt:

B 3/1
Wechselkurse wichtiger Wahrungen

BRL CAD CNY GBP JPY RUB uUsb

Brasilien Kanada China UK Japan Russland USA

Stichtagskurs 2018 4,44 1,56 7,87 0,89 125,87 79,76 1,15

2019 4,52 1,46 7,82 0,85 121,87 69,94 1,12

Durchschnittskurs 2018 4,29 1,63 7,80 0,88 130,38 73,87 1,18

2019 4,41 1,49 7,74 0,88 122,01 72,44 1,12

Seit dem 1. Juli 2018 wird IAS 29 (Financial Reporting in Hyperinflationary Economies) flr die Bayer S.A.
in Argentinien angewandt. Zum Erstanwendungszeitpunkt wurde die Anpassung der Buchwerte fur nicht
monetare Vermbgenswerte und Schulden anhand des allgemeinen Preisindexes im Eigenkapital erfasst.
Gewinne und Verluste aus der laufenden Hyperinflationierung nicht monetérer Vermogenswerte und Schul-
den sowie des Eigenkapitals werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Fremdwahrungsbewertung

Monetére Positionen, wie z. B. Forderungen und Verbindlichkeiten, die in einer anderen Wahrung bestehen

als in der funktionalen Wahrung einer Konzerngesellschaft, werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewer-
tet. Daraus resultierende Kursdifferenzen werden im Kursergebnis innerhalb der sonstigen finanziellen Auf-
wendungen und Ertrédge ausgewiesen.

Umsatzerlose, Riickerstattungsverbindlichkeiten, Rlickgaberechte,
Vertragsverbindlichkeiten

Als Umsatzerldse werden alle Ertrdge im Zusammenhang mit Produktverkaufen, erbrachten Dienstleistun-
gen und Lizenzeinnahmen erfasst. Grundlage hierflr bilden Kundenvertrdge und die darin enthaltenen Leis-
tungsversprechen, die jeweils einzeln identifiziert und ggf. gesondert fir Zwecke der Umsatzrealisierung
abgebildet werden. Umsatzerldse werden erfolgswirksam, wenn bzw. sobald das Unternehmen die Verfu-
gungsmacht Uber Waren oder Dienstleistungen entweder Uber einen Zeitraum oder zu einem Zeitpunkt an
einen Kunden Ubertragt. Die Verfiugungsmacht liegt bei dem Kunden, wenn dieser den Gebrauch und die
Nutzenziehung aus einem Produkt oder einer Dienstleistung eigenstandig bestimmen kann. Im Falle von
Produktlieferungen erfolgt eine zeitpunktbezogene Umsatzerfassung, die sich im Rahmen einer Gesamt-
wurdigung an der Existenz eines Zahlungsanspruchs, der Zuordnung des Eigentumsrechts, der Besitzver-
schaffung, dem Ubergang von Risiken und Chancen sowie Kundenabnahmen ausrichtet. Bei Lieferge-
schaften des Bayer-Konzerns kommt dabei dem Ubergang von Risiken und Chancen sowie des Rechts,
das Ziel der Produktbefdérderung zu bestimmen, besondere Bedeutung zu. Umsatzerldse aus Dienstleis-
tungen werden demgegenuber Uber den Zeitraum der Leistungserbringung und nach MaBgabe des er-
reichten Leistungsfortschritts erfasst.
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Umsatzerldse sind der Hohe nach auf denjenigen Betrag begrenzt, den der Bayer-Konzern fir die Erfullung
von Leistungsverpflichtungen zu erhalten erwartet. Fur Dritte einzubehaltende Entgeltbestandteile sind ab-
zuziehen. Daher ergibt sich eine Minderung der Umsatzerldse um Umsatzsteuern sowie tatsachliche und
erwartete Erldsminderungen aus Rabatten, Skonti und Boni. Schatzungen bezlglich der Erlésminderungen
basieren vor allem auf Erfahrungen aus der Vergangenheit, spezifischen Vertragsbedingungen und dies-
bezuglich der Erwartungen hinsichtlich der kiinftigen Umsatzentwicklung. Bei Vertrdgen mit nicht zah-
lungswirksamer Gegenleistung (z. B. bei Tauschgeschéften) bemessen sich die Umsatzerldése nach dem
beizulegenden Zeitwert des erhaltenen Vermogenswerts. Umsatzerldse werden Uberdies um die bilanzielle
Vorsorge fur zu erwartende Retouren fehlerhafter Ware oder in Verbindung mit vertraglichen Vereinbarun-
gen Uber die Rickgabe verkaufsfahiger Produkte zum Zeitpunkt des Verkaufs oder zu dem Zeitpunkt, zu
dem die Hohe kunftiger RUckgaben verlasslich bestimmt werden kann, gekirzt. Fur zu erwartende Erlos-
minderungen und Produktretouren werden Riickerstattungsverbindlichkeiten angesetzt.

Die Vermbgenswerte aus erwarteten Produktretouren werden als Riickgaberechte in Hohe der vorherigen
Buchwerte ggf. abzlglich etwaiger Rickerlangungs- und Aufbereitungskosten sowie potenzieller Wertmin-
derungen in den Vorraten ausgewiesen. Fur einseitig erflllte Kundenvertrage, in deren Rahmen Leistung
und Gegenleistung mehr als ein Jahr auseinanderfallen, werden signifikante Finanzierungskomponenten
gesondert auf der Grundlage von Barwerten und deren Fortschreibung bilanziert. Der zugrunde liegende
Diskontierungszinssatz berticksichtigt das individuelle Kreditrisiko derjenigen Vertragspartei, welche den
Finanzierungsvorteil erhélt.

Ein Teil der Erldse im Bayer-Konzern wird aufgrund von Lizenzvertragen erzielt, durch die Dritten Nutzungs-
oder Zugangsrechte an Produkten und Technologien Ubertragen werden. Nutzungsrechte zeichnen sich
dadurch aus, dass die zugrunde liegende Technologie wahrend des Zeitraums der Rechtegewahrung im
Wesentlichen unveréndert bleibt. DemgegenUber ist das Kundeninteresse bei Zugangsrechten auf eine
stetige Fort- oder Weiterentwicklung von geistigem Eigentum gerichtet. Wahrend bei der Gewéahrung von
Nutzungsrechten eine zeitpunktbezogene Umsatzerfassung erfolgt, werden die Umsatzerlése aus der
Uberlassung von Zugangsrechten zeitraumbezogen auf der Grundlage des Leistungsfortschritts erfasst.
Meilensteinzahlungen im Zusammenhang mit Zugangsrechten werden sachgerecht auf bereits erbrachte
und kunftig noch zu erbringende Leistungen aufgeteilt. Soweit diese auf bereits erbrachte Leistungen
entfallen, erfolgt eine Nacherfassung von Umsatzerldsen. Noch zu erdienende Entgeltanteile werden als
Vertragsverbindlichkeiten abgegrenzt. Im Rahmen von Auslizenzierungen vereinbarte nutzungs- oder um-
satzbasierte Entgelte werden erst dann erfasst, wenn sowohl die Nutzung bzw. der Umsatz hinreichend
nachgewiesen ist als auch die zugrunde liegende Leistungsverpflichtung erflllt wurde.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden aufwandswirksam erfasst. Entwicklungskosten werden nur als selbst erstellte
immaterielle Vermdgenswerte aktiviert, wenn die Ansatzkriterien nach IAS 38 erflllt sind, d. h. u. a., dass
die Entwicklungstétigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kinftigen Finanzmittelzufllssen fuhrt, die auch die
entsprechenden Entwicklungskosten abdecken. Da eigene Entwicklungsprojekte haufig behordlichen Ge-
nehmigungsverfahren und anderen Unwagbarkeiten unterliegen, sind die Bedingungen fur eine Aktivierung
der vor der Genehmigung entstandenen Kosten in der Regel nicht erflillt. Aktivierte Entwicklungskosten
werden mit den Herstellungskosten angesetzt und planmaBig tber die zu erwartende Nutzungsdauer ab-
geschrieben. Darlber hinaus werden jahrliche bzw. anlassbezogene Werthaltigkeitsprifungen vorgenommen.

Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den steuerpflichtigen
Gewinn sowie die erfolgswirksame Veranderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die aus-
gewiesenen Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten gesetz-
lichen Regelungen in der Hohe erfasst, in der sie voraussichtlich bezahlt werden missen. Komplexe Steu-
ervorschriften kdnnen zu Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung sowie der Hohe und des Zeitpunkts
klnftiger zu versteuernder Einklnfte fihren. Insbesondere vor dem Hintergrund vielféltiger internationaler
Verflechtungen sowie der Langfristigkeit und Komplexitat bestehender Vertragsbeziehungen kénnen Unter-
schiede zwischen den tatsachlichen Ergebnissen und unseren Annahmen oder kiinftige Anderungen dieser
Annahmen Auswirkungen auf zukinftige Steueraufwendungen und -ertrdge haben. Fir in ihrer Hohe und
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der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens nach nicht sichere Verpflichtungen gegentber den jeweiligen natio-
nalen Finanzbehdrden wird eine Steuerschuld auf Basis angemessener Schatzungen angesetzt. Berlicksichtigt
werden dabei Faktoren wie Erfahrungen aus friheren Betriebsprifungen sowie unterschiedliche Rechtsaus-
legungen zwischen Steuerpflichtigen und Finanzverwaltungen im Hinblick auf den jeweiligen Sachverhalt.

GemaB IAS 12 (Income Taxes) werden latente Steuern auf zeitlich begrenzte Unterschiede zwischen den
Wertanséatzen von Vermodgenswerten und Schulden in der IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz, aus Konsolidie-
rungsvorgangen sowie auf wahrscheinlich nutzbare Verlust- und Zinsvortrdge und Steuergutschriften ermittelt.
Aktive latente Steuern auf abzugsféhige temporére Differenzen, Steuergutschriften und steuerliche Verlust-
und Zinsvortrédge werden insoweit aktiviert, als es wahrscheinlich ist, dass fur deren Nutzung ein zu versteu-
erndes Ergebnis oder ausreichend zu versteuernde temporéare Differenzen zukUnftig verfligbar sein werden.
Passive latente Steuern werden gebildet auf zuklnftig noch zu versteuernde temporare Differenzen. Der Be-
rechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde.
Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag guiltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Rege-
lungen. Latente Steueranspriche und -schulden werden saldiert, sofern diese gegenuber der gleichen Steu-
erbehdrde bestehen und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung vorliegt. Materielle Auswirkungen von
Steuersatz- oder Steuergesetzanderungen auf die aktiven und passiven latenten Steuern werden grund-
satzlich in der Periode, in der das Gesetzgebungsverfahren abgeschlossen ist, berlicksichtigt. Im Regelfall
erfolgt dies ergebniswirksam. Bei den erfolgsneutral erfassten latenten Steuern erfolgt dies in der Gesamter-
gebnisrechnung Uber das sonstige Ergebnis oder direkt im Eigenkapital.

Latente und laufende Steuern werden grundsatzlich aufwandswirksam erfasst, es sei denn, sie beziehen
sich auf erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Sachverhalte. Dann werden sie ebenfalls im sonstigen Ergeb-
nis oder direkt im Eigenkapital erfasst. Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus
zeitlichen Unterschieden, Verlust- und Zinsvortragen resultieren, unterliegt unternehmensindividuellen Prog-
nosen, u. a. Uber die zuklnftige Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft. Auf geplante
Dividendenausschittungen von Tochterunternehmen werden passive latente Steuern angesetzt. Soweit

in absehbarer Zeit keine Dividendenausschittung geplant ist, wird auf den Unterschiedsbetrag zwischen
anteiligem IFRS-Eigenkapital und dem steuerlichen Beteiligungswert keine passive latente Steuer gebildet.

Geschafts- oder Firmenwerte

Ein Geschafts- oder Firmenwert wird im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses als Vermbgens-
wert zum Erwerbszeitpunkt angesetzt (siche Abschnitt Unternehmenserwerbe). Geschéfts- oder Firmenwerte
werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich oder bei Vorliegen entsprechender
Hinweise auf Wertminderung gepruft.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Sonstige immaterielle Vermogenswerte werden bei Zugang mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
angesetzt. Soweit sie eine bestimmte Nutzungsdauer haben, werden sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Uber die folgenden Nutzungsdauern linear abgeschrieben, sofern nicht durch den tatsachlichen Werteverzehr
ein anderer Abschreibungsverlauf geboten ist:

B 3/2
Nutzungsdauer sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Patente und Technologien 8 bis 30 Jahre
Marken 10 bis 35 Jahre
Vermarktungs- und Verkaufsrechte 5 bis 30 Jahre
Produktionsrechte 14 bis 19 Jahre
Sonstige Rechte 2 bis 12 Jahre

Die Festlegung der voraussichtlichen Nutzungsdauern und der Abschreibungsverlaufe beruht auf Schat-
zungen des Zeitraums der Mittelzuflisse aus den immateriellen Vermdgenswerten. Dartber hinaus werden
Werthaltigkeitsprifungen durchgeftihrt.
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Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zuzlglich eventueller geschéatzter
Kosten fur Rekultivierungs- und StilllegungsmaBnahmen erstmals angesetzt. Danach werden sie planméaBig
Uber die erwartete Nutzungsdauer nach der linearen Methode abgeschrieben, sofern nicht ein nutzungsbe-
dingter Abschreibungsverlauf geboten ist:

B 3/3
Nutzungsdauer Sachanlagen
Gebaude 5 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 40 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 15 Jahre

Dartiber hinaus werden Werthaltigkeitsprifungen durchgefihrt. Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder
verschrottet werden, wird der Gewinn bzw. Verlust als Differenz zwischen dem Nettoverkaufserlés und dem
Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Von Dritten gewahrte Zuwendungen, die der Investitionsférderung dienen, werden unter den sonstigen Verbindlich-
keiten ausgewiesen und Uber die Nutzungsdauer der betreffenden Investitionen bzw. entsprechend den
Férderbedingungen ertragswirksam aufgeldst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen nicht operativ oder administrativ genutzte Grundsticke
und Gebaude. Die Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfolgt gemal dem Anschaf-
fungskostenmodell. Der im Anhang ausgewiesene beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien des Konzerns wird im Wesentlichen anhand intern erstellter Bewertungen nach dem Ertrags-
wertverfahren fir Geb&ude und bebaute Grundstlcke sowie anhand des Vergleichswertverfahrens fir un-
bebaute Grundstiicke ermittelt.

Werthaltigkeitspriifungen

Bei Vorliegen eines Hinweises auf eine mogliche Wertminderung bei immateriellen Vermdgenswerten,
Sachanlagen oder bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerieren-
der Einheiten, denen ein Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist, wird eine Werthaltigkeitspriifung
durchgeflhrt. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer (z. B. das
.Bayer-Kreuz"), immaterielle Vermogenswerte, die noch nicht nutzungsbereit sind, (z. B. F&E-Projekte), so-
wie zahlungsmittelgenerierende Einheiten oder Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten, denen ein
Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, werden jahrlich auf Wertminderung geprtift.

Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit stellt die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten
dar, die weitestgehend unabhangig von anderen Vermdgenswerten oder Gruppen von Vermdgenswerten
Mittelzuflisse erzeugt. Im Bayer-Konzern werden insbesondere Produktfamilien und Saatgtter mit den ent-
sprechenden Pflanzeneigenschaften als zahlungsmittelgenerierende Einheiten angesehen und unterliegen
weltweiten Werthaltigkeitsprifungen. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird auf Ebene der Segmente getes-
tet.

Bei einer Werthaltigkeitsprifung werden die Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten bzw. der zu testenden Sachanlagen oder imma-
teriellen Vermdgenswerte mit inrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem hdheren Wert aus beizulegendem
Zeitwert abzUglich VerauBerungskosten und Nutzungswert, verglichen. Ist der Buchwert hoher als ihr erziel-
barer Betrag, liegt in der Hohe der Differenz ein Wertberichtigungsbedarf vor. In diesem Fall wird bei einzelnen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten im ersten Schritt
der Geschéfts- oder Firmenwert abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertpropor-
tional auf die anderen langfristigen nichtfinanziellen Vermogenswerte verteilt, sofern keine andere Regel dem
entgegensteht. Der Wertberichtigungsaufwand wird in dem jeweiligen Funktionsbereich erfasst, in dem auch
die planméaBige Abschreibung berichtet wird. Dies gilt analog flr Ertradge aus einer Wertaufholung. Wertbe-
richtigungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte werden im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.
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Grundsatzlich erfolgt die Ermittlung des erzielbaren Betrags auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzig-
lich der VerauBerungskosten. Dabei wird der Barwert der kinftigen Netto-Zahlungsmittelzufliisse zugrunde ge-
legt, da in der Regel keine Marktpreise fur die einzelnen Einheiten vorliegen. Die Prognose der kinftigen
Netto-Zahlungsmittelzuflisse zur Ermittlung des erzielbaren Betrags stutzt sich auf die aktuellen Planungen
des Bayer-Konzerns, die einen Planungshorizont von bis zu vier Jahren haben. Hierflr werden vor allem
Annahmen Uber kinftige Verkaufspreise und -mengen, Kosten, Wachstumsraten der Méarkte, Konjunktur-
zyklen und Wechselkurse getroffen. Der Entwicklung dieser Annahmen liegen konzerninterne Einschatzungen
sowie auch externe Marktstudien zugrunde. Beim Ansatz des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der Verau-
Berungskosten wird die Bewertung aus Sicht eines unabhangigen Marktteilnehmers vorgenommen. Beim
Ansatz des Nutzungswerts wird das Bewertungsobjekt in der bisherigen Nutzung bewertet. Netto-Zahlungs-
mittelzufllisse jenseits der Planungsperiode werden flr beide Methoden unter Anwendung individueller,
jeweils aus Marktinformationen abgeleiteter Wachstumsraten auf Basis langfristiger Geschaftserwartungen
bestimmt. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der VerduBerungskosten erfolgt auf Basis
nicht beobachtbarer Inputfaktoren (Stufe 3).

Die Netto-Zahlungsmittelzuflisse werden mit den Kapitalkostensatzen abgezinst. Die Kapitalkostensatze
werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkostensatze berechnet. Um den unterschiedlichen
Rendite-Risiko-profilen der Tatigkeitsschwerpunkte des Bayer-Konzerns Rechnung zu tragen, werden flr die
Berichtssegmente unter Berticksichtigung regionaler Tatigkeitsschwerpunkte individuelle Kapitalkostensatze
nach Ertragsteuern sowie eine segmentspezifische Kapitalstruktur anhand von Vergleichsunternehmen dersel-
ben Branche festgelegt. Die Eigenkapitalkostensétze entsprechen den Renditeerwartungen der Aktionére.
Die verwendeten Fremdkapitalkostensatze stellen die langfristigen Finanzierungskonditionen der Vergleichsun-
ternehmen dar. Beide Komponenten werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet.

Die vorgenommenen Schatzungen werden in Bezug auf die voraussichtlichen Nutzungsdauern bestimmter
Vermdgenswerte, die Annahmen Uber makrodkonomische Rahmenbedingungen und Branchenentwicklun-
gen und die Schatzung der Barwerte kinftiger Cashflows fir angemessen erachtet. Gleichwohl kénnen
geanderte Annahmen oder veranderte Umstande Korrekturen des Buchwerts notwendig machen, die zur
Erfassung eines zusétzlichen Wertminderungsaufwands oder, falls sich die erwarteten Entwicklungen um-
kehren sollten, zu Wertaufholungen fUhren kdénnen, sofern es sich nicht um Geschéfts- oder Firmenwerte
handelt.

Finanzielle Vermdgenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte setzen sich aus Forderungen, erworbenen Eigenkapital- und Schuldtiteln,
Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmitteldquivalenten und Derivaten mit positiven beizulegenden Zeitwerten
zusammen. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermbgenswerts (ausgenommen Derivate) erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert in der Regel zuzUglich der Transaktionskosten am ErfUllungstag.

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten erfolgten jeweils auf Basis des Ge-
schaftsmodells und der Charakteristika der Zahlungsstréme. Forderungen aus Lieferungen werden zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten bewertet. Andere Schuldinstrumente werden zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Eigenkapitalinstrumente werden in der
Regel fur mittel- bis langfristige strategische Zwecke gehalten. Dementsprechend werden sie erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. In Ausnahmeféllen werden sie erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Dies gilt fUr die Beteiligung an der Covestro AG.

Fir zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte wird eine bilanzielle Vor-
sorge fur erwartete Wertminderungen erfasst. Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird im
Rahmen des vereinfachten Wertminderungsmodells auf Grundlage portfoliospezifischer Ausfallraten ein
Uber die jeweilige Laufzeit erwarteter Forderungsausfall (Stufe 2 des Wertminderungsmodells) ermittelt.
Diese erwarteten Ausfallraten basieren insbesondere auf den durchschnittlichen Forderungsausfallen in
den letzten Jahren. Ist kinftig mit einer signifikanten Veranderung der Forderungsausfallrate eines Kunden-
portfolios zu rechnen, erfolgt fir das jeweilige Kundenportfolio eine unterjahrige Anpassung dieser Ausfall-
rate. Bei der Ermittlung der erwarteten Ausfallraten wird dem Geschéaftsmodell, dem jeweiligen Kunden und
dem o6konomischen Umfeld der geografischen Region wie folgt Rechnung getragen: Fur die einzelnen Kon-
zerngesellschaften werden spezifische Ausfallraten zugrunde gelegt, wobei fUr kleinere Gesellschaften eine
einheitliche Kalkulation flr Lander mit vergleichbarem Kreditrisiko erfolgt. Eine zusatzliche Differenzierung
erfolgt durch die BerUcksichtigung der unterschiedlichen Kundengruppen der Segmente. In Abhangigkeit
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von der kundenindividuellen KreditwUrdigkeitsprifung wird zusatzlich jeder Kunde konzernweit einer Risi-
koklasse zugeordnet. Jeder Risikoklasse ist eine unterschiedliche erwartete Ausfallrate zugeordnet.

Forderungen, Uber deren Schuldner beispielsweise ein Insolvenz- oder ein vergleichbares Verfahren er-
offnet wurde oder bei denen andere objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen (wie etwa eine
deutliche Verschlechterung der Bonitat oder eine finanzielle Restrukturierung), werden einzeln auf eine
Wertminderung geprUft (Stufe 3 des Wertminderungsmodells). Zuséatzlich wird fur alle Forderungen, die
mehr als 90 Tage Uberfallig sind, auch unterjahrig individuell gepruft, ob die Bildung einer Einzelwertberich-
tigung erforderlich ist.

Fur sonstige finanzielle Vermdgenswerte wird bei Zugang und in der Folgebewertung der erwartete
Kreditverlust fUr die ndchsten zwolf Monate per Monte-Carlo-Simulation ermittelt (Stufe 1 des Wertminde-
rungsmodells). Im Falle einer signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos, das als Anstieg der Ausfallwahr-
scheinlichkeit um mehr als 0,25 % definiert ist, werden die Uber die jeweilige Laufzeit des Vermbgens-
werts erwarteten Kreditverluste bericksichtigt (Stufe 2 des Wertminderungsmodells). Bestehen objektive
Hinweise auf eine Wertminderung, erfolgt eine Einzelwertberichtigung.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den
finanziellen Vermobgenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermbgenswerte mit allen wesent-
lichen Risiken und Chancen Ubertragen wurden. Eine Ausbuchung von Forderungen erfolgt auch, wenn
deren Uneinbringlichkeit endgliltig feststeht und wir die Bemihungen zum Eintreiben der Forderung einge-
stellt haben, bspw. nach Abschluss eines Insolvenzverfahrens. Solange Forderungen einer Vollstreckung
unterliegen, erfolgt keine Ausbuchung.

Vorrate
Die Bewertung der Vorréate erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf Basis der Durchschnittsmethode ermittel-
ten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (produktionsbezogene Vollkosten) und ihrem NettoverduBerungswert.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel umfassen den Kassenbestand, erhaltene Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten
und Unternehmen. Zahlungsmittelaquivalente sind Finanzinvestitionen mit einer maximalen Laufzeit von drei
Monaten zum Anlagezeitpunkt, die nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen und zu einem betrags-
maBig feststehenden Zahlungsmittelzufluss flihren werden. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert. Bei den

beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertrag-

licher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrdge an staatliche oder private Rentenversicherungstré-
ger. Mit Zahlung der Beitrage bestehen fur das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die
laufenden Beitragszahlungen werden als operativer Aufwand in den Funktionsbereichen erfasst.

Alle Ubrigen Altersversorgungssysteme werden als leistungsorientierte Versorgungsverpflichtungen nach der
Projected-Unit-Credit-Methode (Anwartschaftsbarwertverfahren) bewertet. Dabei werden die bereits er-
dienten Anspriche mit dem Barwert (Defined Benefit Obligation, DBO) bewertet. Diesem liegen Annahmen
u. a. Uber die erwartete Gehalts- und Rentenentwicklung, die Entwicklung der Krankheitskosten, Sterbera-
ten und die Berechtigtenstruktur zugrunde. Die Bestimmung der einheitlichen Abzinsungssatze basiert auf
den Stichtagsrenditen wahrungsspezifischer, hochwertiger Anleiheportfolios (AA-gerateter Unternehmensan-
leihen), deren gewichtete Restlaufzeit der Duration den erwarteten Zahlungsabflissen aus den Pensions-
planen naherungsweise entspricht. Der Ermittlung des Dienstzeitaufwands und der Nettozinsen auf die
Nettoverpflichtung liegen die Annahmen zum Bilanzstichtag des Vorjahres zugrunde.

Bei fondsfinanzierten Versorgungsverpflichtungen wird der beizulegende Zeitwert des Planvermdbgens ab-
gezogen, um die Nettoverpflichtung zu bestimmen. Die Verpflichtungen und das Planvermdgen werden in
regelmaBigen Abstanden bewertet. Sollten fur Vermdgenswerte keine &ffentlich notierten Marktpreise vorliegen,
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werden die Zeitwerte dieser Vermogenswerte anhand markttblicher Bewertungsmethoden und unter Zugrunde-
legung allgemein zuganglicher Daten, wie z. B. Zinsstrukturkurven und Credit Spreads, ermittelt. Anzusetzende
Fondsvermogensuberdeckungen werden als sonstige Forderung ausgewiesen.

Laufender und nachtraglicher Dienstzeitaufwand sowie Effekte aus Planabgeltungen werden im operativen
Ergebnis erfasst. Die Nettozinsen auf die Nettoverpflichtung werden in den sonstigen finanziellen Aufwen-

dungen im Finanzergebnis erfasst. Die Ergebnisse aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung werden in

der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst. Sie setzen sich aus versicherungsmathemati-
schen Gewinnen und Verlusten, dem Ertrag aus Planvermdgen und den Veréanderungen der Auswirkungen

der Vermdgensobergrenze abzUuglich der bereits in den Nettozinsen beriicksichtigten Betrage sowie zuge-
hdriger latenter Steuern zusammen.

Andere Rickstellungen

Andere Ruckstellungen werden fUr gegenwartige, rechtliche oder faktische Verpflichtungen gebildet, die aus
Ereignissen der Vergangenheit resultieren, die wahrscheinlich zu einer kinftigen wirtschaftlichen Belastung
flhren werden und deren Héhe verlasslich geschatzt werden kann. Sie werden in Hohe des Barwerts der
zukUnftig erwarteten Mittelabflisse zulasten des operativen Aufwands des jeweiligen Funktionsbereichs
gebildet. Der Aufwand aus der Aufzinsung wird in den sonstigen finanziellen Aufwendungen im Finanzer-
gebnis erfasst. Resultiert aus einer gednderten Einschatzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs,
wird die Ruckstellung anteilig aufgeldst und der Ertrag in den Funktionsbereichen erfasst, die urspringlich
bei der Bildung der Ruckstellung mit dem Aufwand belastet waren.

Kosten fur Verpflichtungen aus der Stilllegung oder dem Ruckbau von Sachanlagen werden — sofern eine
zuverléssige Schatzung mdaglich ist — als Bestandteil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bertick-
sichtigt. Falls Schatzungsanderungen eine Anpassung der Ruckstellungen erfordern, wird der Buchwert
der zugehdrigen Sachanlagen entsprechend vermindert oder erhdht.

Die Schatzung der kiinftigen Kosten fiir durchzufilhrende UmweltschutzmaBnahmen und Ahnliches ist
insbesondere mit rechtlichen Unsicherheiten der anzuwendenden Gesetze und Verordnungen sowie mit
Unsicherheiten Uber die tatséchlichen Verhaltnisse vor Ort behaftet. Die Schatzung der Kosten stitzt sich
insbesondere auf friihere Erfahrungen in &hnlichen Féllen, auf Gutachten, laufende Kosten und neue Entwick-
lungen mit Einfluss auf die Kosten, die Auslegung der geltenden Umweltvorschriften durch die Unterneh-
mensleitung, die Finanzlage Dritter, die verpflichtet sein kdnnten, sich gesamtschuldnerisch an eventuellen
Sanierungskosten zu beteiligen, und auf die wahrscheinlich zur Anwendung kommenden Sanierungsme-
thoden. Anderungen dieser Annahmen kdnnen sich auf das kiinftige Ergebnis des Unternehmens auswir-
ken. Unter BerUcksichtigung der bisherigen Erfahrungen und der Kenntnisse und Umstande am Bilanz-
stichtag geht der Konzern davon aus, dass die vorhandenen Rickstellungen ausreichend sind. Es kdnnen
aber unter Umstanden wesentliche zusatzliche Kosten Uber die zurlickgestellten Betrdge hinaus anfallen,
die zusatzlichen Aufwand in Folgeperioden verursachen.

Riickstellungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhéaltnissen werden gebildet, wenn verldssliche
Schatzungen Uber die Hohe von Abfindungszahlungen, zu gewahrende zusatzliche Altersversorgungsbau-
steine oder andere Leistungen gemacht werden kdénnen. Es kénnen aber unter Umstéanden wesentliche
zusatzliche Kosten Uber die zurlickgestellten Betrage hinaus anfallen, die zuséatzlichen Aufwand in Folge-
perioden verursachen.

Ruckstellungen fur aktienbasierte Vergttungen werden fir nach Mitarbeitergruppen differenzierte Kollektiv-
zusagen im Zusammenhang mit Aktienprogrammen gebildet. Grundséatzlich werden — wie fur Vergltungs-
systeme mit Barausgleich gemaB IFRS 2 (Share-based Payment) vorgesehen — alle Verpflichtungen, die
aus den aktienbasierten Programmen hervorgehen, durch Rickstellungen berlcksichtigt, deren Héhe zum
Bilanzstichtag dem beizulegenden Zeitwert der erdienten Anteile der jeweiligen Zusagen an die Mitarbeiter-
gruppen entspricht. Alle daraus resultierenden Wertanderungen werden ergebniswirksam erfasst.

Rickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten werden fur rechtliche Risiken bei Vorliegen bestimmter Bedingun-
gen gebildet. Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Verfahren werfen oft komplexe Fragen auf und sind
mit zahlreichen Unwagbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u. a. aufgrund des Sachverhalts und der
Umstande jedes einzelnen Falls, des Gerichts, bei dem die Klage anhangig ist, sowie aufgrund von Unter-
schieden im anwendbaren Recht. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kinftigen Verfahren
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sind in aller Regel nicht vorhersagbar. Besondere Schwierigkeiten ergeben sich insbesondere bei der Beur-
teilung des wahrscheinlichen Ausgangs von Sammelklagen/Massen-Schadenersatzverfahren in den USA,
aus welchen signifikante finanzielle Risiken fur den Bayer-Konzern entstehen kénnen. Durch das rechts-
kraftige Urteil in einem Gerichtsverfahren, durch behdrdliche Entscheidungen oder durch einen Vergleich
kénnen dem Bayer-Konzern Aufwendungen entstehen, fur die bisher mangels verlésslicher Ermittelbarkeit
bilanziell nicht vorgesorgt wurde oder die Uber die hierflr gebildete Rickstellung und die Versicherungs-
deckung hinausgehen.

Bei anhangigen bzw. kunftigen juristischen Verfahren wird anhand der der Rechtsabteilung des Bayer-
Konzerns vorliegenden Informationen und in enger Abstimmung mit den fUr den Bayer-Konzern tatigen
Rechtsanwalten geprift, ob und in welcher H6he der Bayer-Konzern bilanzielle Vorsorge treffen muss.
Soweit nach verniinftigem Ermessen eines dieser Verfahren wahrscheinlich zu bereits heute verlasslich mess-
baren Mittelabfllissen fuhren wird, wird der Barwert als Ruckstellung fur Rechtsstreitigkeiten passiviert. Diese
Ruckstellungen decken die geschatzten Zahlungen an die Klager, die Gerichts- und Verfahrenskosten, die
Kosten fur Rechtsanwaélte sowie eventuelle Vergleichskosten ab.

Haufig kann die Existenz einer gegenwaértigen Verpflichtung oder die Wahrscheinlichkeit eines potenziellen
Ressourcenabflusses aus einem anhangigen oder kinftigen juristischen Verfahren nicht verlasslich einge-
schatzt werden. Uber den Stand der wesentlichen ,rechtlichen Risiken* wird in Anhangangabe [30] infor-
miert. Aufgrund der besonderen Natur dieser Verfahren erfolgt regelmaBig die Bildung einer Ruckstellung
erst dann, wenn erste Vergleiche eine Einschatzung Uber die potenzielle Héhe erlauben oder Urteile vor-
liegen. Ruckstellungen fur Rechtsverteidigungskosten werden dann gebildet, soweit zur Verteidigung der
eigenen Rechtsposition eine konzernexterne Unterstitzung in materiellem Umfang wahrscheinlich erforder-
lich werden wird.

Zu jedem Bilanzstichtag ermitteln die internen und externen rechtlichen Berater den aktuellen Stand der
wesentlichen rechtlichen Risiken des Bayer-Konzerns. Auf dieser Grundlage wird geprUft, ob und gegebe-
nenfalls in welcher Hohe eine Rickstellung zu bilden oder anzupassen ist. Wertaufhellende Informationen
werden bis zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses berticksichtigt. Fir die Bemessung von
Ruckstellungen bei Sammelklagen/Massen-Schadenersatzverfahren werden insbesondere im zurUcklie-
genden Geschéftsjahr gegebenenfalls geschlossene Vergleiche, aktuell erhobene und zuklnftig noch zu
erwartende Anspruche berUcksichtigt.

Sollten die Interessen des Unternehmens beeintréchtigt sein, unterbleiben in Ausnahmefallen geman IAS
37.92 weitergehende Angaben zu z. B. den Verfahren, den Risiken und den damit verbundenen MafB3nah-
men sowie zu Schatzungen finanzieller Auswirkungen, Angaben zu Unsicherheiten, zur H6he von einzelnen
Ruckstellungen und Eventualverbindlichkeiten zu deren Fristigkeit. Hierzu kdnnen insbesondere Risiken
aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie Um-
weltschutz gehdren.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet. Zum beizulegenden Zeitwert werden Derivate mit negativem beizulegen-
dem Zeitwert, Verbindlichkeiten fur bedingte Gegenleistungen im Rahmen von Unternehmenserwerben und
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designierte Verbindlichkeiten bewertet.

Pflichtwandelanleihen werden dahingehend beurteilt, ob diese vollstandig als Fremdkapital zu bilanzieren
oder in eine Eigenkapital- und eine Fremdkapitalkomponente aufzuspalten sind. Bei der Beurteilung wer-
den vorzeitige Wandlungsrechte von Bayer auf wirtschaftliche Substanz untersucht. Diese kénnen, insbe-
sondere im Hinblick auf den Erhalt des bisherigen Kreditratings, wirtschaftliche Substanz haben, wenn
durch eine vorzeitige Wandlung eine Herabstufung des Kreditratings vermieden werden kann. In diesem
Fall wirden die zuklnftig ersparten hdheren Kreditzinsen die Kosten der vorzeitigen Wandlung durch Bayer
mehr als ausgleichen. Bei Vorliegen wirtschaftlicher Substanz eines vorzeitigen Wandlungsrechts werden
Bestandteile einer Pflichtwandelanleihe als Eigenkapital klassifiziert.
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Die begebene Pflichtwandelanleihe wird als zusammengesetztes Finanzinstrument bilanziert. Der bei Emis-
sion erhaltene Betrag wird um die direkt zuordenbaren Kosten und die Fremdkapitalkomponente reduziert.
Die Fremdkapitalkomponente entspricht dem Barwert der zuklnftigen Zinszahlungen und wird unter den
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Der verbleibende Betrag wird als Eigenkapitalkomponente innerhalb
der Kapitalricklage ausgewiesen. Die in 2016 begebene Pflichtwandelanleihe wurde im November 2019
planmaBig getilgt.

Finanzielle Verbindlichkeiten mit einem oder mehreren eingebetteten Derivaten (hybrides Finanzinstrument),
von denen mindestens eines trennungspflichtig ist und die vertraglichen Cashflows erheblich verandert,
koénnen in ihrer Gesamtheit erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Davon wurde fur
die 2017 begebenen Schuldverschreibungen (Umtauschanleihe 2017/2020), welche in Covestro-Aktien
umgetauscht werden kénnen, Gebrauch gemacht. Die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts, mit
Ausnahme der auf das eigene Kreditrisiko entfallenden Zeitwertverdanderungen, die im sonstigen Ergebnis
in der Gesamtergebnisrechnung erfasst werden, werden in den sonstigen finanziellen Aufwendungen und
Ertrdgen ausgewiesen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufge-
hoben oder ausgelaufen sind.

Derivate

Derivate werden im Bayer-Konzern zur Reduzierung des Wahrungs-, Zins- und Warenpreisrisikos (z. B. bei
Soja, Mais) wie auch zur Absicherung der aktienbasierten Vergitungsprogramme eingesetzt. Dies erfolgt

z. B. in Form von Devisentermingeschaften, Zinsswaps, Warentermingeschéften oder Aktientermingeschéf-
ten. Die Bilanzierung von Derivaten erfolgt zum Handelstag. Dies erfolgt zu jedem Stichtag zum beizule-
genden Zeitwert. Soweit dieser positiv ist, werden sie als finanzielle Vermdgenswerte angesetzt, anderen-
falls als finanzielle Verbindlichkeiten.

Rohstoffbezugsvertrage (z. B. bei Crop Science), die fir Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nichtfi-
nanzieller Glter entsprechend dem eigenen Bedarf abgeschlossen werden (Own Use Exemption), werden
nicht als Derivate bilanziert, sondern wie schwebende Geschéfte behandelt.

Sofern eingebettete Derivate in Vertragen identifiziert werden, werden sie auf einen engen wirtschaftlichen
Zusammenhang mit dem Basisvertrag untersucht. Sollte dieser Zusammenhang nicht gegeben sein, wer-
den sie separat als Derivate bilanziert.

Derivate werden als zu Handelszwecken gehalten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
soweit keine bilanzielle Sicherungsbeziehung besteht. Dies betrifft insbesondere die Effekte aus Wahrungs-
absicherungen bilanzieller Risiken, die im Kursergebnis innerhalb der sonstigen finanziellen Aufwendungen
und Ertrage ausgewiesen werden.

Bei als Cashflow-Hedges designierten Derivaten wird der effektive Teil zunachst erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis gebucht. Ineffektivitdten werden sofort ergebniswirksam erfasst. Erst zu dem Zeitpunkt, zu dem
das Grundgeschéft erfolgswirksam erfasst wird, wird auch der effektive Teil des Sicherungsgeschéfts in
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Bei Warentermingeschéaften und -optionen erfolgt dies in
den Herstellungskosten des Umsatzes. Bei Zinsabsicherungen werden die Ergebnisauswirkungen im Zins-
ergebnis erfasst. Bei der Absicherung geplanter Umsétze in Fremdwahrung werden die Ergebniseffekte
zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst. Bei der Absicherung der
aktienbasierten Mitarbeitervergttung erfolgt die erfolgswirksame Erfassung Uber die Laufzeit der Aspire-
Programme in den Funktionskosten.

Bei als Fair-Value-Hedges designierten Derivaten wird die Marktwertanderung ebenso wie die Buchwertanpassung
der dazugehdrigen Grundgeschéfte (z. B. in den Vorraten oder als separater Vermdgenswert) ergebnis-
wirksam erfasst. Dies betrifft im Wesentlichen die Absicherung von festen Wareneinkaufsverpflichtungen
bei Crop Science. Diese Effekte werden in den Herstellungskosten des Umsatzes gebucht. Bei Zinsabsi-
cherungen werden die Ergebnisauswirkungen im Zinsergebnis erfasst.
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Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der Erwerbsmethode, die grundsatzlich eine
Bewertung der Glbernommenen Vermdgenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt
der erstmaligen Beherrschung vorsieht. Der Unterschiedsbetrag zwischen Ubertragener Gegenleistung, beizulegen-
dem Zeitwert bereits gehaltener Anteile (sukzessiver Unternehmenserwerb) und beizulegenden Zeitwerten der Uber-
nommenen Vermdgenswerte und Schulden wird als Geschéfts- oder Firmenwert angesetzt. Fremdwahrungssiche-
rungsergebnisse im Rahmen eines Cashflow-Hedges werden hierbei bei der Fremdwahrungsumrechnung
einer Kaufpreiszahlung berlcksichtigt. Die Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen erfolgt unter der
Mithilfe externer, unabhangiger Gutachter. Die damit zusammenhangenden Bewertungen basieren auf
dem Kenntnisstand zum Erwerbszeitpunkt. Mit dem Unternehmenserwerb in Zusammenhang stehende
Anschaffungsnebenkosten werden als Aufwand in den Perioden erfasst, in denen sie anfallen.

Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert bestimmte Schatzungen und Beurteilungen, vor allem in
Bezug auf die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen immateriellen Vermdgenswerte und
Sachanlagen, der Ubernommenen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungsdauern
der erworbenen immateriellen Vermodgenswerte und Sachanlagen. Die Bewertung basiert in gro3em Umfang
auf antizipierten Zahlungsmittelzu- und -abflissen. Abweichungen zwischen den tatsachlichen und den bei
der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu- und -abfllissen kbnnen
die zukUnftigen Konzernergebnisse wesentlich beeinflussen. Insbesondere der Schatzung der abgezinsten
Zahlungsmittelzu- und -abflisse aus in Entwicklung befindlichen immateriellen Vermégenswerten, paten-
tierten und nicht patentierten Technologien sowie Markennamen und Kundenbeziehungen liegen Annahmen
z. B. in Bezug auf die folgenden Aspekte zugrunde:

// Ergebnisse der F&E-Aktivitaten in Bezug auf die Wirksamkeit eines Pflanzenschutzmittels, einer Pflan-
zeneigenschaft, eines Saatguts bzw. eines Praparats, Ergebnisse der klinischen Studien,

// Wahrscheinlichkeit der Erlangung der behdérdlichen Zulassung in einzelnen Landern,

// langfristige Verkaufsvorhersagen,

// Antizipation des Verfalls von Verkaufspreisen nach Patentablauf im Zuge eines entsprechenden Ange-
bots unpatentierter Produkte auf dem Markt,

// allgemeines Wettbewerberverhalten (EinfUhrung von Konkurrenzprodukten, Marketinginitiativen usw.).

UnternehmensverduBerungen

VerauBerungen von Anteilen an Tochterunternehmen mit der Folge des Verlusts der Beherrschungsmog-
lichkeit werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Bei sukzessiven VerduBerungen, bei denen Anteile an
Tochterunternehmen in mehreren Tranchen verkauft werden, wird eine Abstockung der Mehrheitsanteile
ohne Verlust der Beherrschungsmaglichkeit erfolgsneutral abgebildet und fuhrt zu einem Anstieg der An-
teile nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital. Nach dem Verlust der Beherrschungsmaoglich-
keit wird eine verbleibende Beteiligung zum Zeitpunkt des Verlusts der Beherrschung zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt.

Leasingverhaltnisse
Zu den Grundlagen und Methoden der Bilanzierung von Leasingverhaltnissen verweisen wir auf Anhang-
angabe 2.
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4. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der Geschaftssegmente werden bei Bayer
durch den Vorstand als Hauptentscheidungstrager wahrgenommen. Die Segment- und Regionenabgrenzung so-
wie die Auswahl der dargestellten Kennzahlen erfolgen in Ubereinstimmung mit den internen Steuerungs-
und Berichtssystemen (,Management Approach®). Es werden grundsatzlich dieselben Rechnungslegungs-
vorschriften zugrunde gelegt, wie sie flir den Konzern in Anhangangabe [3] beschrieben sind.

Der Bayer-Konzern besteht zum 31. Dezember 2019 aus den drei berichtspflichtigen Segmenten Crop
Science, Pharmaceuticals und Consumer Health. Diese umfassen die folgenden Aktivitaten:

B 4/1
Aktivitaten je Segment
Segment Aktivitaten
Crop Science Entwicklung, Produktion und Vertrieb eines umfassenden Produktportfolios in den Bereichen Saatgut

und Pflanzeneigenschaften, Pflanzenschutz und digitalen Lésungen sowie Kundenservice fur die nach-
haltige Landwirtschaft

Pharmaceuticals Entwicklung, Produktion und Vertrieb verschreibungspflichtiger Produkte, insbesondere auf den
Gebieten Herz-Kreislauf und Frauengesundheit, Spezialtherapeutika in den Bereichen mit Fokus auf On-
kologie, Hamatologie und Augenheilkunde sowie Medizingerate zum Einsatz in der diagnostischen Bild-
gebung mit hierflr bendtigten Kontrastmitteln

Consumer Health  Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Uberwiegend verschreibungsfreien (OTC = Over the Counter)
Produkten in den Kategorien Dermatologie, Nahrungsergdnzung, Magen-Darm-Gesundheit, Allergie und
Erkaltung sowie Schmerz und kardiovaskulare Risikovorsorge (Schmerz und Kardio)

Die operativen Geschéafte von Animal Health und der Currenta-Gruppe sind nicht mehr in der Segmentbe-
richterstattung des fortzuflhrenden Geschafts berlcksichtigt, da sie gemaB IFRS 5 in das nicht fortge-
fUhrte Geschéaft umgegliedert sind. Die Servicegesellschaft Currenta ist durch den Verkauf unserer Mehr-
heitsbeteiligung im November 2019 nicht mehr Teil des Bayer-Konzerns.

Geschaftsaktivitaten, die keinem anderen Segment zugeordnet werden kdnnen, sind unter ,Alle sonstigen

Segmente* als Teil der ,Uberleitung” ausgewiesen. Hierzu zahlen vor allem die Dienstleistungen der Business
Services. Zudem sind Gewinne/Verluste aus der laufenden Neubewertung der Vermégenswerte und Schul-
den sowie des Eigenkapitals gemaB IAS 29 fUr die Bayer S.A. in Argentinien enthalten.

Die Positionen in ,Enabling Functions und Konsolidierung“ als Teil der ,Uberleitung“ umfassen im We-
sentlichen die Bayer-Holding-Gesellschaften sowie ,Leaps by Bayer”, das sich auf die Entwicklung von
entscheidenden, spezieslbergreifenden Innovationen konzentriert. Dartber hinaus sind hier Mehr- oder
Minderaufwendungen aus einer hdheren oder niedrigeren Performance der Bayer-Aktie im Rahmen der
konzernweiten langfristigen aktienbasierten Vergltung (Aspire) sowie die Konsolidierung der Intersegment-
Umsatzerldse (Geschéftsjahr 2019: 2,4 Mrd. €; Vorjahr: 2,4 Mrd. €) enthalten. AuBerdem sind gewisse
Haftungsverhaltnisse, die nicht in Verbindung mit dem aktuellen Geschaft stehen, sowie Aufwendungen,
Ertrage, Vermdgenswerte und Schulden aus den vergleichbaren Zentralfunktionen des akquirierten
Monsanto-Konzerns inkludiert.

Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

// Die Intersegment-Umsétze zeigen die Umsatzerldse, die zwischen den Segmenten getatigt wurden.
Die Verrechnungspreise fur konzerninterne Umsatzerl6se werden marktorientiert festgelegt (Arm’s-
Length-Prinzip).

// Der Zufluss aus operativer Geschéaftstatigkeit entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
nach IAS 7 (Statement of Cash Flows).
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B 4/2

Kennzahlen nach Segmenten

Crop Science Pharmaceuticals Consumer Health

in Mio. € 2018 2019 2018 2019 2018 2019
AuBenumsatzerldse 14.266 19.832 16.746  17.962 5.450 5.462

Veranderung, wahrungs- und portfoliobereinigt’ 6,1 % 1,4 % 3,4 % 56 % -0,7% 2,6 %
Intersegment-Umsatzerlése 14 16 21 32 1 10
Umsatzerldse (Gesamt) 14.280 19.848 16.767 17.994 5.451 5.472
EBIT! 3.138 582 3.213 4.762 -2.077 713
EBITDA vor Sondereinflissen' 2.651 4.796 5.598 5.975 1.096 1.090
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen’ 186% 242% 334% 333% 20,1% 20,0%
ROCE! 6,3 % 08% 166% 241 % -129% 51 %
Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit 3.743 4.209 4.376 4.523 727 841
Investitionen 1.030 1.414 888 974 228 222
Abschreibungen, Wertminderungen, Wertaufholungen 1.362 BE3)I3 1.584 1.189 3.112 590

davon Wertminderungen/Wertaufholungen 13 567 603 127 2.732 232
Abschreibungen vor Sondereinflissen’ 1.354 2.791 1.023 1.076 397 359
Forschungs- und Entwicklungskosten 1.950 2.344 2.893 2.752 226 230

Vorjahreswerte angepasst
" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Fortsetzung B 4/2

Kennzahlen nach Segmenten

Uberleitung

Alle sonstigen Enabling Functions
Segmente und Konsolidierung Konzern
in Mio. € 2018 2019 2018 2019 2018 2019
AuBenumsatzerldse 262 277 18 12 36.742  43.545
Veranderung, wahrungs- und portfoliobereinigt' 8,7 % 2,7 % - = 3,5 % 3,5 %
Intersegment-Umsatzerlése 2.383 2.370 -2.419 -2.428 - -
Umsatzerldse (Gesamt) 2.645 2.647 -2.401 -2.416  36.742 43.545
EBIT! 249 -108 -1.069 -1.760 3.454 4.189
EBITDA vor Sondereinflissen’ B18 293 -891 - 651 8.969 11.503
EBITDA-Marge vor Sondereinfllissen’ - - - - 244 % 26,4 %
ROCE! - - - - 4,0 % 3,8 %
Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit 211 522 -1.524 -2.094 7.533 8.001
Investitionen 213 283 9 27 2.368 2.920
Abschreibungen, Wertminderungen, Wertaufholungen 168 258 15 15 6.241 5.365
davon Wertminderungen/Wertaufholungen 0 2 - - 3.348 928
Abschreibungen vor Sondereinflissen’ 167 255 15 15 2.956 4.496
Forschungs- und Entwicklungskosten 3 - 33 16 5.105 5.342

Vorjahreswerte angepasst
' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*.

In den Segmentkennzahlen sind Leasingverhéltnisse zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften auch nach
Erstanwendung von IFRS 16 am 1. Januar 2019 im Konzernabschluss wie Operating-Leasingverhaltnisse
nach IAS 17 abgebildet. Die Auswirkungen auf die davon betroffenen Kennzahlen haben keine Relevanz flir
die Steuerung und die interne Berichterstattung an den Vorstand als Hauptentscheidungstrager.

Uberleitungsrechnungen
Die nachfolgende Tabelle enthalt die Uberleitungsrechnung des EBITDA vor Sondereinfliissen, des EBIT
vor Sondereinflissen und des EBIT zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns.
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B 4/3

Uberleitung vom EBITDA vor Sondereinfliissen der Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns

in Mio. € 2018 2019
EBITDA vor Sondereinflissen der Segmente 9.860 12.154
EBITDA vor Sondereinflissen Enabling Functions und Konsolidierung -891 -651
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 8.969 11.503
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinflissen der Segmente -2.941 -4.481
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinflissen Enabling Functions

und Konsolidierung -15 -15
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinflissen -2.956 -4.496
EBIT vor Sondereinflissen der Segmente 6.919 7.673
EBIT vor Sondereinflissen Enabling Functions und Konsolidierung -906 -666
EBIT vor Sondereinflissen’ 6.013 7.007
Sondereinflisse der Segmente -2.396 -1.724
Sondereinflisse Enabling Functions und Konsolidierung -163 -1.094
Sondereinfliisse’ -2.559 -2.818
EBIT der Segmente? 4.523 5.949
EBIT Enabling Functions und Konsolidierung? -1.069 -1.760
EBIT' 3.454 4.189
Finanzergebnis -1.568 -1.309
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.886 2.880

Vorjahreswerte angepasst

' Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*.

2 Vor dem 1. April 2019 waren Sondereinflisse im EBIT flr die Integration der Monsanto Corporate Functions in der Kategorie Akquisition/In-
tegration bei Crop Science ausgewiesen (2019: 30 Mio. €; 2018: 130 Mio. €), die seit dem 1. April 2019 in Enabling Functions und Konsolidie-
rung unter dem Plattformprogramm Bayer 2022 in der Kategorie Restrukturierung aufgegangen sind.

Informationen liber geografische Gebiete
Die AuBenumsatze nach Verbleib sowie die immateriellen Vermbgenswerte und Sachanlagen teilten sich
regional wie folgt auf:

B 4/4

Informationen liber geografische Gebiete
Immaterielle
AuBenumsatz Vermogenswerte
nach Verbleib und Sachanlagen
in Mio. € 2018 2019 2018 2019
Europa/Nahost/Afrika 12.393 13.184 26.478  24.877
davon Deutschland 2.439 2.364 16.167 15.267
davon Schweiz 446 505 5.469 5.310
Nordamerika 10.942 15.087 55.644 55.585
davon USA 9.190 13.556  54.073 53.889
Asien/Pazifik 7.796 8.611 1.997 2.074
davon China 3.114 3.726 529 554
Lateinamerika 5.611 6.663 3.717 3.764
davon Brasilien 2.826 3.539 2.573 2.547
Gesamt 36.742 43.545 87.836  86.300

Vorjahreswerte angepasst

Informationen lber wichtige Kunden
Im Geschaftsjahr 2019 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10 % der Umsatzerldse des
Bayer-Konzerns getatigt.
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5. Konsolidierungskreis und Beteiligungen

5.1 Entwicklung des Konsolidierungskreises
Der Konsolidierungskreis entwickelte sich im Geschaftsjahr 2019 wie folgt:

B 5.1/1
Veranderung der Anzahl konsolidierter Unternehmen
Bayer AG und konsolidierte Unternehmen Inland Ausland Gesamt
31.12.2018 55 365 420
Konzernkreisdnderungen - =15 -15
Zugange - - -
Abgénge -6 -7 -13
31.12.2019 49 343 392

Im Rahmen der Ubernahme des Consumer-Care-Geschéafts des USA-Konzerns Merck & Co., Inc., ist
Bayer 2014 in eine strategische Kooperation mit Merck & Co., Inc., eingetreten, die als gemeinschaftliche
Tétigkeit in den Konzernabschluss einbezogen wird. Bayer und Merck & Co., Inc., verpflichten sich gegen-
seitig, bei der Entwicklung, der Produktion, dem Lifecycle-Management und der Vermarktung von Wirk-
stoffen und Produkten auf dem Gebiet der Modulation von I8slicher Guanylat-Zyklase (sGC) zusammen-
zuarbeiten.

Mit Ubernahme des Bayer-Geschéafts von verschreibungspflichtigen Dermatologika durch LEO Pharma
A/S, Ballerup, Danemark, wurde im Vorjahr das USA-Geschéaft Gbertragen und in allen Ubrigen Landern am
1. Juli 2019.

Die VerauBerung des 60-prozentigen Anteils von Bayer am Chempark-Betreiber Currenta an von Macquarie
Infrastructure and Real Assets (MIRA) gefuhrte Fonds wurde am 29. November 2019 abgeschlossen und
betrifft den wesentlichen Anteil der Unternehmensabgange im Inland.

Nach der Griindung von BlueRock Therapeutics als gemeinsamem Joint Venture mit Versant Ventures im
Jahr 2016 hat Bayer die restlichen Unternehmensanteile in 2019 erworben und damit die vollstandige
Ubernahme des nicht bérsennotierten US-anséssigen Biotechnologieunternehmens abgeschlossen.

Zusatzlich wurden zwolf assoziierte Unternehmen (Vorjahr: finf) sowie finf Gemeinschaftsunternehmen
(Vorjahr: zehn) im Konzernabschluss nach der Equity-Methode berUcksichtigt. Diese sind in Anhangan-
gabe [16] erlautert.

2015 wurde die Flagship Ventures V Agricultural Fund, L.P., USA, erstmals im Konzernabschluss bertck-
sichtigt und als assoziiertes Unternehmen eingestuft. Bayer hat trotz des Kapitalanteils von 99,9 % keine
Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen. Bayer kann jedoch einen maBgeblichen Einfluss auf
die finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen austiben.

Als assoziiertes Unternehmen wurde die Nanjing Baijingyu Pharmaceutical Co., Ltd., China, aufgrund der
Vertretung von Bayer im GeschaftsfUhrungs- und im Aufsichtsgremium eingestuft. Hierdurch kann Bayer

trotz eines Stimmrechts- und Kapitalanteils von nur 15 % einen maBgeblichen Einfluss auf die finanz- und
geschaftspolitischen Entscheidungen ausuben.

62 Tochterunternehmen (Vorjahr: 67), davon ein strukturiertes Unternehmen (Vorjahr: eins) und zwélf asso-
zZiierte bzw. Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: 17) von insgesamt untergeordneter Bedeutung fur die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wurden nicht konsolidiert bzw. nicht zu ihrem Equity-
Wert einbezogen, sondern stattdessen zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Finanzdaten der unwe-
sentlichen Tochterunternehmen machten weniger als 0,1 % des Konzernumsatzes, weniger als 0,1 % des
Eigenkapitals und weniger als 0,2 % der Bilanzsumme aus.
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Die Angaben zu den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften und zum Anteilsbesitz des
Bayer-Konzerns gemaB § 313 Absatz 2 HGB sowie die Liste der inlandischen Tochterunternehmen, die im
Geschaftsjahr 2019 von den Befreiungsvorschriften nach §§ 264 Absatz 3 HGB bzw. 264b HGB Gebrauch
machten, sind Bestandteile des testierten und zur Verdffentlichung im Bundesanzeiger eingereichten Kon-
zernabschlusses. Zudem sind diese Informationen unter www.bayer.de/anteilsbesitz2019 abrufbar.

5.2 Akquisitionen und sonstige Erwerbe

Akquisitionen

Am 20. September 2019 hat Bayer seinen Anteil am Joint Venture BlueRock Therapeutics L.P., Cambridge,
Massachusetts, USA, von 40,8 % auf 100 % erhoht. Bayer hat dafir eine Einmalzahlung von 201 Mio. € ge-
leistet. Weitere Zahlungen von bis zu 325 Mio. € werden bei Erreichung vorab festgelegter forschungsbasier-
ter Meilensteine fallig, fur die eine Verbindlichkeit in Hohe von 185 Mio. € gebildet wurde. In der Folge
wurde die Bilanzierung von der Equity-Methode auf die Vollkonsolidierung umgestellt. Aus der Neubewer-
tung der bisher nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile ergab sich ein Betrag in H6he von 296 Mio. €.
Der sich nach Ausbuchung des Buchwerts nach der Equity-Methode ergebende Gewinn von 245 Mio. €
wurde im Finanzergebnis erfasst. Die Ubertragene Gegenleistung entfiel auf einen Geschéfts- oder Firmen-
wert in Hohe von 501 Mio. €, selbst erstelltes IP R&D in Hohe von 114 Mio. € und weitere Nettovermdgens-
werte in Hohe von 67 Mio. €. Der Geschafts- oder Firmenwert entfallt im Wesentlichen auf das erwartete
Innovationspotenzial. BlueRock Therapeutics ist dem Segment Pharmaceuticals zugeordnet und kon-
zentriert sich auf die Entwicklung von Zelltherapien in den Bereichen Neurologie, Kardiologie und Immuno-
logie unter Verwendung einer proprietéren Plattform (CELL+GENE™ platform) flr induzierte pluripotente
Stammzellen (iPSC). Der seit dem Erstkonsolidierungszeitpunkt erwirtschaftete Umsatz des erworbenen
Geschéafts betrug 0 €, das Ergebnis nach Steuern betrug —14 Mio. €. Wére die zuvor genannte Akquisition
bereits zum 1. Januar 2019 erfolgt, hatten sich aufgrund der Ausgestaltung des bisherigen Joint-Venture-
Vertrags zur Gewinnrealisierung keine Auswirkungen auf die Umsatzerldse, das Ergebnis nach Steuern
oder das Ergebnis pro Aktie des Bayer-Konzerns ergeben.

Am 21. Juni 2019 erwarb Bayer 28 % der Anteile an Century Therapeutics LLC, Philadelphia, Pennsylvania,
USA. Der Kaufpreis betrug 129 Mio. €. Davon entfielen 67 Mio. € auf eine initiale Zahlung, wahrend

62 Mio. € als Verbindlichkeit passiviert wurden. Bei Erreichen bestimmter Meilensteine wird eine weitere
Zahlung in H6he von 62 Mio. € fallig und der Anteil an Century Therapeutics LLC auf 36 % erhdht. Auf-
grund des maBgeblichen Einflusses wird die Investition als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Me-
thode in den Konzernabschluss einbezogen. Das von Versant Ventures, San Francisco, USA, und Fuijifilm
Cellular Dynamics, Inc., Madison, USA, im Jahr 2018 gegrtindete Unternehmen entwickelt allogene Im-
munzelltherapien gegen Krebs. Die innovative Technologie beruht auf induzierten pluripotenten Stammzel-
len, die sich unbegrenzt selbst erneuern.

Akquisitionen im Vorjahr

Am 7. Juni 2018 hat Bayer 100 % der ausstehenden Aktien der Monsanto Company mit Sitz in St. Louis,
Missouri, USA, erworben. Die Akquisition von Monsanto hat zwei starke Geschéfte zusammengebracht,
die sich in hohem MaB ergé&nzen: das innovative chemische und biologische Pflanzenschutzportfolio von
Bayer und das herausragende Wissen von Monsanto in den Bereichen Saatgut und Pflanzeneigenschaften.
Monsanto besitzt u. a. Produktionsstatten in Luling, Muscatine und Soda Springs (USA), Antwerpen (Belgien),
Zarate (Argentinien) und Camacari (Brasilien). Das Portfolio etablierter Marken umfasst u. a. DEKALB™,
Asgrow™ und Roundup™. Der Kaufpreis in Hohe von 48.029 Mio. € entfiel im Wesentlichen auf immaterielle
Vermogenswerte flr Technologien im Bereich Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Nutzungsdauer zwischen
9 und 30 Jahren), Herbizide (Nutzungsdauer von 20 Jahren) sowie digitale Plattformen (Nutzungsdauer von
15 Jahren), auf Forschungs- und Entwicklungsprojekte und Marken (Nutzungsdauer zwischen 10 und

30 Jahren), Sachanlagen, Vorrate sowie einen Geschafts- oder Firmenwert. Dem Unternehmensnamen
.Monsanto“ wurde kein Wert zugeteilt.

Der Geschéfts- oder Firmenwert beinhaltet erwartete Synergien bei Verwaltungsprozessen und Infrastruk-
turen, u. a. Kosteneinsparungen in den Funktionen Vertrieb, Forschung und Entwicklung sowie allgemeine
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Verwaltung, und erwartete Umsatzsynergien durch das kombinierte Anbieten von Produkten. Der Geschafts-
oder Firmenwert ist nicht steuerlich abzugsfahig. Zur Finanzierung der Akquisition wurden u. a. im Juni 2018
die folgenden Anleihen mit einem Nominalvolumen von insgesamt 15 Mrd. USD und 5 Mrd. € begeben:

B 5.2/1
Neu begebene Anleihen
Emittent Kupon (in %) Nominalvolumen Ausgabetag Félligkeit
Bayer U.S. Finance Il LLC, USA
3,560  1.250 Mio. USD 25. Jun. 18 25. Jun. 21
3-Monats-USD-LIBOR +0,63  1.250 Mio. USD 25. Jun. 18 25. Jun. 21
3,875  2.250 Mio. USD 25. Jun. 18 15. Dez. 23
3-Monats-USD-LIBOR +1,01 1.250 Mio. USD 25. Jun. 18 15. Dez. 23
4,25  2.500 Mio. USD 25. Jun. 18 15. Dez. 25
4,375  3.500 Mio. USD 25. Jun. 18 15. Dez. 28
4,625  1.000 Mio. USD 25.Jun. 18 25. Jun. 38
4,875  2.000 Mio. USD 25. Jun. 18 25. Jun. 48
Bayer Capital Corporation B.V., Niederlande
3-Monats-EURIBOR +0,55 750 Mio. EUR 26. Jun. 18 26. Jun. 22
0,625  1.000 Mio. EUR 26. Jun. 18 15. Dez. 22
1,500  1.750 Mio. EUR 26. Jun. 18 26. Jun. 26
2,125  1.500 Mio. EUR 26. Jun. 18 15. Dez. 29

Im Rahmen der Akquisition wurden Anleihen im Nominalvolumen von 6,9 Mrd. USD von Monsanto Uber-
nommen.

Die Kaufpreisallokation fur Monsanto wurde im zweite Quartal 2019 abgeschlossen. Nach Anpassungen
der Kaufpreisallokation im Geschéaftsjahr 2018 ergaben sich inklusive der Anpassungen bis zum zweiten
Quartal 2019 die in der folgenden Tabelle dargestellten Auswirkungen auf Vermégen und Schulden:

B 5.2/2

Erworbene Vermégenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert bei Erwerb sowie Anpassungen (Monsanto)

Vor Anpassung Anpassung Nach Anpassung
in Mio. € Kaufpreisallokation Kaufpreisallokation = Kaufpreisallokation
Geschéfts- oder Firmenwert 22.998 1.746 24.744
Patente und Technologien 17.350 -212 17.138
Marken 4.195 -254 3.941
Vertriebsrechte 821 24 845
Forschungs- und Entwicklungsprojekte 4.300 302 4.602
Produktionsrechte - 11 11
Sonstige Rechte 394 -34 360
Sachanlagen 6.293 -639 5.654
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen 52 - 52
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 250 -52 198
Vorrate 4.882 -153 4.729
Forderungen 7.201 54 7.255
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 27 -1 26
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.657 - 2.657
Aktive latente Steuern 1.548 302 1.850
Pensionsriickstellungen u. &. Verpflichtungen -367 -22 -389
Andere Ruckstellungen -1.297 -632 -1.929
Ruckerstattungsverbindlichkeiten -3.321 8 -3.313
Finanzverbindlichkeiten -8.656 1 -8.655
Ubrige Verbindlichkeiten -3.102 -566 -3.668
Passive latente Steuern -8.019 117 -7.902

Nettovermdgen 48.206 - 48.206
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Anpassungen der Kaufpreisallokation fir Monsanto nach dem 31. Dezember 2018 hatten keine Auswirkungen
auf das Ergebnis nach Ertragsteuern.

Am 2. Mai 2018 hat Bayer seinen Anteil am Joint Venture Bayer Zydus Pharma Private Limited, Thane, In-
dien, von 50 % auf 75 % plus eine Aktie erhoht. Es wurde ein Kaufpreis in Hohe von 28 Mio. € vereinbart.
Bayer ist verpflichtet, im Jahr 2021 die ausstehenden 25 % minus eine Aktie an Bayer Zydus Pharma zu
Ubernehmen, und hat eine entsprechende Verpflichtung in Hohe von 9 Mio. € passiviert. In der Folge wurde
die Bilanzierung von der Equity-Methode auf die Vollkonsolidierung umgestellt und es wurden 100 % der
Anteile der Bayer Zydus Pharma konsolidiert. Aus der Neubewertung der bisher nach der Equity-Methode
bilanzierten Anteile ergab sich ein Betrag in Hohe von 18 Mio. €. Der sich nach Ausbuchung des Buchwerts
nach der Equity-Methode ergebende Gewinn von 15 Mio. € wurde im Finanzergebnis erfasst. Der Kaufpreis
entfiel vorrangig auf einen Geschéfts- oder Firmenwert. Dieser wiederum basiert im Wesentlichen auf einer
Kontrollpréamie. Bayer Zydus Pharma ist in Kernsegmenten des indischen Pharmamarkts tatig mit dem
Schwerpunkt auf Frauengesundheit, diagnostischer Bildgebung, Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Diabetes-
behandlung und Onkologie. Mit der Akquisition erhdht Bayer seine Préasenz im indischen Pharmamarkt.

5.3 Nicht fortgefiihrtes Geschaft, zur VerduBerung gehaltene
Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten sowie Desinvestitionen
Nicht fortgefiihrtes Geschaft
Am 20. August 2019 haben Bayer und Elanco Animal Health LLC (Elanco), Greenfield, Indiana, USA, einen
Kaufvertrag geschlossen, demgemaR Elanco den Geschaftsbereich Animal Health fir einen Kaufpreis von
6.845 Mio. € — vorbehaltlich transaktionstypischer Kaufpreisanpassungen — erwirbt. Die Summe besteht zu
4.791 Mio. € aus einer Barkomponente, die transaktionstypischen Kaufpreisanpassungen unterliegt. Hinzu
kommen 2.053 Mio. € in Aktien von Elanco, basierend auf dem unbeeinflussten volumengewichteten 30-Ta-
ges-Durchschnittskurs zum 6. August 2019 in Hohe von 30,26 €. Der Wert der Aktienkomponente ist bis zu
einer mengenmagigen Abweichung von 7,5 % vertraglich abgesichert. Dies bedeutet, dass die Anzahl der
Elanco-Aktien, die Bayer erhélt, sich erhdht (reduziert), wenn der Aktienkurs sich innerhalb des Korridors
zwischen 28,15 € und 32,71 € verringert (erh6ht). Basierend auf dem Stichtagskurs der Elanco-Aktie zum
31. Dezember 2019 von 26,52 € wirde der Wert der Aktienkomponente unter Berlicksichtigung des ent-
sprechenden Zeitwerts 1.868 Mio. € betragen. Basierend auf diesem Aktienkurs wirde Bayer 73 Mio.
Elanco-Aktien erhalten.

Am 29. November 2019 hat Bayer die VerauBerung seiner Anteile am Chemieparkbetreiber Currenta abge-
schlossen. Am 6. August 2019 hatte Bayer einen Vertrag geschlossen, nach dem der Anteil an Currenta an
InfraChem Holdings S.a r.l., Luxemburg, Luxemburg, verauBert werden sollte. InfraChem Holdings S.a r.l.
ist eine von Macquarie Infrastructure and Real Assets geflhrte Gesellschaft. Currenta managt und betreibt
Infrastruktur, Energieversorgung und weitere wesentliche Dienstleistungen in den Chemieparks in Leverkusen,
Dormagen und Krefeld-Uerdingen. Der vorlaufige Verkaufspreis flr Bayers Anteil an Currenta betragt

1.104 Mio. €. Zusatzlich verduBerte Bayer ein Immobilien- und Infrastrukturportfolio fir 180 Mio. € an
Currenta. Im desinvestierten Nettovermdgen waren insbesondere Pensionsriickstellungen in Héhe von

1.584 Mio. € enthalten. Der vorlaufige VerduBerungsgewinn betragt 1.637 Mio. €.

Ab dem dritten Quartal 2019 sowie fur alle Vorperioden werden Animal Health und Currenta in der Gewinn-
und Verlustrechnung als nicht fortgeflihrtes Geschaft ausgewiesen.
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Im Einzelnen setzte sich das Ergebnis aus dem nicht fortgefihrten Geschéft wie folgt zusammen:

B 5.3/1
Gewinn- und Verlustrechnung aus nicht fortgefiihrtem Geschaft
Currenta Animal Health Covestro Gesamt
in Mio. € 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Umsatzerlése 1.343 1.171 1.501 1.571 - - 2.844 2.742
Herstellungskosten -1.156 -954 -473 -501 - - -1.629 -1.455
Bruttoergebnis vom Umsatz 187 217 1.028 1.070 - - 1.215 1.287
Vertriebskosten =11 -9 -530 -535 - - -541 -544
Forschungs- und Entwicklungskosten 2 1 -143 -143 - - -141 -142
Allgemeine Verwaltungskosten —24 -59 —46 -127 - - -70 -186
Sonstige betriebliche Aufwendungen
und Ertrage -6 1.624 3 -4 8 - 5 1.620
EBIT' 148 1.774 312 261 8 - 468 2.035
Finanzergebnis -24 -44 -5 -4 - - -29 -48
Ergebnis vor Ertragsteuern 124 1.730 307 257 8 - 439 1.987
Ertragsteuern 27 -226 -83 -81 -8 - -118 -307
Ergebnis nach Ertragsteuern 97 1.504 224 176 - - 321 1.680
davon auf andere Gesellschafter
entfallend = - = - = - = -

davon auf die Aktionare der Bayer AG
entfallend (Konzernergebnis) 97 1.504 224 176 - - 321 1.680

" Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Die Kapitalflisse des nicht fortgeflhrten Geschafts setzten sich wie folgt zusammen:

B 5.3/2

Kapitalfliisse aus nicht fortgefiihrtem Geschaft
Currenta Animal Health Gesamt
in Mio. € 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 129 37 255 169 384 206
Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit -144 -116 -55 -82 -199 -198
Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit 15 79 -200 -87 -185 -8

Veranderung Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente - - = = - -

Da den nicht fortgefUhrten Geschéaften keine Zahlungsmittel zuzuordnen sind, werden die erwirtschafteten
Zahlungsmittel im Finanzierungshaushalt wieder abgefuhrt.
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Zur VerdauBerung gehaltene Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
Nachfolgend sind die zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten dargestellt, die
im Wesentlichen die an Elanco zu verduBernden Geschafte enthalten:

B 5.3/3
Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten
in Mio. € 31.12.2018  31.12.2019
Geschéfts- oder Firmenwerte 156 99
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 32 145
Sachanlagen 42 421
Sonstige Vermdgenswerte 4 -
Latente Steuern - 130
Vorrate - 314
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 6
Sonstige Forderungen - 17
Ertragsteuererstattungsanspriche - 4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - 1
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 234 1.137
Pensionsriickstellungen und &hnliche Verpflichtungen 5 454
Andere Ruckstellungen - 39
Ruckerstattungsverbindlichkeiten - 53
Finanzverbindlichkeiten - 2
Ubrige Verbindlichkeiten = 18
Latente Steuern 7 19
Ertragsteuerverbindlichkeiten - 29
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 48
Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermoégenswerten und nicht fortzufiilhrendem Geschaft 12 662

Im Vorjahr waren in den zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten im Wesent-
lichen die in den USA an LEO Pharma verduBerten Geschéfte enthalten.

Desinvestitionen

Am 13. Dezember 2019 haben Bayer und CRISPR Therapeutics AG, Zug, Schweiz, vereinbart, ihre
Zusammenarbeit im Joint Venture Casebia, das 2015 gegriindet worden war, zu beenden. Als Teil der
Vereinbarung Ubertrug Bayer seine Anteile an dem Joint Venture auf CRISPR und erhielt Ko-Vermarktungs-
rechte sowie eine Zahlung von 14 Mio. €. AuBerdem muss eine von Bayer zugesagte, aber ausstehende
Kapitaleinlage in H6he von 59 Mio. €, die zuvor passiviert war, nicht mehr geleistet werden.

Am 1. November 2019 hat Bayer die VerauBerung seines Dr.-Scholl’s™-Geschéfts abgeschlossen.

Am 19. Juli 2019 hatte Yellow Wood Partners LLC, Boston, USA, eine Vereinbarung zum Erwerb des
Dr.-Scholl’s™-Geschafts von Bayer unterzeichnet. GemaB IFRS 5 wurden die mit dem Geschéaft verbunde-
nen Vermdgenswerte und Schulden seit dem zweiten Quartal 2019 als zur VerduBerung gehalten ausge-
wiesen. Auf die VerduBerungsgruppe wurden Wertminderungen in H8he von 429 Mio. € ergebniswirksam
erfasst, davon 208 Mio. € auf Geschafts- oder Firmenwerte. Der vorlaufige Kaufpreis betragt 516 Mio. €
und entspricht dem Buchwert des abgehenden Nettovermogens.

Am 30. August 2019 hat Bayer den Verkauf des Coppertone™-Geschéfts an die Beiersdorf AG, Hamburg,
Deutschland, abgeschlossen. Die beiden Unternehmen hatten im Mai 2019 eine entsprechende Verein-
barung unterzeichnet. GemaB IFRS 5 wurden die mit dem Geschaft verbundenen Vermégenswerte und
Schulden im zweiten Quartal 2019 als zur VerduBerung gehalten ausgewiesen. Der vorlaufige Kaufpreis be-
tragt 501 Mio. € und entspricht dem Buchwert des abgehenden Nettovermodgens.
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Am 27. Juli 2018 hatte Bayer die Vertrdge zum Verkauf des Geschéafts mit verschreibungspflichtigen Der-
matologieprodukten mit dem Kaufer LEO Pharma A/S, Ballerup, Danemark, unterzeichnet. Am 4. September
2018 wurde das Geschéaft mit verschreibungspflichtigen Dermatologieprodukten des Segments Consumer
Health in den USA auf den Kaufer LEO Pharma A/S, Ballerup, Dadnemark, Ubertragen. Der finale Kaufpreis
betrug 58 Mio. €, der finale VerduBerungsgewinn 35 Mio. €. Das verbliebene, globale Geschaft auBerhalb
der USA wurde am 1. Juli 2019 auf den Kaufer Ubertragen. Das verduBerte Portfolio umfasst verschreibungs-
pflichtige Marken wie u. a. Advantan™, Skinoren™ und Travocort™. Der finale Kaufpreis betragt 617 Mio. €,
der finale VerduBerungsgewinn 347 Mio. €.

Desinvestitionen im Vorjahr

Am 13. Oktober 2017 hatte Bayer im Rahmen der Ubernahme von Monsanto eine Vereinbarung tiber den
Verkauf bestimmter Crop-Science-Geschéfte mit der BASF SE, Ludwigshafen, Deutschland, geschlossen.
Der Abschluss fur alle Transaktionen, mit der Ausnahme des GemUsesaatgut-Geschéfts, fand am 1. August
2018 statt. Der Abschluss der VerauBerung des GemUsesaatgut-Geschéfts erfolgte am 16. August 2018.
Der Verkauf der Crop-Science-Geschafte an BASF umfasst weitere signifikante Leistungsversprechen von
Bayer, die entsprechend den Auflagen der Kartellbehérden Uber mehrere Jahre nach dem Verkaufszeit-
punkt erfullt werden. Ebenfalls entsprechend den Auflagen der Kartellboehdrden erfolgen die Lieferungen im
Rahmen der Supply Agreements (Fertigprodukte und Wirkstoffe) zu Preisen basierend auf den jeweiligen va-
riablen Kosten. Auf der Grundlage handelstblicher Verkaufspreise wurde eine Vertragsverbindlichkeit von

0,2 Mrd. € ermittelt und angesetzt, welche im Zuge der Erbringung der Leistungen aufgeldst wird. Der von
BASF final erhaltene Kaufpreis betragt 7,4 Mrd. €, der VerduBerungsgewinn vor Steuern 4,0 Mrd. €. Das des-
investierte Nettovermdgen betrug 2,8 Mrd. € und entfiel im Wesentlichen auf Sachanlagen, einen Ge-
schéfts- oder Firmenwert sowie andere Vermdgenswerte und Rickstellungen.

Am 30. Juni 2018 hat das Segment Pharmaceuticals sein MK-Generika-Geschéft in Mittelamerika und der
Karibik an den Kaufer Tecnoquimicas S. A., Cali, Kolumbien, verauBert. Das verauBerte Geschaft beinhaltet
die Produktionsstétte Bonima in El Salvador. Der Basiskaufpreis betrug 44 Mio. €.

Ende September 2017 hat Bayer die faktische Kontrolle Uber Covestro abgegeben und Covestro entkon-
solidiert. Covestro erflillte ab dem Verlust der Kontrolle bis einschlieBlich zum zweiten Quartal 2018 die
Voraussetzungen fur den Ausweis als nicht fortgefihrtes Geschaft. Im Rahmen des Verkaufs von Covestro-
Aktien in 2017 war die Bayer AG derivative Kontrakte eingegangen. Aus diesen Kontrakten resultierten bis
ins zweite Quartal 2018 Kursgewinne von 8 Mio. €.
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Eriauterungen zur Gewinn- und
\Verlustrechnung

6. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse stiegen gegentber 2018 um 6.803 Mio. € bzw. 18,5 % auf 43.545 Mio. €. Die Umsatze
werden im Wesentlichen aus Produktlieferungen und Lizenzen erzielt und ihre Entwicklung nach Segmen-
ten sowie nach geografischen Gebieten ist aus der Ubersicht in der Anhangangabe [4] ersichtlich.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Umsatzerldse in Hohe von 1.685 Mio. € (Vorjahr: 664 Mio. €) erfasst, die
ursachlich mit bereits in Vorjahren erflllten Leistungsverpflichtungen in Zusammenhang stehen. Diese Um-
satzerl6se ergaben sich im Wesentlichen aus der Auslizenzierung von Nutzungsrechten mit umsatzbasier-
ten Entgelten sowie aufgrund von Anpassungen von Ruckerstattungsverbindlichkeiten fur zu erwartende
Produktrickgaben und zu gewéhrende Rabatte.

Vertraglich vereinbarte Umsatzvolumina, die zum 31. Dezember 2019 auf noch nicht erflllte Leistungsver-
pflichtungen entfallen, werden unter Berlcksichtigung erwarteter Erlésminderungen voraussichtlich wie
folgt erfolgswirksam:

B 6/1

Noch nicht erfiillten Leistungsverpflichtungen zugeordneter Transaktionspreis
in Mio. € 2018 2019
Ausstehender Transaktionspreis zum 31. Dezember 2.023 1.204
davon Erfassung in bis zu 1 Jahr 265 238
davon Erfassung zwischen 1 und 2 Jahren 250 177
davon Erfassung zwischen 2 und 3 Jahren 203 121
davon Erfassung zwischen 3 und 4 Jahren 146 118
davon Erfassung zwischen 4 und 5 Jahren 137 97
davon Erfassung nach mehr als 5 Jahren 1.022 453

Vorjahreswerte angepasst

In der vorherigen Darstellung werden nur solche Kundenvertrage berucksichtigt, die eine urspringliche
Vertragslaufzeit von mehr als einem Jahr aufweisen.

Vertragsverbindlichkeiten ergeben sich im Wesentlichen aus den Vorauszahlungen von Kunden fur Pro-
duktlieferungen und werden Uberwiegend innerhalb eines Jahres als Umsatz erfasst. Im Rahmen der Uber-
nahme von Monsanto wurden Teile des Crop-Science-Geschafts an BASF Ubertragen, wobei Kaufpreisan-
teile aufgrund noch zu erdienender Entgeltanteile als Vertragsverbindlichkeit abgegrenzt werden. Weitere
wesentliche Bestandteile der Vertragsverbindlichkeiten sind bereits erhaltene Meilensteinzahlungen fur
Auslizenzierungen von Zugangsrechten. Die aus dem letztgenannten Sachverhalt resultierenden Vertrags-
verbindlichkeiten werden Uber mehr als finf Jahre als Umsatz erfasst.
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Die Veranderung der Vertragsverbindlichkeiten ist auf folgende Faktoren zurtickzufiihren:

B 6/2
Entwicklung Vertragsverbindlichkeiten
in Mio. € 2018 2019
Vertragsverbindlichkeiten zum 1. Januar 1.530 4.221
Anderungen aufgrund von Unternehmenszusammenschlissen 418 -
Zufihrung 5.845 7.122
Realisierter Umsatz des Ifd. Jahres, der in den Vertragsverbindlichkeiten zum 1. Januar enthalten war -770 -3.266
Realisierter Umsatz des Ifd. Jahres, der nicht in den Vertragsverbindlichkeiten zum 1. Januar
enthalten war -2.782 -3.970
Sonstiges - -115
Wéhrungsanderungen -20 60
Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 4.221 4.052
Die gesondert als Ruckerstattungsverbindlichkeiten ausgewiesenen Betrage fur Rabatte beliefen sich im
Geschéftsjahr 2019 auf 8,5 % der gesamten Umsatzerldse (Vorjahr: 8,9 %).
Die Ruckerstattungsverbindlichkeiten fur Produktrickgaben beliefen sich flr das Geschéftsjahr 2019 auf
1,3 % der gesamten Umsatzerldse (Vorjahr: 1,3 %).
7. Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzten sich wie folgt zusammen:

B 7/1
Sonstige betriebliche Ertrdage
in Mio. € 2018 2019
Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 4.309 563
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen 183 148
Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen 12 11
Gewinne aus Derivaten 217 421
Ubrige betriebliche Ertrage 322 490
Gesamt 5.043 1.633

Vorjahreswerte angepasst

In den Gewinnen aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten ist ein Verkaufserlds von 347 Mio. €
enthalten, der im Rahmen des Verkaufs des Geschéfts mit verschreibungspflichtigen Dermatologieproduk-
ten an LEO Pharma A/S, Ballerup, Danemark, erzielt wurde (Segment Consumer Health). Der Verkauf von
zwei Wirkstoffen im Segment Crop Science erbrachte einen weiteren Gewinn von 59 Mio. €. Aus dem Ver-
kauf mehrerer kleinerer Marken bei Consumer Health konnte ein Gewinn in Hohe von 35 Mio. € erzielt wer-
den. Weiterhin erbrachte der Verkauf von aktivierten Transferrechten bei der Bayer 04 Leverkusen FufBball
GmbH, Deutschland, einen Gewinn in Hohe von 32 Mio. € (alle sonstigen Segmente).

In den Ubrigen betrieblichen Ertrdgen sind Versicherungsertrédge in Hoéhe von 255 Mio. € enthalten. Von
diesen entfielen 202 Mio. € auf Versicherungserstattungen fir den Rechtsfall Xarelto im Segment Pharma-
ceuticals. Demgegenuber stand ein Aufwand von 27 Mio. € aus der Eigenbeteiligung der Bayer-Tochter
Pandias Re AG, Luxemburg, als Teil des Versicherungskonsortiums.

Weiterhin wurde hier per saldo ein Ertrag aus der laufenden Hyperinflationierung nicht monetarer Verma-
genswerte und Schulden sowie des Eigenkapitals in Hohe von 34 Mio. € ausgewiesen.
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8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:

B 8/1
Sonstige betriebliche Aufwendungen
in Mio. € 2018 2019
Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten -32 -124
Verluste aus Ausbuchungen und Wertberichtigungen von Forderungen -197 -209
Aufwendungen fur wesentliche rechtliche Risiken —-677 -546
Verluste aus Derivaten -213 -596
Ubrige betriebliche Aufwendungen -1.859 -541
Gesamt -2.978 -2.016

Vorjahreswerte angepasst

Von den Verlusten aus Ausbuchungen und Wertberichtigungen von Forderungen entfielen 64 Mio. € auf
Wertberichtigungen von Forderungen in Brasilien.

In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind Wertminderungen in Hohe von 208 Mio. € enthalten, die
im Rahmen der Desinvestition der Marke Dr. Scholl’s™ auf den anteilig abgehenden Geschéfts- oder Fir-
menwert entfielen (Segment Consumer Health). Weiterhin wirkte ein Aufwand von 58 Mio. € aus der nach-
traglichen finalen Anpassung des Kaufpreises im Zusammenhang mit den Desinvestitionen an BASF ergeb-
nismindernd.

Der Ubrige Betrag setzte sich aus einer Vielzahl im Einzelnen unwesentlicher Sachverhalte in den Tochter-
unternehmen zusammen.

Bezlglich der rechtlichen Risiken verweisen wir auf Anhangangabe [30].

9. Personalaufwand und Mitarbeiter

Der Personalaufwand erhéhte sich im Jahr 2019 fur das fortzufihrende Geschéaft um 1.010 Mio. € auf
11.788 Mio. € (Vorjahr: 10.778 Mio. €). Der Anstieg des Personalaufwands ist im Wesentlichen auf die
erstmalige ganzjahrige Einbeziehung der Mitarbeiter des akquirierten Agrargeschafts sowie die Zufuhrun-
gen zu Ruickstellungen im Zusammenhang mit Restrukturierungen zurtckzufuhren.

B 9/1

Personalaufwand
in Mio. € 2018 2019
Léhne und Gehalter 8.588 9.849
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung 2.190 1.939
davon flr beitragsorientierte Altersversorgungssysteme 449 456
davon fUr leistungsorientierte und sonstige Altersversorgungssysteme 382 512
Gesamt 10.778 11.788

Vorjahreswerte angepasst

Betrage, die sich aus der Aufzinsung der Personalriickstellungen, insbesondere der Pensionsrickstellun-
gen, ergeben, sind als Bestandteil des Finanzergebnisses unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen
ausgewiesen (Anhangangabe [10.3]).
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Die durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten teilte sich wie folgt auf die Funktionsbereiche auf:

B 9/2

Mitarbeiter
2018 2019
Produktion 38.271 42.037
Marketing und Vertrieb 38.433 38.152
Forschung und Entwicklung 16.121 16.308
Verwaltung 8.968 9.595
Gesamt 101.793 106.092
Auszubildende 1.428 1.343

Vorjahreswerte angepasst

Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitbeschaftigte
(FTE) umgerechnet dargestellt. Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit pro-
portional bertcksichtigt. Auszubildende sind in dieser Kennzahl nicht enthalten.

10. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Geschaftsjahr 2019 auf —1.309 Mio. € (Vorjahr: —1.568 Mio. €) und setzte
sich aus 160 Mio. € at-equity-Ergebnis (Vorjahr: 68 Mio. €), 1.944 Mio. € finanziellen Aufwendungen (Vorjahr:
2.544 Mio. €) und 475 Mio. € finanziellen Ertragen (Vorjahr: 908 Mio. €) zusammen. Details zu den einzel-
nen Kategorien des Finanzergebnisses sind im Folgenden dargestellt.

10.1 Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

B 10.1/1
Beteiligungsergebnis
in Mio. € 2018 2019
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen 68 160
Aufwendungen
Verluste aus der VerauBerung von Beteiligungen - -
Ubrige Aufwendungen aus Beteiligungen -459 -19
Ertrage
Gewinne aus der VerduBerung von Beteiligungen 304 -
Ubrige Ertrage aus Beteiligungen - 49
Gesamt -87 190

Das Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen beinhaltete im Wesentlichen das at-equity-Ergebnis
in Hohe von 200 Mio. € (Vorjahr: =26 Mio. €) aus den BlueRock-Gemeinschaftsunternehmen sowie —31 Mio. €
aus der Casebia-Gruppe (Vorjahr: =22 Mio. €). In dem at-equity-Ergebnis aus der BlueRock-Beteiligung ist
ein Gewinn in Héhe von 246 Mio. € enthalten, der aus der Neubewertung der bis September 2019 nach
der Equity-Methode bilanzierten Anteile resultierte. Nach dem Erwerb der restlichen Anteile wurde die
Bilanzierung von der Equity-Methode auf Vollkonsolidierung umgestellt.

In 2018 beinhaltete das at-equity Ergebnis dartber hinaus das anteilige at-equity-Ergebnis in Hohe von
103 Mio. € aus der Covestro-Beteiligung, die bis Mai 2018 als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-
Methode in den Bayer-Konzernabschluss einbezogen wurde.

Die Ubrigen Aufwendungen aus Beteiligungen beinhalteten die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts
der Covestro-Beteiligung, die seit Mai 2018 als Eigenkapitalinstrument ausgewiesen wird.
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Die Gewinne aus der VerauBerung von Beteiligungen in 2018 beinhalteten den Gewinn aus dem Teilverkauf
der Covestro-Beteiligung.

Die Ubrigen Ertréage aus Beteiligungen beinhalteten die Dividendenzahlung in Hohe von 31 Mio. € aus der
Covestro-Beteiligung.

Weitere Erlauterungen zu den at-equity bilanzierten Beteiligungen finden sich in der Anhangangabe [16].

10.2 Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

B 10.2/1

Zinsergebnis
in Mio. € 2018 2019
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.383 -1.575

davon: Zinsaufwendungen aus nichtfinanziellen Verbindlichkeiten -91 -18
Zinsen und &hnliche Ertrage 319 294

davon: Zinsertrdge aus nichtfinanziellen Vermégenswerten 65 56
Gesamt -1.064 -1.281
Vorjahreswerte angepasst
10.3 Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage
Die sonstigen finanziellen Aufwendungen und Ertrage setzten sich wie folgt zusammen:

B 10.3/1

Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertridge
in Mio. € 2018 2019
Aufwendungen
Aufzinsung verzinslicher Ruckstellungen 177 -273
Kursergebnis -269 -
Ubrige finanzielle Aufwendungen -256 =77
Ertrage
Kursergebnis - 58
Ubrige finanzielle Ertrage 285 74
Gesamt -417 -218

Vorjahreswerte angepasst

Die Aufzinsung langfristiger Ruckstellungen beinhaltete Zinsaufwendungen aus Pensionsrickstellungen
und ahnlichen Verpflichtungen in Hohe von 159 Mio. € (Vorjahr: 144 Mio. €) sowie Aufzinsungs- und Zins-
anderungseffekte aus sonstigen Rickstellungen und entsprechenden Vermdgensuberdeckungen in Hohe
von —114 Mio. € (Vorjahr: —-33 Mio. €). Die Zinsaufwendungen aus Pensionsriickstellungen und ahnlichen
Verpflichtungen enthielten 595 Mio. € (Vorjahr: 535 Mio. €) Aufzinsungsaufwand aus Versorgungszusagen
und 436 Mio. € (Vorjahr: 391 Mio. €) Zinsertrag aus Planvermdégen.

Die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der im Juni 2017 begebenen Schuldverschreibungen
(Umtauschanleihe) in Héhe von -3 Mio. € (Vorjahr: 230 Mio. € Ertrag) wurden in den Ubrigen finanziellen
Aufwendungen ausgewiesen.

Aus der Entkonsolidierung der Bayer S.A., Venezuela, zum 30. September 2018 ergab sich ein W&hrungs-
umrechnungsverlust im Kursergebnis von 132 Mio. €.

Die Ubrigen finanziellen Aufwendungen in 2018 enthielten Bereitstellungsprovisionen sowie weitere Gebuhren
in H6he von 124 Mio. € im Zusammenhang mit der syndizierten Bankfinanzierung fur die Akquisition von
Monsanto.
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11. Steuern

Die Steueraufwendungen gliederten sich nach ihrer Herkunft wie folgt:

B 11/1
Steueraufwendungen nach Herkunft
2018 2019
davon davon
Ertrag- Ertrag-
in Mio. € steuern steuern
Gezahlte bzw. geschuldete Steuern
Laufende Ertragsteuern
Deutschland -1.134 -1.134 -1.087 -1.087
Ubrige Lander -1.289 -1.289 -704 -704
Sonstige Steuern
Deutschland -30 -47
Ubrige Lander -162 -181

-2.615 -2.423 -2.019 -1.791

Latente Steuern

aus temporaren Unterschieden 2.053 2.053 1.352 1.352
aus Verlust- und Zinsvortragen sowie Steuergutschriften -126 -126 -11 -11
1.927 1.927 1.341 1.341

Gesamt -688 -496 -678 -450

Vorjahreswerte angepasst

Die sonstigen Steuern enthalten im Wesentlichen Steuern auf Grundstiicke, Kraftfahrzeuge sowie andere
indirekte Steuern und werden in den jeweiligen Funktionskosten erfasst.

Die latenten Steuerabgrenzungen resultierten aus den folgenden Bilanzpositionen:

B 11/2

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
31.12.2018 31.12.2019

Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente

in Mio. € Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 860 6.995 1.155 6.673
Sachanlagen 451 882 241 533
Finanzielle Vermodgenswerte 158 193 68 88
Vorrate 1.405 214 1.722 362
Forderungen 154 568 121 410
Sonstige Vermdgenswerte 177 176 104 60
Pensionsrickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 2.792 408 2.676 367
Andere Ruckstellungen 1.580 54 1.633 64
Verbindlichkeiten 887 331 932 269
Verlust- und Zinsvortrage 540 - 570 -
Steuergutschriften 483 - 423 -

9.487 9.821 9.645 8.826
Saldierung -5.154 5,154  -5.069 -5.069
Gesamt 4.333 4.667 4.576 3.755

Vorjahreswerte angepasst
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Die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage fuhrte im Jahr 2019 zu einer Minderung der laufenden Ertragsteuern
um 162 Mio. € (Vorjahr: 157 Mio. €). Durch die Berlcksichtigung von Steuergutschriften konnten die lau-
fenden Ertragsteuern um 278 Mio. € (Vorjahr: 78 Mio. €) reduziert werden.

Von den gesamten Verlust- und Zinsvortragen in Héhe von 10.446 Mio. €, davon Zinsvortrédge 189 Mio. €
(Vorjahr: 8.677 Mio. €, davon Zinsvortrage 174 Mio. €), kdnnen voraussichtlich Betrage von 3.772 Mio. €,
davon Zinsvortrage 0 Mio. € (Vorjahr: 4.254 Mio. €, davon Zinsvortrage 0 Mio. €), innerhalb eines ange-
messenen Zeitraums genutzt werden. Der Anstieg der Verlust- und Zinsvortrage resultiert im Wesentlichen
aus der allgemeinen Geschéftsentwicklung in Deutschland und den USA. Auf die voraussichtlich nutzbaren
Verlust- und Zinsvortradge wurden aktive latente Steuern in H6he von 570 Mio. € (Vorjahr: 540 Mio. €)
gebildet.

Fur Verlust- und Zinsvortrage in Héhe von 6.674 Mio. €, davon Zinsvortrage 189 Mio. € (Vorjahr: 4.422 Mio. €,
davon Zinsvortrage 174 Mio. €), bestanden gesetzliche oder wirtschaftliche Einschrankungen hinsichtlich
ihrer Nutzbarkeit. Deshalb wurden hierfir keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Wére eine Nutzbarkeit
der Verlust- und Zinsvortrage in voller Hohe méglich, hatten theoretisch aktive latente Steuern in Héhe von
412 Mio. € (Vorjahr: 378 Mio. €) angesetzt werden mussen.

Steuergutschriften in Héhe von 423 Mio. € (Vorjahr: 483 Mio. €) wurden als aktive latente Steuern aus-
gewiesen. Die Minderung in den Steuergutschriften resultiert im Wesentlichen aus der Nutzung derselben
innerhalb der konsolidierten US-Steuergruppe. Fur Steuergutschriften in Héhe von 65 Mio. € (Vorjahr:
32 Mio. €) bestanden gesetzliche oder wirtschaftliche Einschrédnkungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit,
weshalb hierflr keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden.

B 11/3

Verfallbarkeit nicht nutzbarer Steuergutschriften sowie steuerlicher Verlust- und Zinsvortrage

Steuerliche Verlust-

Steuergutschriften und Zinsvortrage
in Mio. € 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019
Innerhalb von 1 Jahr 1 1 22 105
Innerhalb von 2 Jahren 1 4 105 69
Innerhalb von 3 Jahren 2 - 222 279
Innerhalb von 4 Jahren 2 1 91 44
Innerhalb von 5 Jahren - 2 69 212
Spéter 26 57 3.913 5.965
Gesamt 32 65 4.422 6.674

Im Jahr 2019 bestanden in Tochtergesellschaften, die im abgelaufenen Jahr oder im Vorjahr Verluste er-
wirtschafteten, latente Steuerforderungsiberhé&nge aus temporéren Differenzen und aus Verlustvortradgen
in Hohe von 1.569 Mio. € (Vorjahr: 1.487 Mio. €). Sie wurden als werthaltig angesehen, da fUr diese Ge-
sellschaften zukUnftig von steuerlichen Gewinnen oder von ausreichend zu versteuernden temporaren
Differenzen ausgegangen wird.

Auf geplante Dividendenausschittungen von Tochterunternehmen wurden im Berichtsjahr 16 Mio. € (Vor-
jahr: 44 Mio. €) passive latente Steuern angesetzt. Fur Differenzen aus thesaurierten Ergebnissen von
Tochterunternehmen in Héhe von 17.557 Mio. € (Vorjahr: 15.827 Mio. €) wurden keine passiven latenten
Steuern gebildet, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.
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Die Ursachen fur den Unterschied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steueraufwand (2019:
184 Mio. €; Vorjahr: —-61 Mio. €) sowie dem erwarteten und dem effektiven Steuersatz im Konzern stellten
sich wie folgt dar:

B 11/4
Steueriiberleitungsrechnung
2018 2019
in Mio. € in % in Mio. € in %
Erwarteter Steueraufwand' und erwarteter Steuersatz 435 23,1 634 22,0
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage
Mit dem operativen Geschéaft verbundene Ertrage -164 -8,7 =27 -0,9
Beteiligungsertrage und VerauBerungserldse -272 -14,4 -189 -6,6
Erstmaliger Ansatz bisher nicht angesetzter aktiver latenter Steuern
auf Verlust- und Zinsvortrage? -58 -3,1 -159 -5,5
Nutzung von Verlust- und Zinsvortragen, auf die zuvor keine latenten
Steuern gebildet worden sind =11 -0,6 -59 -2,0
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen
Mit dem operativen Geschaft verbundene Aufwendungen 222 11,8 255 8,9
Abschreibungen auf Beteiligungen 13 0,7 36 1,3
Voraussichtlich nicht nutzbare neue Verlust- und Zinsvortrage 64 3,4 146 5,1
Voraussichtlich nicht nutzbare bereits bestehende Verlust- und
Zinsvortrage, auf die zuvor latente Steuern gebildet worden sind 76 4,0 12 0,4
Periodenfremde Steueraufwendungen (+) und -ertrage (-) —42 -2,2 -131 -4,5
Steuereffekt aus Steuersatzanderungen -208 -11,0 107 3,7
Sonstige Steuereffekte 441 23,4 -175 -6,1
Ausgewiesener Steueraufwand und effektiver Steuersatz 496 26,3 450 15,6

Vorjahreswerte angepasst

' Der erwartete Steueraufwand ergibt sich bei Anwendung eines gewichteten erwarteten Durchschnittssteuersatzes auf das Vorsteuerergebnis
des Konzerns. Dieser Durchschnittssatz wurde aus den erwarteten Steuersétzen der einzelnen Konzerngesellschaften ermittelt.

2 Hierin enthalten ist der erstmalige Ansatz einer aktiven latenten Steuer auf neue Verlustvortrage in den Niederlanden.

Die sonstigen Steuereffekte resultieren im Wesentlichen aus dem Wechsel der Bilanzierungsmethodik fur
das Investment in BlueRock Therapeutics L.P. von der Equity-Methode auf die Vollkonsolidierung in Hohe
von —65 Mio. € sowie aus Steuergutschriften in Héhe von —109 Mio. €.

Im Steueraufwand des Vorjahres waren Einmaleffekte in den sonstigen Steuereffekten in Hohe von

175 Mio. € aufgrund der Integration von Monsanto in die gesellschaftsrechtlichen Strukturen von Bayer so-
wie 140 Mio. € enthalten, die aus der Wertminderung auf den Geschafts- oder Firmenwert von Consumer
Health resultieren.
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12. Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis

Die den nicht beherrschenden Anteilen zustehenden Gewinne beliefen sich auf 19 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €),
die entsprechenden Verluste auf O Mio. € (Vorjahr: O Mio. €). Die Gewinne entfielen im Wesentlichen auf die
BCS Limited, Indien.

13. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis pro Aktie wird nach IAS 33 mittels Division des auf die Aktion&re der Bayer AG entfallenden
Periodenergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt. Zum Ende der Be-
richtsperiode waren keine verwassernden Finanzinstrumente im Umlauf, weshalb das verwéasserte Ergebnis
je Aktie dem unverwéasserten Ergebnis je Aktie entspricht.

Im November 2016 platzierte Bayer eine Pflichtwandelanleihe in Hohe von 4 Mrd. € unter Ausschluss der
Bezugsrechte bestehender Aktionare der Gesellschaft. Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien
erhoht sich nach IAS 33.23 ab dem Zeitpunkt des Vertragsabschlusses der Pflichtwandelanleihe und ist
bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie zu berlcksichtigen. Die einzubeziehende gewichtete durch-
schnittliche Anzahl von Aktien basiert dabei auf dem Hochstumtauschverhéltnis, das sich aus dem finalen
Mindestwandlungspreis von 80,15 € ergibt. Eine Bereinigung um Finanzierungsaufwendungen der Pflicht-
wandelanleihe erfolgt nicht, da die Zinskomponente bei Platzierung der Pflichtwandelanleihe erfolgsneutral
erfasst wurde.

Die Pflichtwandelanleihe wurde am 22. November 2019 fallig. Dadurch wurden insgesamt 49.832.614
neue Aktien ausgegeben. Der finale Wandlungspreis pro Aktie lag bei 80,15 €.

Fur weitere Details zur Pflichtwandelanleihe wird auf Anhangangabe [21] verwiesen.

B 13/1

Ergebnis je Aktie
in Mio. € Ergebnis je Aktie in €

2018 2019 2018 2019
Ergebnis nach Ertragsteuern (auf die Aktionare der Bayer AG entfallend) 1.695 4.091 1,80 4,17
davon Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufihrendem Geschaft
(auf die Aktionare der Bayer AG entfallend) 1.374 2.411 1,46 2,46
davon Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgeflihrtem Geschaft
(auf die Aktionare der Bayer AG entfallend) 321 1.680 0,34 1,71
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien (in Stiick)' 940,76 981,69

" Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien wurde fir alle Perioden vor Juni 2018 um den Effekt der Bonuskomponente von Bezugs-
rechten angepasst, die im Rahmen der Kapitalerhéhung im Juni 2018 ausgegeben wurden.
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Eriauterungen zur Bilanz

14. Geschafts- oder Firmenwerte sowie sonstige
immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich im Geschéaftsjahr 2019 wie folgt:

B 14/1
Entwicklung immaterielle Vermégenswerte
Sonstige
For- Rechte
Erworbener Patente Vermark- schungs- und
Geschafts- und tungs- und und Ent- geleistete
oder Techno- Verkaufs- Produk- wicklungs- Anzah-
in Mio. € Firmenwert logien Marken rechte tionsrechte projekte lungen Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2018 39.989 30.253 14.642 3.427 1.857 5.286 2.075 97.529
Akquisitionen 586 - 69 - - 114 - 769
Investitionen = 90 = 245 = 144 432 911
Abgange - -9 -53 -22 - -15 =117 -216
Umbuchungen - 6 - 43 -5 -38 -6 -
Umbuchungen
gemaB IFRS 5 -503 -15 -1.328 -56 -48 -10 -78 -2.038
Desinvestitionen/
Konzernkreis-
anderungen - -2 -3 - - 2 -1 -4
Inflationsanpassung
geman IAS 29 8 3 = 1 = = 3 15
Wéhrungsanderungen 615 364 187 39 2 89 25 1.321
Stand: 31.12.2019 40.695 30.690 13.514 3.677 1.806 5.572 2.333 98.287
Kumulierte
Abschreibungen
Stand: 31.12.2018 1.547 10.738 5.538 1.418 1.782 79 1.289 22.391
Abgénge - -7 -44 -22 - -6 -81 -160
Abschreibungen und
Wertminde- rungen 208 1.850 677 199 18 7 272 3.231
Abschreibungen - 1.829 456 199 18 - 268 2.770
Wertminderungen 208 21 221 - - 7 4 461
Wertaufholungen = = -214 = = = - -214
Umbuchungen - - - - -5 - 5 -
Umbuchungen
gemaB IFRS 5 -208 -21 -595 —24 -47 - -34 -929
Desinvestitionen/
Konzernkreis-
anderungen - -2 -1 - - - -1 -4
Inflationsanpassung
geman IAS 29 3 3 1 = = = 3 10
Wéhrungsanderungen 19 28 50 15 - 1 14 127
Stand: 31.12.2019 1.569 12.589 5.412 1.586 1.748 81 1.467 24.452
Buchwerte
31.12.2019 39.126 18.101 8.102 2.091 58 5.491 866 73.835
Buchwerte
31.12.2018 38.442 19.515 9.104 2.009 75 5.207 786 75.138

Vorjahreswerte angepasst
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Im Segment Crop Science ergab sich eine Wertminderung in H6he von 21 Mio. € fUr einen immateriellen
Vermobgenswert aus dem Bereich Insektizide. Hintergrund war eine Straffung des Produktportfolios.

Im Segment Consumer Health wurde vor der Bildung der VerduBerungsgruppe nach IFRS 5 fir die Verau-
Berung der Consumer Health Marke Dr. Scholl’s™ aus dem Bereich FuBpflege eine Wertminderung in Héhe
von 429 Mio. € erfasst, wovon 208 Mio. € auf den Geschéfts- oder Firmenwert und 221 Mio. € auf die
Marke entfielen. Der Buchwert Uberstieg den Verkaufserlds. Eine Zuschreibung in Hohe von 211 Mio. €
ergab sich dagegen auf Basis der jahrlichen Werthaltigkeitsprifungen bei der Marke Claritin™ im Bereich
Allergien, insbesondere durch gesunkene Kapitalkosten.

Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich im Geschéaftsjahr 2018 wie folgt:

B 14/2
Entwicklung immaterielle Vermégenswerte (Vorjahr)
Sonstige
For- Rechte
Erworbener Patente Vermark- schungs- und
Geschafts- und tungs- und und Ent- geleistete
oder Techno- Verkaufs- Produk- wicklungs- Anzah-
in Mio. € Firmenwert logien Marken rechte tionsrechte projekte lungen Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2017 14.751 12.861 10.453 1.911 1.923 1.044 1.564 44.507
Akquisitionen 24.792 17.138 3.941 845 11 4.602 360 51.689
Investitionen - 46 - 358 - 53 243 700
Abgénge - -26 -7 -55 - -149 -41 -278
Umbuchungen - 3 - 334 - -280 -57 -
Umbuchungen
gemanB IFRS 5 -318 -273 -40 -17 -76 -109 -22 -855
Desinvestitionen/
Konzernkreis-
anderungen = = -4 = = = -2 -6
Inflationsanpassung
geman IAS 29 20 6 - 1 - - 6 33
Wéhrungsanderungen 744 498 299 50 -1 125 24 1.739
Stand: 31.12.2018 39.989 30.253 14.642 3.427 1.857 5.286 2.075 97.529
Kumulierte
Abschreibungen
Stand: 31.12.2017 - 9.638 4.041 1.283 1.836 117 1.167 18.082
Abgénge - -23 -10 -31 - -149 -27 -240
Abschreibungen und
Wertminderungen 1.547 1.300 1.477 149 23 65 202 4.763
Abschreibungen - 1.300 429 138 23 - 200 2.090
Wertminderungen 1.547 - 1.048 11 - 65 2 2.673
Wertaufholungen - - - - - - - -
Umbuchungen - - - - - 46 -46 -
Umbuchungen
gemaB IFRS 5 - -230 -29 -8 -76 - -24 -367
Desinvestitionen/
Konzernkreis-
anderungen - - 3 - - - - 3
Inflationsanpassung
geman IAS 29 - 6 - 1 - - 5 12
Wéhrungsanderungen - 47 56 24 -1 - 12 138
Stand: 31.12.2018 1.547 10.738 5.538 1.418 1.782 79 1.289 22.391
Buchwerte
31.12.2018 38.442 19.515 9.104 2.009 75 5.207 786 75.138
Buchwerte
31.12.2017 14.751 3.223 6.412 628 87 927 397 26.425

Vorjahreswerte angepasst
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Die fur die Werthaltigkeitsprifungen der Geschéfts- oder Firmenwerte 2018 und 2019 verwendeten
Wachstumsraten und Kapitalkostensatze kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

B 14/3

Parameter Werthaltigkeitspriifung
Wachstumsrate = Nachsteuer-Kapitalkostensatz

in % 2018 2019 2018 2019
Crop Science 2,0 2,0 7,8 6,7
Pharmaceuticals 0,0 0,0 7,6 5,9
Consumer Health 1,0 1,0 7,9 6,4

Im Rahmen der Werthaltigkeitsprufungen flr die Geschéfts- oder Firmenwerte wird der beizulegende Zeit-
wert abzlglich der VerauBerungskosten berechnet. Im Berichtsjahr wurde keine Wertminderung auf den
Geschéafts- oder Firmenwert vorgenommen (Vorjahr: 1.547 Mio. € bei Consumer Health).

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse bei der Werthaltigkeitsprifung des Geschéafts- oder Firmenwerts in
den Segmenten Pharmaceuticals und Consumer Health wurde eine Minderung der zuklinftigen Cashflows
um 10 %, eine Erhdhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % oder eine Minderung der langfristigen Wachs-
tumsrate um einen Prozentpunkt angenommen. Die Sensitivitdtsanalyse kam zu dem Ergebnis, dass sich fur
die zahlungsmittelgenerierende Einheit Consumer Health bei einer Minderung der zukinftigen Cashflows um
10 % oder einer Erhdhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % kein Wertminderungsbedarf (Vorjahr:

1,1 Mrd. €) ergeben wiirde und sich bei einer Minderung der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozent-
punkt ebenfalls kein Wertminderungsbedarf (Vorjahr: 0,6 Mrd. €) ergeben wirde. Die Division Crop Science
operiert in einem volatilen Marktumfeld mit einem robusten langfristigen Wachstumstrend, welcher sich ins-
besondere auf eine wachsende Weltbevolkerung, schrumpfende Anbauflachen pro Kopf sowie die eigene
Innovationsstérke von Crop Science stlitzt. Fir die Werthaltigkeitsprifung des Geschéafts- oder Firmen-
werts wird eine mittelfristige Markterholung unterstellt, welche zu einem eingeschwungenen Zustand fuhrt,
auf welchem die Berechnung der ewigen Rente basiert. Flr den Detailplanungszeitraum werden eine
durchschnittliche Wachstumsrate des Umsatzes von 4 % sowie eine Steigerung der EBITDA-Marge vor
Sondereinflissen (Zur Definition siehe A 2.3 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*) auf

30 % angenommen. Bei einer Minderung des Cashflows um 8,0 %, einem Anstieg der gewichteten Kapital-
kosten um 0,5 Prozentpunkte oder einer Verringerung der langfristigen Wachstumsrate um 0,5 Prozent-
punkte wirde der erzielbare Betrag des Geschéfts- oder Firmenwerts von Crop Science seinem Buchwert
entsprechen.

Die Ebenen, auf denen die Werthaltigkeitsprifungen durchgefuhrt werden, sind in Anhangangabe [3]
erlautert. FUr den Bayer-Konzern wesentliche immaterielle Vermogenswerte ohne regulare Abschreibung
und Geschéfts- oder Firmenwerte sind den folgenden Segmenten zugeordnet:

B 14/4

Immaterielle Vermégenswerte ohne reguldre Abschreibung
Wesentliche Vermdgenswerte ohne

Berichtssegment Geschafts- oder Firmenwert (in Mio. €) regulare Abschreibung (in Mio. €)

2018 2019 2018 2019
Crop Science 26.817 27.410 4.753 4.834
Pharmaceuticals 7.247 7.797 510 731
Consumer Health 4.274 3.919 32 34

Zum Ende des Geschaftsjahres 2019 waren unter den immateriellen Vermdgenswerten ohne regulére
Abschreibung F&E-Projekte mit einem Betrag von 5.491 Mio. € (Vorjahr: 5.207 Mio. €) aktiviert.

Als weiterer immaterieller Vermdgenswert ohne reguldre Abschreibung wird das im Jahr 1994 fir die
Region Nordamerika zurlckerworbene ,Bayer-Kreuz" bericksichtigt, das infolge von Reparationsleistungen
nach dem Ersten Weltkrieg an die USA und Kanada fiel. Der Zeitraum, Uber den dieser Firmenname 6ko-
nomischen Nutzen stiftet, ist nicht bestimmbar, da die fortwahrende Nutzung durch den Bayer-Konzern
beabsichtigt ist. Das ,Bayer-Kreuz*“ ist mit einem Buchwert von 108 Mio. € (Vorjahr: 108 Mio. €) aktiviert.
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15. Sachanlagen

Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschéftsjahr 2019 wie folgt:

B 15/1
Entwicklung Sachanlagen
Grundstilicke,
grundstiicksgleiche Tech- Andere
Rechte und Bauten nische Anlagen, Geleistete
einschlieBlich der Anlagen Betriebs- und Anzahlungen
Bauten auf fremden und Geschafts- und Anlagen
in Mio. € Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand: 31.12.2018 9.195 11.332 2.036 2.895 25.458
Zugange Leasingverhaltnisse 726 13 273 - 1.012
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand: 01.01.2019 9.921 11.345 2.309 2.895 26.470
Akquisitionen 15 - 4 7 26
Investitionen 320 313 240 1.366 2.239
Abgange —-145 -231 -164 74 -614
Umbuchungen 378 798 130 -1.306 -
Umbuchungen gemaB IFRS 5 -1.212 -2.084 -450 -216 -3.962
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen -5 -1 -4 1 -9
Inflationsanpassung geman IAS 29 44 39 6 -4 85
Wahrungsénderungen 51 49 16 29 145
Stand: 31.12.2019 9.367 10.228 2.087 2.698  24.380
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2018 4.045 6.694 1.291 485 12.515
Abgange -98 -198 -144 -64 -504
Abschreibungen und Wertminderungen 638 941 383 592 2.554
Abschreibungen 602 896 364 - 1.862
Wertminderungen 36 45 19 592 692
Wertaufholungen - -1 -2 -8 -11
Umbuchungen 32 193 24 -249 -
Umbuchungen gemaB IFRS 5 -866 -1.630 -177 -18 -2.691
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen -12 -10 -4 -5 -31
Inflationsanpassung gemas IAS 29 17 26 6 = 49
Wahrungséanderungen 12 5 7 -4 20
Stand: 31.12.2019 3.768 6.020 1.384 729 11.901
Buchwerte 31.12.2019 5.599 4.208 703 1.969 12.479
Buchwerte 31.12.2018 5.150 4.638 745 2.410 12.943

Vorjahreswerte angepasst

Bei den Sachanlagen wurden Wertminderungen in Hohe von 692 Mio. € vorgenommen. Darin enthalten
waren insbesondere Wertminderungen im Segment Crop Science in Héhe von 522 Mio. € fur die Produk-
tionsanlagen Dicamba (Bereich Herbizide) aufgrund hdherer Investitionsvolumina und einer erwarteten
unvorteilhaften Entwicklung von Absatzmengen angesichts zuséatzlicher Kapazitaten im Markt sowie redu-
zierter bzw. verzdgerter Absatzpotenziale insbesondere in Argentinien. Bei Pharmaceuticals konnte im
Rahmen der VerauBerung einer Anlage im Bau aufgrund der spezifischen Eigenschaften der verduBerten
Anlage der Buchwert der Anlage nicht erzielt werden, weshalb eine Wertminderung in Héhe von 116 Mio. €

erforderlich war.

Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in H6he von 45 Mio. € als Teil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten qualifizierter Vermégenswerte in den Sachanlagen aktiviert (Vorjahr: 55 Mio. €). Der dabei an-
gewandte Finanzierungskostensatz betrug im Durchschnitt 3,0 % (Vorjahr: 3,5 %).

In den Sachanlagen sind Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen in Hohe von 1.273 Mio. € aktiviert. Zu
den Leasingverhéltnissen siehe Anhangangabe [28].
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Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschéftsjahr 2018 wie folgt:

B 15/2
Entwicklung Sachanlagen (Vorjahr)
Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Andere
Rechte und Bauten Technische Anlagen, Geleistete
einschlieBlich der Anlagen Betriebs- und Anzahlungen
Bauten auf fremden und Geschafts- und Anlagen
in Mio. € Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand: 31.12.2017 6.706 8.646 1.721 1.763 18.836
Akquisitionen 2.209 2.166 318 961 5.654
Investitionen 196 378 183 1.108 1.865
Abgange -79 -370 -174 -6 -629
Umbuchungen 370 704 49 -1.123 -
Umbuchungen gemaB IFRS 5 -356 -329 -79 170 -594
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen -2 - 4 1 3
Inflationsanpassung gemas IAS 29 63 58 13 10 144
Wahrungsanderungen 88 79 1 11 179
Stand: 31.12.2018 9.195 11.332 2.036 2.895 25.458
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2017 3.661 6.267 1.256 19 11.203
Abgénge -39 -353 -150 -6 -548
Abschreibungen und Wertminderungen 473 802 235 471 1.981
Abschreibungen 316 752 233 - 1.301
Wertminderungen 157 50 2 471 680
Wertaufholungen - - - - -
Umbuchungen 4 7 -11 - -
Umbuchungen gemaB IFRS 5 -116 -101 -47 - -264
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen - - 2 - 2
Inflationsanpassung geman IAS 29 34 46 10 - 90
Wahrungséanderungen 28 26 -4 1 51
Stand: 31.12.2018 4.045 6.694 1.291 485 12.515
Buchwerte 31.12.2018 5.150 4.638 745 2.410 12.943
Buchwerte 31.12.2017 3.045 2.379 465 1.744 7.633

Vorjahreswerte angepasst

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zum 31. Dezember 2019 betrug der Buchwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 96 Mio. €
(Vorjahr: 96 Mio. €). Der beizulegende Zeitwert dieser Immobilien betrug 444 Mio. € (Vorjahr: 383 Mio. €).
Aus der Vermietung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resultierten Mietertrdge von 16 Mio. €
(Vorjahr: 14 Mio. €) sowie direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen von 5 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €).

16. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

In dem Konzernabschluss wurden zwdlf assoziierte Unternehmen (Vorjahr: flinf) und finf Gemeinschafts-
unternehmen (Vorjahr: zehn) nach der Equity-Methode bilanziert. Die Liste der Gesellschaften ist unter

www.bayer.de/anteilsbesitz2019 abrufbar.
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Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der aggregierten Ergebnisdaten und der aggregierten
Buchwerte der at-equity bilanzierten assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen (ohne Covestro-Gruppe):

B 16/1

Ergebnisdaten und Buchwerte at-equity bewerteter Unternehmen
Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen
in Mio. € 2018 2019 2018 2019
Ergebnis nach Ertragsteuern -2 -24 -75 -136
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 30 32 - -
Gesamtergebnis nach Ertragsteuern 28 8 -75 -136
Anteiliges Ergebnis nach Ertragsteuern -1 -6 -34 166
Anteiliges Gesamtergebnis nach Ertragsteuern 17 21 -34 166
Buchwert zum 31.12. 95 356 420 166

Angaben zur Covestro-Gruppe

Bis Mai 2018 wurde die Covestro-Beteiligung als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode in
den Bayer-Konzernabschluss einbezogen. Diverse AktienverauBerungen fihrten zum Verlust des maBgeb-
lichen Einflusses auf die finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen von Covestro. Daraus resultierte
auch ein Wechsel der Bilanzierungsmethode. Seit Mai 2018 weist Bayer die Covestro-Beteiligung als Eigen-
kapitalinstrument aus. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst. Im Ge-
schéaftsjahr 2018 betrug das Equity-Ergebnis der Covestro-Gruppe 103 Mio. €.

17. Sonstige finanzielle Vermbégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzten sich wie folgt zusammen:

B 17/1

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
31.12.2018 31.12.2019
davon davon
in Mio. € Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
AC’ 430 285 809 643
FVTPL' 2.355 665 2.304 1.291
davon Schuldtitel 1.759 665 1.821 808
davon Eigenkapitaltitel 596 - 483 483
FVTOCI' 330 - 568 285
davon Eigenkapitaltitel (kein Recycling) 330 - 568 285
Forderungen aus Derivaten 253 216 181 107
Leasingforderungen 10 - - -
Gesamt 3.378 1.166 3.862 2.326

" Bewertungskategorien gemaB IFRS 9:
AC: at Amortized Cost (zu fortgeflhrten Anschaffungskosten),
FVTOCI: at Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral),
FVTPL: at Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)

Die Kategorie ,AC* enthielt Anlagen bei Banken in H6he von 630 Mio. € (Vorjahr: 270 Mio. €). Im Berichts-
jahr wurden ebenso wie im Vorjahr keine wesentlichen Wertberichtigungen flr erwartete Kreditverluste
erfasst.

Die Schuldtitel der Kategorie ,FVTPL" enthielten ein Griindungsstockdarlehen in Héhe von 652 Mio. €
(Vorjahr: 643 Mio. €) und ein Genussrechtskapital in Hohe von 154 Mio. € (Vorjahr: 152 Mio. €) gegentber
der Bayer-Pensionskasse VWaG (Bayer-Pensionskasse). Dartber hinaus waren Anlagen in Geldmarktfonds
in Hohe von 634 Mio. € (Vorjahr: 598 Mio. €) enthalten.
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Die Eigenkapitaltitel der Kategorie ,FVTPL" enthielten die Beteiligung an der Covestro AG.

In den Eigenkapitaltiteln der Kategorie ,FVTOCI* waren folgende Beteiligungen enthalten:

B 17/2

Eigenkapitalinstrumente, zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral bewertet
Beizulegender Zeitwert zum Beizulegender Zeitwert zum

Name der Gesellschaft 31.12.2018 31.12.2019
CRISPR Therapeutics AG, Schweiz 143 285
Innovative Seed Solutions LLC, USA 41 55
Arvinas Inc., USA - 49
Flagship Ventures Fund V, L.P., USA 20 28
Matys Healthy Products LLC, USA - 19
Medopad Ltd., GroBbritannien 13 13
Hokusan Co. Ltd., Japan 12 13
Restliche Beteiligungen 101 106
Gesamt 330 568

Im Berichtsjahr sind ebenso wie im Vorjahr keine wesentlichen Beteiligungen abgegangen und es sind keine
wesentlichen Dividenden eingenommen worden.

Néhere Erlauterungen der Forderungen aus Derivaten werden in Anhangangabe [27] gegeben.

18. Vorrate

Die Vorrate setzten sich wie folgt zusammen:

B 18/1
Vorréate
in Mio. € 31.12.2018  31.12.2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.802 2.531
Erzeugnisse und Handelswaren 8.231 8.123
Ruckgaberechte 85 111
Geleistete Anzahlungen 14 5)
Gesamt 11.132 10.770

Vorjahreswerte angepasst

Die Wertberichtigungen auf Vorrate, die in den Herstellungskosten ausgewiesen werden, entwickelten sich
folgendermalen:

B 18/2
Wertberichtigungen auf Vorréte
in Mio. € 2018 2019
Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01. -331 -131
Wertberichtigungen in der Berichtsperiode -240 -102
Wertaufholung/Inanspruchnahme 321 107
Wéhrungsanderungen 24 -1
Umbuchungen gemaB IFRS 5 95 =
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. -131 -127

In den Umsatzkosten waren als Aufwand erfasste Anschaffungs- und Herstellungskosten von Vorraten in
Hdhe von 13.486 Mio. € (Vorjahr: 10.375 Mio. €) enthalten.



Bayer-Geschaftsbericht 2019 B Konzernabschluss 181
Erlauterungen zur Bilanz

19. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzlglich Wertberichtigungen betrugen zum Bilanz-
stichtag 11.678 Mio. € (Vorjahr: 11.714 Mio. €) und verteilten sich auf folgende Regionen bzw. Lander:

B 19/1

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Mio. € 2018 2019
Nordamerika 3.126 3.255
davon USA 2.944 3.009
EMEA 3.764 3.575
davon Deutschland 1.202 823
Asien/Pazifik 2.054 2.203
Lateinamerika 3.413 3.326
davon Brasilien 1.952 1.712
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vor Wertberichtigung) 12.357 12.359
Kumulierte Wertberichtigungen -643 -681
Buchwert 31.12. 11.714 11.678
davon langfristig 665 509

Vorjahreswerte angepasst

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen ausstehende Betrage aus
verschiedenen Kundengruppen und Vertriebskanalen (z. B. Handler und Einzelhandler fUr alle Unternehmens-
bereiche, Apotheken fir Pharma und Consumer Health, Landwirte fir Crop Science). Die Gesellschaft ist
bei ihren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einem Kreditrisiko ausgesetzt, weist jedoch keine
wesentlichen Konzentrationen von Kreditrisiken auf, da das Risiko auf eine groBe Anzahl von Gegenparteien
und Kunden verteilt ist. Die nicht wertgeminderten Forderungen wurden auf der Grundlage etablierter Kre-
ditmanagementprozesse und individueller Einschatzungen der Kundenrisiken als einziehbar eingestuft. In
den erfassten Wertminderungen war zum Ende des Berichtszeitraums eine angemessene Risikovorsorge
enthalten.

Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthielten Forderungen in Héhe von 436 Mio. €
(Vorjahr: 540 Mio. €) aus der Auslizenzierung von Nutzungsrechten an Technologien an einen Kunden, die mit
der Akquisition von Monsanto erworben wurden.
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Die Bruttowerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:
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B 19/2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Bruttowerte
Nichteinzel-
wertberichtigte
Forderungen Einzelwert-
(vereinfachter berichtigte
in Mio. € Ansatz) Forderungen Gesamt
Bruttobuchwerte zum 01.01.2018 8.209 798 9.007
Veranderung aus in der Berichtsperiode erfassten oder ausgebuchten
Forderungen -1.714 -535 -2.249
Umgliederung in einzelwertberichtigte Forderungen -367 367 -
Sonstige Veranderungen:
aus Akquisitionen/Desinvestitionen 5.893 16 5.909
aus Wahrungsanderungen -276 -34 -310
Bruttobuchwerte zum 31.12.2018 11.745 612 12.357
Verénderung aus in der Berichtsperiode erfassten oder ausgebuchten
Forderungen 429 - 429
Umgliederung in einzelwertberichtigte Forderungen =377 377 -
Umgliederung von einzelwertberichtigten Forderungen 93 -93 -
Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen - -28 -28
Sonstige Veranderungen:
aus Akquisitionen/Desinvestitionen -323 =17 -340
aus Wéahrungsanderungen -50 -9 -59
Bruttobuchwerte zum 31.12.2019 11.517 842 12.359
Vorjahreswerte angepasst
Die Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:
B 19/3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Wertberichtigungen
Erwartete Wert-
minderungen
(vereinfachter Einzelwert-
in Mio. € Ansatz) berichtigungen Gesamt
Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01.2018 113 405 518
Verénderungen durch in der Berichtsperiode erfasste oder ausgebuchte
Forderungen und Erhéhungen/Reduzierungen bereits erfasster Wertminderungen
und Einzelwertberichtigungen 23 78 101
Umgliederung in Einzelwertberichtigungen -106 106 -
Ausbuchungen von uneinbringlichen Forderungen 27 =27
Sonstige Veranderungen:
aus Akquisitionen/Desinvestitionen 101 16 117
aus Wahrungsanderungen -19 —47 -66
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12.2018 112 531 643
Veranderungen durch in der Berichtsperiode erfasste oder ausgebuchte
Forderungen und Erhdhungen/Reduzierungen bereits erfasster Wertminderungen
und Einzelwertberichtigungen 76 B 81
Umgliederung in Einzelwertberichtigungen -53 53 =
Umgliederung von Einzelwertberichtigungen 20 -20 -
Ausbuchungen von uneinbringlichen Forderungen - -28 -28
Sonstige Verdnderungen:
aus Akquisitionen/Desinvestitionen -7 - -7
aus Wahrungsanderungen -3 -5 -8
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12.2019 145 536 681
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Die Aufteilung nach Wertberichtigungsquoten stellte sich wie folgt dar:

B 19/4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - erwartete Verlustquoten
Einzelwert-
Erwartete Verlustquoten berichtigungen Gesamt
in Mio. € Obis1% >1bis5 % >5bis10% >10 %
Bruttobuchwert 8.498 2.432 81 506 842 12.359
Risikovorsorge 23 60 6 56 536 681

Die Forderungen gegenuber staatlichen Institutionen des Gesundheitswesens, insbesondere in Griechenland, ltalien,
Portugal und Spanien, stehen aufgrund der Staatsschuldenkrise unter besonderer Beobachtung. Auch

wenn bei diesen Forderungen in den Jahren 2019 und 2018 keine wesentlichen Zahlungsausfalle eingetre-
ten sind, kdnnte die weitere Entwicklung in diesen Landern dazu fUhren, dass Zahlungen nicht fristgerecht geleis-
tet werden oder teilweise ausfallen. Dies kdnnte zur Folge haben, dass Wertberichtigungen im Rahmen einer
Neubewertung aufgrund neuer Ereignisse zu erfassen waren, die Uber der bisher bilanzierten Vorsorge liegen.
Gegenuber staatlichen Institutionen des Gesundheitswesens bestanden in den oben angegebenen Landern am
Jahresende Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von insgesamt 103 Mio. € (Vorjahr: 103 Mio. €).

Fur die Segmente Pharmaceuticals, Consumer Health und Animal Health besteht im Rahmen eines globalen
Kreditversicherungsprogramms durch eine sogenannte Excess of Loss Policy eine Absicherung. Uber 80 %
der Forderungen dieser Segmente sind bis zu einer maximalen jahrlichen Entschadigungszahlung in Héhe
von 150 Mio. € (Vorjahr: 150 Mio. €) abgesichert. Fir das Segment Crop Science (ohne das neu erworbene
Monsanto-Geschaft) besteht ebenfalls eine globale Excess of Loss Policy. In diesem globalen Kreditversi-
cherungsprogramm sind Uber 80 % der Forderungen bis zu einer maximalen jéhrlichen Entschadigungszah-
lung in H6he von 300 Mio. € (Vorjahr: 300 Mio. €) abgesichert. Fir das neu erworbene Monsanto-Geschaft
bestehen in einzelnen Landern lokale Kreditversicherungsvertrage.

Daneben waren Forderungen durch Anzahlungen, Akkreditive, Blrgschaften und Garantien sowie Pfand-
rechte auf Grundstlicke, Gebaude und Ernteertréage in Hohe von 992 Mio. € (Vorjahr: 992 Mio. €) besichert.

20. Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen setzten sich wie folgt zusammen:

B 20/1

Sonstige Forderungen
31.12.2018 31.12.2019
davon davon
in Mio. € Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
Forderungen aus sonstigen Steuern 794 734 859 840
Rechnungsabgrenzungen 390 344 316 290
Erstattungsanspriiche 84 80 290 282
Vermdgenswerte aus Uberdotierten Pensionspléanen 84 - 237 -
Forderungen gegentber Mitarbeitern 46 46 40 40
Ubrige Forderungen 1.086 754 820 359
Gesamt 2.484 1.958 2.562 1.811

Vorjahreswerte angepasst

Die sonstigen Forderungen enthielten Wertberichtigungen in H6he von 69 Mio. € (Vorjahr: 71 Mio. €),
wovon 66 Mio. €, ebenso wie im Vorjahr, auf abgeschriebene Steuererstattungsanspriche entfielen.
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21. Eigenkapital

Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts, die allen Anspruchsgruppen des Unternehmens
zugutekommt, und die Sicherung der Liquiditat sowie der Kreditwirdigkeit des Bayer-Konzerns sind die
wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Die Reduzierung der Kapitalkosten tragt hierzu ebenso bei wie
die Optimierung der Kapitalstruktur und der Zahlungsmittelzu- und -abflisse aus Finanzierungstatigkeit
sowie ein effektives Risikomanagement.

Die von uns beauftragten Ratingagenturen stufen Bayer wie folgt ein: S&P Global vergibt eine Langfrist-
Rating Note von BBB und ein Kurzfrist-Rating von A-2. Der Ausblick ist stabil. Moody’s vergibt ein Baa1/P-2
mit negativem Ausblick und Fitch Ratings ein BBB+/F2 mit negativem Ausblick. Die Investment-Grade-
Ratings von allen drei Agenturen spiegeln eine gute Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wider und ge-
wahrleisten den Zugang zu einer breiten Investorenbasis fur die Finanzierung. Das Kapitalmanagement des
Konzerns basiert auf den von den Ratingagenturen verodffentlichten Verschuldungskennziffern, die (mit
unterschiedlicher Ausgestaltung) die Zahlungsmittelzu- und -abflisse einer Periode in Relation zur Ver-
schuldung setzen. Unsere Finanzstrategie zielt darauf ab, wieder ein Langfrist-Rating der A-Kategorie
zu erlangen.

Neben der Reduzierung der Nettofinanzverschuldung durch Zahlungsmittelzuflisse aus dem operativen
Geschaft dienen zur Umsetzung der Finanzstrategie u. a. die im Juli 2014, April 2015 und November 2019
begebenen nachrangigen Hybridanleihen sowie ein mdgliches Aktienrliickkaufprogramm.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie die Entwicklung in den Jahren 2018 und 2019 ergeben
sich aus der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Bayer-Konzerns.

Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das gezeichnete Kapital der Bayer AG belief sich am 31. Dezember 2019 auf 2.515 Mio. € (Vorjahr:
2.387 Mio. €), eingeteilt in 982.424.082 (Vorjahr: 932.551.964) auf den Namen lautende Stlickaktien, und
war voll eingezahlt. Jede Stlckaktie gewahrt ein Stimmrecht.

Am 22. November 2016 hatte Bayer eine Pflichtwandelanleihe in Hohe von 4,0 Mrd. € unter Ausschluss
der Bezugsrechte bestehender Aktionare der Gesellschaft platziert. Die Pflichtwandelanleihe mit einer
Stlickelung von 100.000 € wurde durch die Bayer Capital Corporation B.V., Mijdrecht, Niederlande, begeben
und wurde nachrangig von der Bayer AG garantiert. Soweit Anleiheglaubiger nicht bereits vorzeitig von einer
Wandlung in Bayer-Aktien Gebrauch gemacht hatten, wurde die Anleihe mit Félligkeit am 22. November 2019
in nennwertlose Stlickaktien der Bayer AG, die auf den Namen lauten, getauscht. Spitzenbetrage, die beim
Tausch der Anleiheeinheiten von jeweils 100.000 € nicht in Aktien getauscht werden konnten, wurden in
bar zurlckgezahlt.

Die in der Hauptversammlung vom 29. April 2014 beschlossene Erméchtigung zur Erhdhung des Grundkapi-
tals aus dem genehmigten und bedingten Kapital ist in 2019 ausgelaufen und wurde nicht mehr verlangert.

Die Kapitalrticklage enthalt Aufgelder aus der Ausgabe von Anteilen.
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Kumuliertes Gesamtergebnis

Das kumulierte Gesamtergebnis setzt sich aus den Gewinnriicklagen und dem kumulierten Ubrigen sonsti-
gen Ergebnis zusammen. Die Gewinnrlcklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden. Zudem sind
hier samtliche Uber das sonstige Ergebnis erfassten Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungs-
orientierten Versorgungsplanen enthalten. Im kumulierten Ubrigen sonstigen Ergebnis werden die Wahrungs-
anderungen, die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte von zu Sicherungszwecken eingesetzten
Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedges) und von Eigenkapitalinstrumenten, die Neubewertungsriicklage
und die Rucklage fur die Veranderung des eigenen Kreditrisikos erfasst.

Dividende

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschuttungsfahige Dividende nach dem Bilanzge-
winn, der in dem gemanB Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss
der Bayer AG ausgewiesen wird. Aus dem Konzernergebnis wurde fur das Geschéaftsjahr 2018 pro Stick-
aktie eine Dividende von 2,80 € gezahlt. Die vorgeschlagene Dividende fur das Geschéftsjahr 2019 be-
tragt 2,80 € pro Stlckaktie, was bei der derzeitigen Anzahl an Aktien einem Ausschittungsvolumen

von 2.751 Mio. € entspricht. Die vorgeschlagene Dividende ist abhangig von der Zustimmung durch die Ak-
tionére auf der Hauptversammlung und wird daher nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss erfasst.

Nicht beherrschende Anteile
Die Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital in den Jahren 2018 und 2019 ergibt
sich aus der nachfolgenden Aufstellung.

B 21/1
Entwicklung nicht beherrschender Anteile am Eigenkapital
in Mio. € 2018 2019
1.1. 60 171
Nicht ergebniswirksame Eigenkapitalveranderungen
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen =1 =1
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung ausléandischer Tochtergesellschaften -7 -1
Sonstige Veranderungen 108 -4
Dividendenausschuttung -5 -4
Ergebnis nach Ertragsteuern 16 19
31.12. 171 180

Zum 31. Dezember 2019 existierte die Bayer CropScience Limited, Indien, als wesentliche Tochtergesell-
schaft mit nicht beherrschenden Anteilen. Die Beteiligungs- bzw. Stimmrechtsquote nicht beherrschender
Anteile lag zum 31. Dezember 2019 bei 28,6 % (31. Dezember 2018: 31,3 %). Die im Vorjahr berichtete
Gesellschaft Monsanto India Ltd, Indien, wurde im Berichtsjahr auf die Bayer CropScience Limited, Indien,
verschmolzen. Das zum 31. Dezember 2019 auf die nicht beherrschenden Anteile entfallende Eigenkapital
betrug 170 Mio. € (Vorjahr: 163 Mio. €).
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22. Pensionsruckstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Far Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wurden im Falle leistungsorientierter Versor-
gungszusagen Ruckstellungen fUr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen gebildet. Die Nettoverpflichtung
wurde wie folgt bilanziert:

B 22/1
Bilanzausweis der Nettoverpflichtung
Andere
Pensionszusagen Leistungszusagen Gesamt
in Mio. € 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019
Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen (Nettover-
pflichtung) 8.445 7.987 272 226 8.717 8.213
davon Inland 7.215 6.878 - - 7.215 6.878
davon Ausland 1.230 1.109 272 226 1.502 1.335
Vermdégenswerte aus Uberdotierten
Pensionsplanen (Nettovermégenswert) 83 237 1 - 84 237
davon Inland 23 21 - - 23 21
davon Ausland 60 216 1 - 61 216
Bilanzierte Nettoverpflichtung 8.362 7.750 271 226 8.633 7.976
davon Inland 7.192 6.857 - - 7.192 6.857
davon Ausland 1.170 893 271 226 1.441 1.119

Die Aufwendungen fur leistungsorientierte Pensionspléne sowie flr andere Leistungszusagen enthielten die
folgenden Bestandteile:

B 22/2

Aufwendungen fiir leistungsorientierte Zusagen
Andere
Pensionszusagen  Leistungszusagen
Inland Ausland Gesamt Ausland
in Mio. € 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Laufender Dienstzeitaufwand 252 394 130 105 382 499 13 14
Dienstzeitaufwand far frihere Jahre 9 5 7—22 =7 7—13 -2 7—6 -2
davon Plankdrzungen = = -48 -8 -48 -8 -6 =
Planabgeltungen = = = -10 = -10 = 1

Planverwaltungskosten, aus dem

Planvermodgen gezahlt 3 2 3 10 6 12 - -
Nettozins 101 108 29 38 130 146 13 14
Gesamt 365 509 140 136 505 645 20 27

Vorjahreswerte angepasst

AuBerdem wurden im Geschaftsjahr Effekte aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientier-
ten Versorgungsplénen in Hohe von —1.347 Mio. € (Vorjahr: -612 Mio. €) ergebnisneutral berlicksichtigt.
Sie beziehen sich mit -1.398 Mio. € (Vorjahr: =654 Mio. €) auf Pensionsverpflichtungen, mit 47 Mio. € (Vor-
jahr: 34 Mio. €) auf andere Leistungszusagen und mit 4 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) auf die BerUcksichtigung
der Obergrenze fur Planvermdgen. Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen Plankirzungen durchgefthrt
(Vorjahr: =54 Mio. €).
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Die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen entwickelte sich wie folgt:

B 22/3
Entwicklung der Nettoverpflichtung
Leistungs-
orientierte Beizu- Berick-
Verpflich- legender sichtigung
tung der Zeitwert der Ober-
Versor- des grenze fur Bilanzierte
gungs- Planver- Planver- Nettover-
in Mio. € zusagen mogens mogen pflichtung
Inland
1.1.2019 -17.948 10.756 - -7.192
Akquisitionen - - - -
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen - - - -
Laufender Dienstzeitaufwand —423 -423
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre -5 -5
Nettozins -322 196 = -126
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -2.680 -2.680
davon aufgrund veranderter finanzieller Parameter -2.692 -2.692
davon aufgrund veranderter demografischer Parameter - -
davon erfahrungsbedingte Anpassungen 12 12
Ertrage aus Planvermdgen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Betrage 1.101 1.101
Arbeitgeberbeitrége 49 49
Arbeitnehmerbeitrage -35 35 =
Zahlungen fUr Planabgeltung - - -
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermdgen 195 -195 -
Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen 409 409
Planverwaltungskosten, aus dem Planvermégen gezahit -2 -2
Umgliederung in das zur VerduBerung gehaltene Vermdgen/Fremdkapital 3.634 -1.622 2.012
31.12.2019 -17.175 10.318 - -6.857
Ausland
1.1.2019 -8.621 7.203 -23 -1.441
Akquisitionen -6 1 - -5
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen 1 - - 1
Laufender Dienstzeitaufwand -120 -120
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre 10 10
Gewinne (+)/Verluste (-) aus Planabgeltung 10 10
Nettozins =311 261 -2 -52
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -808 -808
davon aufgrund verénderter finanzieller Parameter -1.013 -1.013
davon aufgrund veranderter demografischer Parameter 178 178
davon erfahrungsbedingte Anpassungen 27 27
Ertrage aus Planvermdgen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Betrage 1.038 1.038
Veranderung der Ansatzobergrenze flr Planvermogen 4 4
Arbeitgeberbeitrage 81 81
Arbeitnehmerbeitrage -18 18 -
Zahlungen fur Planabgeltung 15 -15 -
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermdgen 413 -413 -
Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen 181 181
Planverwaltungskosten, aus dem Planvermégen gezahit -10 -10
Umgliederung in das zur VerauBerung gehaltene Vermogen/Fremdkapital 11 -7 - 4
Wahrungsénderungen -194 182 - -12
31.12.2019 -9.437 8.339 -21 -1.119
davon andere Leistungszusagen -733 507 - -226
Gesamt 31.12.2019 -26.612 18.657 -21 -7.976

Currenta und Animal Health sind in der Entwicklung der Nettoverpflichtung enthalten.
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B 22/4
Entwicklung der Nettoverpflichtung (Vorjahr)
Leistungs-
orientierte Beizu- Berick-
Verpflich- legender sichtigung
tung der Zeitwert der Ober-
Versor- des grenze fur Bilanzierte
gungs- Planver- Planver-  Nettover-
in Mio. € zusagen mobgens moégen  pflichtung
Inland
1.1.2018 -17.837 11.081 - -6.756
Akquisitionen -18 - - -18
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen - - - -
Laufender Dienstzeitaufwand -295 -295
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre -11 -11
Nettozins -333 209 - -124
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -62 -62
davon aufgrund veranderter finanzieller Parameter 175 175
davon aufgrund veranderter demografischer Parameter -232 -232
davon erfahrungsbedingte Anpassungen -5 -5
Ertrage aus Planvermdgen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Betrage -498 -498
Arbeitgeberbeitrage 141 141
Arbeitnehmerbeitrage -35 35 -
Zahlungen fur Planabgeltung -53 38 =18
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermdgen 201 -201 -
Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen 424 424
Planverwaltungskosten, aus dem Planvermogen gezahlt -3 -3
Umgliederung in das zur VerauBerung gehaltene Vermogen/Fremdkapital 71 -46 25
31.12.2018 -17.948 10.756 - -7.192
Ausland
1.1.2018 -6.655 5.458 -31 -1.228
Akquisitionen -2.384 2.192 - -192
Desinvestitionen/Konzernkreisdnderungen - - - -
Laufender Dienstzeitaufwand -145 -145
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre 28 28
Gewinne (+)/Verluste (-) aus Planabgeltung - -
Nettozins -251 210 -3 —44
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) 423 423
davon aufgrund veranderter finanzieller Parameter 448 448
davon aufgrund verédnderter demografischer Parameter 42 42
davon erfahrungsbedingte Anpassungen -67 -67
Ertrage aus Planvermdgen ohne bereits als Zinsertrag erfasste Betrage —483 -483
Veranderung der Ansatzobergrenze fur Planvermogen 8 8
Arbeitgeberbeitrage 75 75
Arbeitnehmerbeitrage -15 15 -
Zahlungen fur Planabgeltung -87 65 -22
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermdgen 350 -350 -
Gezahlte Versorgungsleistungen vom Unternehmen 148 148
Planverwaltungskosten, aus dem Planvermdgen gezahit -3 -3
Umgliederung in das zur VerauBerung gehaltene Vermdgen/Fremdkapital 145 -79 - 66
Waéhrungsanderungen -178 103 3 -72
31.12.2018 -8.621 7.203 -23 -1.441
davon andere Leistungszusagen -700 429 - -271
Gesamt 31.12.2018 -26.569 17.959 -23 -8.633

Currenta und Animal Health sind in der Entwicklung der Nettoverpflichtung enthalten.
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Die Versorgungsverpflichtungen entfielen im Wesentlichen auf Deutschland (65 %; Vorjahr: 68 %), die
USA (20 %; Vorjahr: 19 %) und GroBbritannien (7 %; Vorjahr: 7 %). Die Verpflichtungen aus den Versor-
gungsplanen bestanden in Deutschland zu rund 42 % (Vorjahr: 43 %) gegenuber aktiven Mitarbeitern, zu
rund 50 % (Vorjahr: 50 %) gegenlber Pensiondren und Hinterbliebenen sowie zu rund 8 % (Vorjahr: 7 %) gegen-
Uber ausgeschiedenen Mitarbeitern mit unverfallbaren Ansprichen. In den USA entfielen rund 27 % (Vor-
jahr: 30 %) der Versorgungsverpflichtungen auf aktive Mitarbeiter, rund 58 % (Vorjahr: 56 %) auf Pensionare und
Hinterbliebene und rund 15 % (Vorjahr: 14 %) auf ausgeschiedene Mitarbeiter mit unverfallbaren Ansprichen.

Die tatsachlichen Ertrage aus dem Planvermégen, die sich auf Pensionsverpflichtungen und auf andere
Leistungszusagen beziehen, beliefen sich auf 2.512 Mio. € (Vorjahr: =537 Mio. €) bzw. 84 Mio. € (Vorjahr:
-24 Mio. €).

Die leistungsorientierte Verpflichtung der Versorgungszusagen flr Pensionen und der anderen Leistungs-
zusagen sowie der Deckungsstatus der fondsfinanzierten Verpflichtungen werden in der folgenden Tabelle
dargestellt:

B 22/5
Anwartschaftsbarwert und Deckungsstatus
Andere
Pensionszusagen  Leistungszusagen Gesamt
in Mio. € 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Leistungsorientierte Verpflichtung der Versorgungszusagen 25.869 25.879 700 733  26.569 26.612
davon riickstellungsfinanziert 1.244 652 136 153 1.380 805
davon fondsfinanziert 24.625 25.227 564 580 25.189  25.807
Deckungsstatus der fondsfinanzierten Zusagen
Vermdgensuberdeckung 106 258 1 - 107 258
Vermdgensunterdeckung 7.196 7.279 136 74 7.332 7.353

Pensionszusagen und andere Leistungszusagen

Fur die meisten Mitarbeiter wird fur die Zeit nach der Pensionierung durch den Konzern direkt oder durch
Beitragszahlungen an private und 6ffentliche Einrichtungen Vorsorge getroffen. Die Leistungen des Konzerns
variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes. Die
Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaften
auf kunftig zu zahlende Pensionen.

Der Bayer-Konzern hat fur die Mitarbeiter in verschiedenen Landern fondsfinanzierte Versorgungsplane
eingerichtet. Fur Pensionsplédne mit Leistungsgarantien innerhalb des Konzerns wird jeweils basierend auf
der Risikostruktur der Verpflichtungen (insbesondere Demografie, aktuellem Ausfinanzierungsgrad, Struktur
der erwarteten zuklnftigen Cashflows, Zinssensitivitat, biometrischen Risiken etc.), regulatorischen Rahmen-
bedingungen und allgemein vorhandener Risikotoleranz bzw. Risikotragfahigkeit eine individuelle Kapitalan-
lagestrategie, welche hierzu mdglichst adaquat ist, abgeleitet. Hierauf basierend wird vor dem Hintergrund
der jeweiligen Kapitalmarktentwicklung ein risikoadaquates strategisches Zielportfolio entwickelt. Dabei
sind Risikostreuung, Portfolioeffizienz und ein angemessenes Chancen-Risiken-Verhéltnis (sowohl landes-
spezifisch als auch im weltweiten Zusammenhang), das insbesondere die Zahlung samtlicher zukunftiger
Versorgungsleistungen als zentrales Kriterium berlcksichtigt, relevante Determinanten der verwendeten
Anlagestrategien. Da die Ableitung der Kapitalanlagestrategie fur jeden Pensionsplan individuell unter Be-
rucksichtigung der oben genannten individuellen Rahmenbedingungen durchgefihrt wird, kbnnen Anlage-
strategien flr unterschiedliche Pensionsplane erheblich voneinander abweichen. Die Kapitalanlagestrate-
gien sind allgemein weniger an einer absoluten Renditemaximierung ausgerichtet, sondern daran, dass die
zugesagten Verpflichtungen in langfristiger Perspektive mit moglichst hoher Wahrscheinlichkeit finanziert
werden kénnen. Fur die Pensionsplane werden mithilfe von Risikomanagementsystemen Stressszenarien
simuliert sowie weitere Risikoanalysen (z. B. Value at Risk) durchgefihrt.
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Den mit Abstand bedeutendsten Versorgungsplan stellt die Bayer-Pensionskasse VVaG, Leverkusen, (Bayer-
Pensionskasse) dar. Sie ist fir Neueintritte ab 2005 geschlossen. Die rechtlich selbststéndige Bayer-Pensions-
kasse ist ein Lebensversicherungsunternehmen und unterliegt daher dem Versicherungsaufsichtsgesetz. Die
zugesagten Leistungen, die Uber die Bayer-Pensionskasse abgedeckt sind, umfassen Altersrenten, Hinter-
bliebenenversorgung und Invalidenrenten. Der als Multi-Employer-Plan anzusehende Plan finanziert sich
Uber Beitréage der aktiven Mitglieder und Uber Beitrage der Arbeitgeber. Der Firmenbeitrag wird jeweils festge-
setzt als fester Prozentsatz, bezogen auf den Mitarbeiterbeitrag. Er ist fUr alle beteiligten Arbeitgeber — auch
fUr nicht zum Bayer-Konzern gehdrende Mitgliedsunternehmen — gleich und wird unter Berlicksichtigung
UberrechnungsmaBiger Ertrage aus Kapitalanlagen und Risikoverlauf auf Vorschlag des verantwortlichen Ak-
tuars im Benehmen mit dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der Kasse festgesetzt. Auch Bayer kann auf
Vorschlag des verantwortlichen Aktuars sowie im Benehmen mit Vorstand und Aufsichtsrat der Kasse den
Firmenbeitrag anpassen. Hinsichtlich der Haftung gilt aufgrund von § 1 Absatz 1 Satz 3 Gesetz zur Verbes-
serung der betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG) fur deutsche Pensionskassen allgemein: Wenn die
Pensionskasse von ihrem satzungsgemaBen Recht zur Leistungsklrzung Gebrauch macht, so haftet jeder
Arbeitgeber fur die sich aufgrund der Leistungskirzung ergebende Differenz. Bayer haftet nicht fir Verpflich-
tungen konzernfremder Mitgliedsunternehmen, dies gilt auch beim Austritt eines Mitgliedsunternehmens aus
der Pensionskasse.

Fur Neueintritte ab 2005 werden Pensionszusagen Uber die Rheinische Pensionskasse VVaG, Leverkusen,
gewahrt. Die zukinftigen Pensionszahlungen orientieren sich bei diesen Zusagen u. a. an den geleisteten Bei-
tragszahlungen und den erwirtschafteten Renditen unter Berticksichtigung einer Garantieverzinsung.

Ein weiteres bedeutendes Versorgungsvehikel stellt der Bayer Pension Trust e. V. (BPT) dar. Dieser deckt
weitere Versorgungskomponenten des Bayer-Konzerns, wie z. B. Deferred Compensation, Pensionsver-
pflichtungen, die zuvor im Schering Altersversorgungs Treuhand e. V. verwaltet wurden, und Teile anderer
Direktzusagen.

Die leistungsorientierten Pensionsplane in den USA sind eingefroren und es kénnen keine nennenswerten
Neuansprlche mehr erworben werden. Das allen amerikanischen Pensionsplanen zugrunde liegende Ver-
mogen wird aus Grunden der Effizienz innerhalb einer Master-Trust-Konstruktion gehalten. Die geltenden
regulatorischen Rahmenbedingungen basieren auf dem Employee Retirement Income Security Act (ERISA).
Insbesondere ist ein Mindestfinanzierungsgrad von 80 % gesetzlich erforderlich, um Leistungseinschran-
kungen (Benefit Restrictions) zu vermeiden. Die versicherungsmathematischen Risiken wie Anlagerisiko,
Zinsrisiko und Langlebigkeitsrisiko verbleiben beim Unternehmen.

Die leistungsorientierten Pensionsplane in GroBbritannien sind seit Jahren flr Neueintritte geschlossen.
Das Planvermdgen in GroBbritannien wird von unabhangigen Treuhandern (Trustees) verwaltet, die qua
Gesetz allein dem Wohl der Begunstigten verpflichtet sind. Auf Basis lokaler Vorschriften wird alle drei Jahre
eine technische Bewertung durchgefihrt, aus welcher dann auch eine Planung zur Deckung eines potenziell
erforderlichen Finanzierungsbedarfs abgestimmt wird. Auch hier verbleiben die versicherungsmathemati-
schen Risiken beim Unternehmen.

Im Ausland betreffen die anderen Leistungszusagen im Wesentlichen Unterstltzungsleistungen zur medizi-
nischen Versorgung von Rentnern in den USA.
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens zur Deckung der Pensionsverpflichtungen sowie der anderen
Leistungszusagen setzte sich wie folgt zusammen:

B 22/6
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31. Dezember
Andere
Pensionszusagen Leistungszusagen
Inland Ausland Ausland
in Mio. € 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Planvermégen auf Basis 6ffentlich notierter Marktpreise
Immobilien und Immobilienfonds = - 214 216 15 5)
Aktien und Aktienfonds 1.988 2.832 2.443 2.004 146 104
Kindbare Schuldtitel - - 27 78 - -
Nicht kiindbare Schuldtitel = = 565 2.920 124 317
Rentenfonds 4.777 4.695 2.592 1.635 93 23
Derivative Finanzinstrumente 10 5 3 3 = -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 611 297 77 87 9 10
Sonstige - - 25 130 - -
7.386 7.829 5.946 7.073 387 459
Planvermdgen, fiir das keine 6ffentlich notierten
Marktpreise vorliegen
Immobilien und Immobilienfonds 514 418 296 195 = =
Aktien und Aktienfonds 143 143 69 89 - -
Kindbare Schuldtitel 1.241 843 = - = -
Nicht kiindbare Schuldtitel 1.366 978 - - - -
Rentenfonds - - 73 88 - -
Derivative Finanzinstrumente - - - 2 - -
Sonstige 106 107 390 385 42 48
3.370 2.489 828 759 42 48
Planvermégen 10.756 10.318 6.774 7.832 429 507

Innerhalb des Planvermodgens sind Vermdgenswerte mit einem Buchwert von 3.296 Mio. € (Vorjahr:
4.240 Mio. €) enthalten, deren Zeitwerte nicht anhand &ffentlich notierter Marktpreise bestimmt werden.

In dem beizulegenden Zeitwert des inlandischen Planvermdgens waren von Konzerngesellschaften gemietete
Immobilien mit ihren Marktwerten in Hohe von 77 Mio. € (Vorjahr: 82 Mio. €) sowie Uber Fonds gehaltene
Bayer-Aktien und Anleihen der Bayer AG mit einem Marktwert in Hohe von 33 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €)
bzw. 10 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €) enthalten.

Unter dem sonstigen Planvermdgen sind begebene Baudarlehen, sonstige Forderungen und qualifizierte
Versicherungspolicen ausgewiesen.

Risiken

Die Risiken aus leistungsorientierten Versorgungszusagen entstehen zum einen aus den leistungsorientier-
ten Verpflichtungen und zum anderen aus der Kapitalanlage in Planvermdgen. Aus diesen Risiken kénnen
sich u. a. zuséatzliche Einzahlungserfordernisse in das Planvermdgen ergeben, um laufenden und kinftigen
Pensionsverpflichtungen nachkommen zu kénnen, sowie negative Effekte auf die Rickstellungen und das
Eigenkapital.

Demografische/biometrische Risiken

Da ein groBer Teil der leistungsorientierten Versorgungszusagen lebenslange Versorgungsleistungen sowie
Hinterbliebenenrenten umfassen, kdnnen frihere Inanspruchnahmen oder lIangere Versorgungszeitrdume zu
hdheren Versorgungsverpflichtungen, héheren Versorgungsaufwendungen und héheren Rentenzahlungen
als bisher erwartet fUhren.
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Anlagerisiko

Sollten die tats&chlichen Planertrage niedriger sein als die auf Basis des Abzinsungssatzes angenommenen
Planertrage, wurde sich die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplénen ceteris paribus
erhdhen. Dies konnte etwa von einem Sinken der Aktienkurse, von Steigerungen des Marktzinses fUr be-
stimmte Anleihen, von Zahlungsausféllen bei einzelnen Schuldnern oder von dem Erwerb risikoarmer, aber
niedrig verzinslicher Anleihen herrthren.

Zinsrisiko

Bei einem Ruckgang der Kapitalmarktzinssatze, insbesondere der Zinssatze flr qualitativ hochwertige Unterneh-
mensanleihen, wirde sich die Verpflichtung erhéhen. Dies wirde zumindest teilweise durch die dann steigen-
den Marktwerte der gehaltenen Schuldtitel kompensiert.

Bewertungsparameter und deren Sensitivitdaten
Die folgenden gewichteten Parameter wurden zur Bewertung der Versorgungsverpflichtungen zum 31. Dezember
des jeweiligen Jahres zugrunde gelegt:

B 22/7
Parameter Versorgungsverpflichtungen
Inland Ausland Gesamt
in % 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Pensionszusagen
Abzinsungssatz 1,90 1,00 BH55) 2,60 2,40 1,55
davon USA 4,20 3,20 4,20 3,20
davon GroBbritannien 2,80 1,95 2,80 1,95
Erwartete Lohn-/Gehaltsentwicklung 2,75 2,50 3,65 3,10 3,00 2,70
Erwartete Rentenentwicklung 1,60 1,40 3,05 2,80 2,05 1,85
Andere Leistungszusagen
Abzinsungssatz - - 4,85 3,90 4,85 3,90

In Deutschland wurden hinsichtlich der Sterblichkeit die Heubeck-Richttafeln (RT) 2018 G, in den USA die
MP-2019 Mortality Tables und in GroBbritannien 95 % von ST1NXA zugrunde gelegt.

Die folgenden gewichteten Parameter wurden zur Bewertung des Versorgungsaufwands im jeweiligen
Berichtsjahr zugrunde gelegt:

B 22/8
Parameter Versorgungsaufwand
Inland Ausland Gesamt
in % 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Pensionszusagen
Abzinsungssatz 1,90 1,90 2,95 3155 2,15 2,40
Erwartete Lohn-/Gehaltsentwicklung 2,75 2,75 3,60 3,65 2,95 3,00
Erwartete Rentenentwicklung 1,70 1,60 3,25 3,05 2,10 2,05

Andere Leistungszusagen
Abzinsungssatz - - 4,25 4,85 4,25 4,85
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Die Parametersensitivitadten wurden, basierend auf einer detaillierten Bewertung analog der Ermittlung der
Daten in Tabelle B 22/3, durch sachverstandige Aktuare berechnet. Eine Anderung der einzelnen Parame-
ter um 0,5 Prozentpunkte bzw. der Sterbewahrscheinlichkeit jedes einzelnen Berechtigten um 10 % hatte bei an-
sonsten konstant gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf die Versorgungsverpflichtungen zum
Ende des laufenden Geschéftsjahres:

B 22/9
Sensitivitaten Versorgungsverpflichtungen

Inland Ausland Gesamt
in Mio. € Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme
Pensionszusagen
Anderung des Abzinsungssatzes um
0,5 %-Punkte -1.489 1.711 -559 620 -2.048 2.331
Anderung der erwarteten Lohn-/

Gehaltsentwicklung um 0,5 %-Punkte 81 -75 61 -58 142 -133

Anderung der erwarteten Rentenentwicklung

um 0,5 %-Punkte 881 -803 203 -155 1.084 -958

Anderung der Sterbewahrscheinlichkeit um 10 % -628 712 -240 242 -868 954

Andere Leistungszusagen

Anderung des Abzinsungssatzes

um 0,5 %-Punkte - - -36 40 -36 40

Anderung der Sterbewahrscheinlichkeit um 10 % = = -22 25 -22 25
B 22/10

Sensitivitdten Versorgungsverpflichtungen (Vorjahr)

Inland Ausland Gesamt
in Mio. € Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme
Pensionszusagen
Anderung des Abzinsungssatzes um
0,5 %-Punkte -1.408 1.608 -479 536 -1.887 2.144
Anderung der erwarteten Lohn-/

Gehaltsentwicklung um 0,5 %-Punkte 81 -76 42 -40 123 -116
Anderung der erwarteten Rentenentwicklung

um 0,5 %-Punkte 903 -825 132 -101 1.035 -926
Anderung der Sterbewahrscheinlichkeit um 10 % -584 658 -197 203 -781 861
Andere Leistungszusagen

Anderung des Abzinsungssatzes

um 0,5 %-Punkte - - -33 36 -33 36
Anderung der Sterbewahrscheinlichkeit um 10 % = = -18 20 -18 20

Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der US-Tochtergesellschaf-
ten fUr die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhestand ebenfalls unter den pen-
sionsahnlichen Verpflichtungen ausgewiesen. Fur die Krankheitskosten wurde dabei eine Kostensteige-
rungsrate von 7,0 % (Vorjahr: 6,3 %) unterstellt, die sich bis zum Jahr 2028 (Vorjahr: 2023) schrittweise auf
5,0 % (Vorjahr: 5,0 %) reduziert. Eine Anderung der zugrunde gelegten Kostensteigerungsraten der Krank-
heitskosten um einen Prozentpunkt hatte folgende Auswirkungen:

B22/11

Sensitivitat Krankheitskosten
Zunahme um Abnahme um
1 %-Punkt 1 %-Punkt
in Mio. € 2018 2019 2018 2019
Auswirkungen auf die anderen Versorgungsverpflichtungen 47 51 -41 -43

Auswirkungen auf den Versorgungsaufwand 3 2 -2 -2
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Geleistete und zukiinftige Zahlungen
Folgende Auszahlungen bzw. Einbringungen entsprechen den getatigten bzw. erwarteten Arbeitgeberbei-
tragen fur fondsfinanzierte Versorgungspléane:
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B 22/12

Gezahlte und erwartete Arbeitgeberbeitrdge
Inland Ausland
2020 2020
in Mio. € 2018 2019 erwartet 2018 2019 erwartet
Pensionszusagen 141 49 109 90 96 79
Andere Leistungszusagen - - - =15 -15 2
Gesamt 141 49 109 75 81 81

Bayer hat sich derzeit verpflichtet, Beitrage fur den Ausgleich bestehender Unterdeckungen (Deficit Contri-
butions) jahrlich in Héhe von rund 27 Mio. GBP bis 2023 flr seine britischen Pensionsplane zu leisten. Fur
die amerikanischen Pensionsplane wurden 2019 keine Beitrage geleistet (Vorjahr 50 Mio. USD). Im Jahr 2020
wird Bayer voraussichtlich keine oder sehr geringe reguléare Beitrdge flr seine amerikanischen Pensionsplane

leisten, da diese im Wesentlichen geschlossen und eingefroren sind.

Die zukUnftig zu zahlenden Versorgungsleistungen fur fondsfinanzierte und rtckstellungsfinanzierte Versor-
gungsplane werden wie folgt geschatzt:

B22/13

Zukiinftige Zahlungen fiir Versorgungsleistungen

Auszahlung aus Planvermdégen

Auszahlung vom Unternehmen

Andere Andere

Leistungs- Leistungs-

Pensionen zusagen Pensionen zusagen
in Mio. € Inland Ausland Ausland Gesamt Inland Ausland Ausland Gesamt
2020 179 415 25 619 431 108 27 566
2021 182 415 23 620 433 84 25 542
2022 182 423 24 629 435 89 24 548
2023 184 424 24 632 438 94 25 557
2024 184 434 26 644 439 96 26 561
2025-2029 933 2.153 132 3.218 2.201 542 132 2.875

In Deutschland betragt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Versorgungszusagen flr Pensionen
17,9 Jahre (Vorjahr: 17,0 Jahre), im Ausland 13,2 Jahre (Vorjahr: 12,8 Jahre). Fur die auslandischen ande-
ren Leistungszusagen liegt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit bei 11,0 Jahren (Vorjahr: 10,5 Jahre).
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23. Andere Ruckstellungen

Die einzelnen Ruckstellungskategorien entwickelten sich im Geschéftsjahr 2019 wie folgt:

B 23/1
Entwicklung andere Riickstellungen
Kunden-
und
Liefe- Rechts-
Sonstige Umwelt- Restruk- ranten- streitig-
in Mio. € Steuern schutz turierung verkehr keiten Personal Sonstige Gesamt
31.12.2018 35 754 773 190 1.419 2.497 1.115 6.783
Akquisitionen - - - - - 3 1 4
Zuflhrung 138 23 973 627 576 2.758 475 5.570
Inanspruchnahme -92 -52 -340 -518 -826 -2.096 -438 -4.362
Aufldsung -3 -32 -137 -36 -25 -550 -113 -896
Umgliederung in das zur
VerduBerung gehaltene
Fremdkapital - -106 -4 -23 - -136 -25 -294
Aufzinsung - 55 - - 44 26 26 151
Wéhrungsénderungen - 13 2 - 18 18 10 61
31.12.2019 78 655 1.267 240 1.206 2.520 1.051 7.017
davon kurzfristig 29 98 270 229 482 1.784 359 3.251

Vorjahreswerte angepasst

Den Ruckstellungen standen Erstattungsanspriche in Héhe von 77 Mio. € (Vorjahr: 74 Mio. €) gegenuber,
die als Forderung aktiviert wurden. Sie bezogen sich Uberwiegend auf Erstattungsanspriiche aus der Pro-
dukthaftung.

Umweltschutz

Ruckstellungen fur Umweltschutz beinhalten im Wesentlichen die zu erwartenden Kosten im Zusammen-
hang mit der Erfullung von Umweltauflagen, fur SanierungsmaBnahmen kontaminierter Standorte, die
Nachristung von Deponien sowie Rekultivierungs- und WasserschutzmaBnahmen.

Restrukturierungen

Die Ruckstellungen fur Restrukturierung beinhalten nur die den RestrukturierungsmaBnahmen direkt zu-
ordenbaren Aufwendungen, die notwendig fur die Restrukturierung sind und nicht mit dem zukinftigen
operativen Geschaft in Verbindung stehen. Dies sind z. B. Aufwendungen fur Abfindungszahlungen an
Mitarbeiter und Ausgleichszahlungen fur nicht mehr genutzte angemietete Immobilien.

Zu RestrukturierungsmaBnahmen gehdren u. a. der Verkauf oder die Beendigung eines Geschéftsbereichs, die
Stillegung von Standorten, die Verlegung von Geschéaftsaktivitdten an einen anderen Ort oder die grund-
satzliche Umorganisation von Geschaftsbereichen.

Von den Ruickstellungen fur Restrukturierungen entfielen 1.203 Mio. € (Vorjahr: 691 Mio. €) auf Abfindungen
und 64 Mio. € (Vorjahr: 82 Mio. €) auf sonstige Restrukturierungsaufwendungen, die sich im Wesentlichen
aus sonstigen mit der Ausgliederung von Forschungsaktivitdten verbundenen Kosten zusammensetzten.
Der Ruckstellungsbetrag verteilte sich wie folgt auf die Segmente: Crop Science 185 Mio. € (Vorjahr:

240 Mio. €), Pharmaceuticals 292 Mio. € (Vorjahr: 351 Mio. €), Consumer Health 31 Mio. € (Vorjahr:

57 Mio. €), Animal Health O Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €) und Enabling Functions/alle sonstigen Segmente
759 Mio. € (Vorjahr: 119 Mio. €).
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Im Rahmen eines umfangreichen Restrukturierungsprogramms wurden im Geschéftsjahr Rickstellungen
in allen Segmenten gebildet, um mit einer Reihe von MaBnahmen bis zum Jahr 2022 das Kerngeschéft zu
starken, die Infrastruktur anzupassen sowie die Produktivitat und Ertragskraft zu steigern. FUr hinreichend
konkret kommunizierte Programme wurden bereits im Vorjahr Rickstellungen gebildet. Im Geschaftsjahr
wurden vor allem Ruckstellungen in Deutschland, den USA und Japan gebildet. Weitere Ruckstellungen
werden fur das Jahr 2020 erwartet.

Im Segment Crop Science lag der Schwerpunkt der Restrukturierungsaktivitdten wie schon im Vorjahr bei
der Organisationsanpassung als Folge der Integration von Monsanto.

Im Segment Pharmaceuticals erfolgte bereits im Vorjahr die Bildung von Ruckstellungen vor allem im Hin-
blick auf die geplante Umorganisation des F&E-Bereichs. Durch die Integration von Forschung und Ent-
wicklung in eine gemeinsame Organisation sollen der Wert und die Produktivitdt des Pharma-Portfolios
gesteigert werden. In Japan wurden umfangreiche MaBnahmen zur Restrukturierung des Vertriebsbereichs
durchgefthrt, um den zukunftigen Marktanforderungen besser gerecht zu werden.

Im Segment Consumer Health wurde das Restrukturierungsprogramm ,Fit to win“ weiter fortgeflhrt mit
der Zielsetzung, durch umfangreiche ReorganisationsmaBnahmen den Wandel in der Gesundheitsbranche
voranzutreiben, eine agilere, schnellere Organisation mit weniger Entscheidungsebenen zu schaffen und
dadurch fuhrend im Markt zu werden.

Im Bereich ,Enabling Functions und Konsolidierung® als Teil der Uberleitung wurden vor allem in Deutsch-
land Ruckstellungen fur Programme zur Vorruhestandsregelung sowie flr Abfindungszahlungen gebildet. Von
den RestrukturierungsmaBnahmen waren fast alle Funktionen im Bereich ,Enabling Functions® betroffen. Wei-
terhin wurde fUr die geplanten StandortschlieBungen in Pittsburgh, Pennsylvania, USA, sowie in Mishawaka,
Indiana, USA, eine entsprechende bilanzielle Vorsorge getroffen.

Kunden- und Lieferantenverkehr

Zu den Ruckstellungen, die den Kunden- und Lieferantenverkehr betreffen, gehdren insbesondere Ver-
pflichtungen fur erhaltene, noch nicht in Rechnung gestellte Dienstleistungen und Verpflichtungen fur Ver-
kaufsprovisionen, soweit sie nicht in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen
sind.

Rechtsstreitigkeiten
Die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken und deren Entwicklung werden in Anhangangabe [30]
dargestellt.

Personal

Die Personalriickstellungen werden u. a. fUr variable erfolgsabhéngige Einmalzahlungen an Mitarbeiter,
aktienbasierte Zahlungen, Zahlungen aufgrund von Mitarbeiterjubilden, Vorruhestands- und Altersteilzeit-
vereinbarungen gebildet. Abfindungsleistungen aus Restrukturierungen sind unter Ruckstellungen fir Rest-
rukturierungen ausgewiesen.

Aktienprogramme

Die Aktienprogramme des Bayer-Konzerns sind nach Mitarbeitergruppen differenzierte Kollektivzusagen.
Wie fUr VergUtungssysteme mit Barausgleich gemaB IFRS 2 (Share-based Payment) vorgesehen, werden
alle Verpflichtungen, die aus den aktienbasierten Programmen hervorgehen, durch Rickstellungen bertck-
sichtigt, deren Hohe zum Bilanzstichtag dem beizulegenden Zeitwert der erdienten Anteile der jeweiligen
Zusagen entspricht. Alle daraus resultierenden Wertdnderungen werden ergebniswirksam erfasst.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der fur die jeweiligen Programme gebildeten Rickstellungen:

B 23/2
Entwicklung Riickstellungen fiir aktienbasierte Programme
in Mio. € Aspire 2.0
31.12.2018 289
Akquisitionen/Desinvestitionen -
Zufihrung 514
Umgliederung in das zur VerduBerung gehaltene Fremdkapital -4
Inanspruchnahme -
Aufldésung -216
Wahrungsénderungen -1
31.12.2019 582

Der Wert der Aspire-Programme, die zum Jahresende 2019 vollstandig erdient waren und zu Beginn des
Jahres 2020 zur Auszahlung kamen, betrug 132 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €).

Der Nettoaufwand flir alle aktienorientierten Vergitungsprogramme betrug 303 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €), davon
entfielen 5 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) auf das BayShare-Aktien-Beteiligungsprogramm und O Mio. € Ertrag
(Vorjahr: 1 Mio. € Ertrag) auf gewahrte virtuelle Bayer-Aktien. Zur Sicherung von Mitarbeiter-Aktienpro-
grammen siehe Anhangangabe [27.3].

Langfristiges Vergiitungsprogramm Aspire 2.0

Far Aspire 2.0 ist die Bemessungsbasis ein individueller, positionsabhé&ngiger Prozentwert vom jéhrlichen
Grundgehalt. Dieser Zielbetrag wird mit dem jeweiligen STI-Auszahlfaktor des Vorjahres pro Mitarbeiter
multipliziert und ergibt den Aspire-Gewahrungsbetrag. Der STI-Auszahlfaktor spiegelt die Geschéftsper-
formance im Rahmen des Global-Short-Term-Incentive-Programms (STI) wider. Der Aspire-Gewahrungs-
betrag wird, dividiert durch den Kurs der Bayer-Aktie zu Programmbeginn, in virtuelle Bayer-Aktien um-
gerechnet. Diese bilden die Basis fur die Performance des Programms. Flr den Vorstand existiert eine
zusétzliche Hurde durch den Vergleich der Aktienperformance zum EURO STOXX 50. Die Laufzeit einer
Tranche betragt vier Jahre.

Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtungen leitet sich aus dem Kurs der Bayer-Aktie und zusétzlich aus
den bis zu diesem Zeitpunkt gezahlten Dividenden ab. Am Ende der Laufzeit einer Tranche kommt ein Be-
trag zur Auszahlung, der sich als Produkt aus der Zahl der virtuellen Aktien und dem dann maBgeblichen
Kurs der Bayer-Aktie zuzlglich der wahrend der Laufzeit angefallenen Dividendendquivalente ergibt. Die
maximale Auszahlung ist fur Aspire 2.0 auf 250 % des Aspire-Gewahrungsbetrags festgelegt.

Zu Beginn des Jahres 2020 wurde die im Jahr 2016 aufgelegte Tranche in Hohe von 69 % ausgezahlt.
Fir den Vorstand betrug die Auszahlung 39 %.

BayShare 2019

Allen Managementebenen und Tarifmitarbeitern wurde unter dem Namen ,BayShare” ein Aktien-Beteili-
gungsprogramm angeboten, bei dem Bayer einen Zuschuss zu einem Eigeninvestment in Bayer-Aktien
gewahrt. Die Hohe des Zuschusses belief sich auf 20 % (Vorjahr: 20 %) des Zeichnungsbetrags. Die Mitar-
beiter gaben einen festen Betrag an, fur den sie Aktien zeichnen wollten. Je nach Position des Mitarbeiters
war der Gesamtbetrag fur den Aktienerwerb in Deutschland auf 2.500 € (Vorjahr: 2.500 €) bzw. 5.000 €
(Vorjahr: 5.000 €) begrenzt. Die erworbenen Aktien unterliegen einer VerauBerungssperre bis zum 31. De-
zember 2020.

Im Jahr 2019 wurden im Rahmen des BayShare-Programms insgesamt rund 334.000 Aktien (Vorjahr:
358.000 Aktien im fortzufiihrenden Geschéaft) durch die Mitarbeiter erworben.
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Sonstige

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Rickstellungen flr sonstige Verbindlichkeiten, Ruckstellungen fur
Eventualverbindlichkeiten aus Unternenmenszusammenschlissen, soweit diese nicht den anderen Ruck-
stellungskategorien zuordenbar sind, sowie Entsorgungsverpflichtungen, sofern diese nicht als Rickstel-
lung fir Umweltschutz erfasst werden.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse flr bestimmte Rickstellungen, bei der die individuell angesetzten

Eintrittswahrscheinlichkeiten um jeweils fUnf Prozentpunkte verandert wurden, ergaben sich keine wesent-
lichen Abweichungen zu den zurtickgestellten Betragen.

24. Finanzverbindlichkeiten

Insgesamt setzten sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt zusammen:

B 24/1
Finanzverbindlichkeiten
31.12.2018 31.12.2019
davon davon
in Mio. € Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
Anleihen/Schuldscheindarlehen 35.402 2.302 33.569 1.001
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 4.865 606 4.062 675
Leasingverbindlichkeiten 399 50 1.251 299
Verbindlichkeiten aus Derivaten 172 172 123 122
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 556 552 89 85
Gesamt 41.394 3.682 39.094 2.182
Die Finanzverbindlichkeiten haben nach ihren vertraglichen Bestimmungen die folgenden Falligkeiten:
B 24/2
Falligkeiten der Finanzverbindlichkeiten
in Mio. € 31.12.2018 in Mio. € 31.12.2019
2019 3.682 2020 2.182
2020 1.043 2021 8.513
2021 9.035 2022 2.205
2022 2.062 2023 3.715
2023 3.558 2024 2.274
2024 und spéter 22.014 2025 und spater 20.205

Gesamt 41.394 Gesamt 39.094
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Neben Schuldscheinen in Hohe von 0 Mio. € (Vorjahr: 45 Mio. €) sind die folgenden Anleihen durch den
Bayer-Konzern begeben worden:

B 24/3
Anleihen
Buchwert zum Buchwert zum
Nominalvolumen 31.12.2018 Nominalvolumen 31.12.2019
zum 31.12.2018 in Mio. € zum 31.12.2019 in Mio. €
Hybridanleihen'
Hybridanleihe 2014/20242/2074 1.500 Mio. EUR 1.496 1.500 Mio. EUR 1.497
Hybridanleihe 2015/20222/2075 1.300 Mio. EUR 1.293 1.300 Mio. EUR 1.295
Hybridanleihe® 2014/20202/2075 1.750 Mio. EUR 1.748 - -
Hybridanleihe 2019/20252%/2079 - - 1.000 Mio. EUR 990
Hybridanleihe 2019/20272/2079 - - 750 Mio. EUR 746
Pflichtwandelanleihe'/Umtauschanleihe’
Pflichtwandelanleihe* 2016/2019 4.000 Mio. EUR = = =
Umtauschanleihe® 2017/2020 1.000 Mio. EUR 996 1.000 Mio. EUR 1.001
USD-Anleihen™ ¢
Falligkeit < 1 Jahr 2.500 Mio. USD 2.178 - -
Falligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre 8.250 Mio. USD 7.160 10.750 Mio. USD 9.510
Falligkeit > 5 Jahre 16.414 Mio. USD 14.031  13.914 Mio. USD 12.144
EUR-Anleihen' ¢
Falligkeit < 1 Jahr - - - -
Falligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre 3.000 Mio. EUR 2.996 3.000 Mio. EUR 2.997
Falligkeit > 5 Jahre 3.250 Mio. EUR 3.222 3.250 Mio. EUR 3.225
JPY-Anleihen'’
Falligkeit < 1 Jahr 10 Mrd. JPY 79 - -
Falligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre 20 Mrd. JPY 158 20 Mrd. JPY 164
Falligkeit > 5 Jahre - - - -
Gesamt 35.357 33.569

" Die Anleihen sind in der Funktionalwéhrung des Emittenten ausgegeben und im Wesentlichen mit einem fixen Kupon ausgestattet.
2 Erste ordentliche Kiindigungsoption, die Anleihe zum Nennwert zuriickzuzahlen

3 Die Hybridanleihe wurde vorzeitig zuriickgekauft.

4 Die Pflichtwandelanleihe wurde beim erstmaligen Ansatz in den Kapitalriicklagen und den sonstigen Finanzverbindlichkeiten erfasst.
° Anleihe kann in Geld, Covestro-Aktien oder einer Kombination aus beidem zuriickgezahlt werden.

% Anleihen im Nominalvolumen von 2.500 Mio. USD bzw. 750 Mio. EUR werden variabel verzinst.

Hybridanleihen

Die durch die Bayer AG begebenen Hybridanleihen sind nachrangig und werden von den Ratingagenturen
zu 50 % als Eigenkapital bewertet. Verglichen mit vorrangigem Fremdkapital werden dadurch die rating-
spezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns entlastet.

Im Geschaftsjahr 2019 hat die Bayer AG die Hybridanleihe in H6he von 1,75 Mrd. € mit Falligkeit im Jahr
2075 (kindbar zum 1. Juli 2020) vorzeitig zurlickgekauft. Zur Finanzierung des Riuckkaufs wurden zwei
Hybridanleihen im Nominalvolumen von 1 Mrd. € bzw. 750 Mio. € begeben.

Pflichtwandelanleihe

Am 22. November 2016 hat die Bayer Capital Corporation B.V., Mijdrecht, Niederlande, eine nachrangige
Pflichtwandelanleihe in Hohe von 4 Mrd. € platziert. Bei Falligkeit am 22. November 2019 wurde diese in
nennwertlose Stlckaktien der Bayer AG gewandelt.
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Umtauschanleihe

Die Bayer AG hat am 14. Juni 2017 Schuldverschreibungen im Nominalvolumen von 1 Mrd. € mit Falligkeit
im Jahr 2020 ausgegeben. Diese kénnen in Geld, Covestro-Aktien oder einer Kombination aus beidem zu-
rickgezahlt werden. Die Schuldverschreibungen wurden bei ihrer erstmaligen bilanziellen Erfassung als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities
at Fair Value through Profit or Loss) designiert. Zum 31. Dezember 2019 betrug der beizulegende Zeitwert
1 Mrd. € und die Bayer AG hielt 11,7 Millionen Covestro-Aktien mit einem beizulegenden Zeitwert von
0,5 Mrd. €. Unter der Annahme, dass die Rickzahlung mit Covestro-Aktien erfolgt, misste die Bayer AG
eine zusatzliche Zahlung in H6he von 0,5 Mrd. € leisten.

Sonstige Anleihen
Im Geschaftsjahr 2019 wurden drei Anleinen im Nominalvolumen von 2,5 Mrd. USD sowie eine Anleihe im
Nominalvolumen von 10 Mrd. JPY planmaBig getilgt.

Zur Finanzierung der Akquisition von Monsanto wurden u. a. im Juni 2018 Uber die Tochtergesellschaft
Bayer U.S. Finance Il LLC, Pittsburgh, USA, Anleihen Uber 15 Mrd. USD und Uber die Tochtergesellschaft
Bayer Capital Corporation B.V., Mijdrecht, Niederlande, Anleihen lber 5 Mrd. € begeben.

Im Rahmen der Akquisition wurden Anleihen im Nominalvolumen von 6,9 Mrd. USD von Monsanto Uber-
nommen. Diese wurden im Rahmen eines Anleihenumtauschprogramms im Juli 2018 zu rund 83 % gegen
Bayer-Anleihen umgetauscht.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der Riuckgang bei den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten resultierte im Wesentlichen aus der
weiteren Ruckzahlung der Akquisitionsfinanzierung. Zum 31. Dezember 2019 betrug diese 3,8 Mrd. USD
(Vorjahr: 4,9 Mrd. USD).

Leasingverbindlichkeiten

Der Anstieg der Leasingverbindlichkeiten in 2019 ist vor allem durch die gednderte Bilanzierung von
Leasingverhaltnissen aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16 bedingt. Nahere Erlauterungen zu den
Leasingverbindlichkeiten werden in Anhangangabe [28] gegeben.

Sonstige Finanzverbindlichkeiten
Der Ruckgang bei den sonstigen Finanzverbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf die Tilgung der Verbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit der Pflichtwandelanleihe zurtickzufihren.

Sonstiges
Am 31. Dezember 2019 standen dem Konzern insgesamt ungenutzte Kreditlinien Gber 4,5 Mrd. € (Vorjahr:
4,5 Mrd. €) zur Verfigung.

N&here Erlauterungen zu den Verbindlichkeiten aus Derivaten werden in Anhangangabe [27] gegeben.

Die Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten in 2019 wird in Anhangangabe [31] dargestellt.
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25. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 6.404 Mio. € (Vorjahr: 6.004 Mio. €) waren
innerhalb eines Jahres und 22 Mio. € (Vorjahr: 34 Mio. €) nach mehr als einem Jahr fallig.

26. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten teilten sich wie folgt auf:

B 26/1
Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2018 31.12.2019
davon davon
in Mio. € Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 672 653 693 682
Rechnungsabgrenzungen 65 19 50 27
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 252 231 230 215

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit 141 136 130 128
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 268 257 266 253
Verbindlichkeiten aus Derivaten 327 165 219 166
Ubrige Verbindlichkeiten 762 660 1.334 1.012
Gesamt 2.487 2121 2.922 2.483

Vorjahreswerte angepasst

Von den Rechnungsabgrenzungen entfielen 20 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €) auf Zuwendungen der 6ffentli-
chen Hand, von denen im Geschéftsjahr 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) ertragswirksam aufgeldst wurden.

In den Ubrigen Verbindlichkeiten ist eine Verpflichtung in Hohe von 346 Mio. € fur die im Rahmen des
Rechtsfalls Xarelto™ féllige Vergleichszahlung enthalten, die im Januar 2020 beglichen wurde. Im Zuge des
Erwerbs der restlichen Anteile von BlueRock Therapeutics L.P., Cambridge, Massachusetts, USA, wurde
eine Verbindlichkeit von 185 Mio. € fur mégliche zukunftige Meilensteinzahlungen gebildet, die bei Errei-
chung vorab festgelegter forschungsbasierter Meilensteine fallig werden. Dartiber hinaus wurden hier Finan-
zierungsverpflichtungen fir Gemeinschaftsunternehmen in Hohe von 116 Mio. € (Vorjahr: 175 Mio. €) aus-
gewiesen. Weitere 105 Mio. € beziehen sich auf eine Zahlungsverpflichtung fur erworbene Markenrechte
im Segment Crop Science.

27. Finanzinstrumente

Das Risikomanagementsystem des Bayer-Konzerns fur das Kreditrisiko, das Liquiditatsrisiko und die ein-

zelnen Marktpreisrisiken (Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und Rohstoffpreisrisiken) wird einschlieBlich seiner

Ziele, Methoden und Prozesse im Chancen- und Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts dar-
gestellt.

27.1 Finanzinstrumente nach Kategorien

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fUr jede einzelne Kategorie von Finanzinstrumenten gemas IFRS 9
dar und leitet diese auf die entsprechenden Bilanzpositionen Uber. Da die Bilanzpositionen ,Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen®, ,Sonstige Forderungen” und ,Sonstige Verbindlichkeiten“ sowohl Finanz-
instrumente als auch nichtfinanzielle Vermdgenswerte bzw. nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (z. B. sonstige
Steuerforderungen) enthalten, dient die Spalte ,Nichtfinanzielle Vermogenswerte/Verbindlichkeiten” einer
entsprechenden Uberleitung.
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B 27.1/1
Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente
31.12.2019
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet
[nachrichtlich: beizulegender Zeitwert®]

Zu fort- Auf Basis Auf Basis Auf Basis Nichtfinan-

geflhrten offentlich beobacht- nicht be- zielle Vermé-

Anschaf- notierter barer obachtbarer  genswerte/

fungskosten Marktpreise Marktdaten Inputfaktoren  Verbindlich-

Bewertungskategorien (IFRS 9)' bewertet (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) keiten
in Mio. € Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.430 80 168 11.678
AC 11.430 11.430
FVTPL, verpflichtend? 80 80
Nichtfinanzielle Verm&genswerte 168 168
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 809 1.692 195 1.166 3.862
AC 809 [809] 809
FVTPL, verpflichtend? 1.353 29 922 2.304
FVTOCI (kein Recycling), designiert® 336 232 568
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 71 71
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 3 95 12 110
Sonstige Forderungen 287 65 2.210 2.562
AC 287 [287] 287
FVTPL, verpflichtend? 65 65
Nichtfinanzielle Vermgenswerte 2.210 2.210
Zahlungsmittel/-aquivalente 3.185 3.185
AC 3.185 [3.185] 3.185
Finanzielle Vermégenswerte, gesamt 15.711 1.692 275 1.231 18.909
davon: AC 15.711 15.711
davon: FVTPL 1.353 109 987 2.449
Finanzverbindlichkeiten 37.896 1.001 123 74 39.094
AC 37.896 [33.285] [6.774] 37.896
FVTPL (nicht-derivativ), designiert* 1.001 1.001
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 123 123
Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 74 74
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.426 6.426
AC 6.426 6.426
Sonstige Verbindlichkeiten 1.156 3 211 198 1.354 2.922
AC 1.156 [1.156] 1.156
FVTPL (nicht-derivativ), verpflichtend? 193 193
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 177 177
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 3 34 5 42
Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 1.354 1.354
Finanzielle Verbindlichkeiten, gesamt 45.478 1.004 334 198 47.014
davon: AC 45.478 45.478
davon: FVTPL (nicht derivativ) 1.001 193 1.194
davon: Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 177 177
davon: Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 3 157 5 165

"AC: at Amortized Cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten),

FVTOCI: at Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral),
FVTPL: at Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)

2 Eine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert geméaB IFRS 9 ist verpflichtend.

8 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral gemé&B IFRS 9 Paragraph 5.7.5

4 Beim erstmaligen Ansatz geméaB IFRS 9 als FVTPL designiert

5 Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, unter Anwendung von IFRS 7 Paragraph 29 (a)
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B 27.1/2
Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente
31.12.2018
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet
[nachrichtlich: beizulegender Zeitwert®]

Zu fort- Auf Basis Auf Basis Auf Basis  Nichtfinan-

geflihrten offentlich beobacht- nicht be- zielle Vermo-

Anschaf- notierter barer obachtbarer genswerte/

fungskosten Marktpreise Marktdaten Inputfaktoren Verbindlich-

Bewertungskategorien (IFRS 9)' bewertet (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) keiten
in Mio. € Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.564 150 11.714
AC 11.564 11.564
Nichtfinanzielle Vermbgenswerte 150 150
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 440 1.584 241 1.113 3.378
AC 440 [441] 440
FVTPL, verpflichtend? 1.432 28 895 2.355
FVTOCI (kein Recycling), designiert® 144 186 330
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 101 101
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 8 112 32 152
Sonstige Forderungen 614 42 1.828 2.484
AC 614 [614] 614
FVTPL, verpflichtend? 42 42
Nichtfinanzielle Vermdgenswerte 1.828 1.828
Zahlungsmittel/-aquivalente 4.052 4.052
AC 4.052 [4.052] 4.052
Finanzielle Vermégenswerte, gesamt 16.670 1.584 241 1.155 19.650
davon: AC 16.670 16.670
davon: FVTPL 1.432 28 937 2.397
Finanzverbindlichkeiten 40.226 996 172 41.394
AC 40.226 [32.395] [7.091] 40.226
FVTPL (nicht-derivativ), designiert* 996 996
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 35 35
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 137 137
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.038 6.038
AC 6.038 6.038
Sonstige Verbindlichkeiten 1.136 7 320 20 1.004 2.487
AC 1.136 [1.136] 1.136
FVTPL (nicht-derivativ), verpflichtend? 20 20
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 297 297
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 7 23 30
Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 1.004 1.004
Finanzielle Verbindlichkeiten, gesamt 47.400 1.003 492 20 48.915
davon: AC 47.400 47.400
davon: FVTPL (nicht derivativ) 996 20 1.016
davon: Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 332 332
davon: Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 7 160 167

Vorjahreswerte angepasst

" AC: at Amortized Cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten),

FVTOCI: at Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral),
FVTPL: at Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)

2 Eine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert gemaB IFRS 9 ist verpflichtend.

3 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral gemé&B IFRS 9 Paragraph 5.7.5

4 Beim erstmaligen Ansatz gemaB IFRS 9 als FVTPL designiert

5 Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, unter Anwendung von IFRS 7 Paragraph 29 (a)

In der Kategorie ,AC — zu fortgefUhrten Anschaffungskosten® innerhalb der sonstigen finanziellen Vermo-
genswerte sowie in den Finanzverbindlichkeiten sind auch Finanzierungs-Leasingforderungen bzw. Lea-
singverbindlichkeiten enthalten, bei denen Bayer der Leasinggeber bzw. Leasingnehmer ist und die folglich
nach IFRS 16 (Berichtsjahr 2019) bzw. IAS 17 (Berichtsjahr 2018) bewertet werden.
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Aufgrund der Uberwiegend kurzfristigen Laufzeiten fur Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (LuL), sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelaquivalenten weichen die Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant von den beizulegenden Zeit-
werten ab.

Der nachrichtlich angegebene beizulegende Zeitwert der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten

Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten wird als Barwert der zukUnftigen Zahlungsmittelzu- oder -abflisse
ermittelt. Die Abzinsung erfolgt unter Anwendung des zum Bilanzstichtag aktuellen laufzeitaddquaten Zins-
satzes ggf. unter BerUlcksichtigung der Bonitat des Kontrahenten. Sollte ein bérsennotierter Preis vorhanden
sein, wird dieser als beizulegender Zeitwert angesetzt.

Die beizulegenden Zeitwerte von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermbgenswerten
entsprechen notierten Preisen auf aktiven Markten (Stufe 1) oder werden mit Bewertungstechniken basie-
rend auf beobachtbaren Marktdaten zum Bilanzstichtag (Stufe 2) bzw. als Barwert der zuklnftigen Zah-
lungsmittelzu- oder -abflisse auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren (Stufe 3) ermittelt.

Sofern keine offentlich notierten Marktpreise auf aktiven Mérkten (Stufe 1) existieren, werden flr Derivate
die beizulegenden Zeitwerte mit Bewertungstechniken basierend auf beobachtbaren Marktdaten zum Bi-
lanzstichtag ermittelt (Stufe 2). Bei der Anwendung von Bewertungstechniken wird das Kreditrisiko der
Vertragspartner bzw. unser Kreditrisiko durch die Ermittlung von Credit Value Adjustments bzw. Debt
Value Adjustments berlcksichtigt.

Die Bewertung der Devisen- und Warentermingeschéfte erfolgt einzelfallbezogen und mit dem jeweiligen
Terminkurs bzw. -preis am Bilanzstichtag. Die Terminkurse bzw. -preise richten sich nach den Kassakursen
und -preisen unter BerUcksichtigung von Terminauf- und -abschl&gen. Die beizulegenden Zeitwerte von
Instrumenten zur Sicherung von Zinsrisiken sowie von Zinswahrungsswaps ergeben sich durch Diskontie-
rung der zukUnftigen Zahlungsmittelzu- und -abflisse ggf. unter Bertcksichtigung einer Fremdwé&hrungs-
umrechnung zum Stichtag. Zur Abzinsung dienen Marktzinsséatze, die Uber die Restlaufzeit der Instrumente
angewendet werden.

Sofern beizulegende Zeitwerte auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren geschéatzt wurden, werden sie
innerhalb der Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie ausgewiesen. Dies betrifft bestimmte Schuld- und Eigen-
kapitaltitel, teilweise die beizulegenden Zeitwerte eingebetteter Derivate sowie die Verpflichtungen fur be-
dingte Gegenleistungen im Rahmen von Unternehmensakquisitionen. Bei der Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte der Schuldtitel innerhalb der Kategorie ,FVTPL — zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam® ist
haufig das Kreditrisiko der wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktor, der im Discounted-Cashflow-An-
satz zur Anwendung kommt. Hierbei werden Credit Spreads von vergleichbaren Emittenten angewendet.
Ein signifikanter Anstieg des Kreditrisikos kdnnte in einem niedrigeren beizulegenden Zeitwert resultieren,
wahrend ein signifikanter RUckgang zu einem héheren beizulegenden Zeitwert fuhren kénnte. Eine relative
Verédnderung des Credit Spread um 10 % hat jedoch keine wesentliche Auswirkung auf den beizulegenden
Zeitwert.

Eingebettete Derivate werden von den jeweiligen Basisvertragen — sofern diese keine Finanzinstrumente
sind — separiert. Bei den Basisvertragen handelt es sich in der Regel um Absatz- oder Bezugsvertrage aus
dem operativen Geschéft. Die Zahlungsstrome aus dem Vertrag &ndern sich aufgrund der eingebetteten
Derivate beispielsweise in Abhangigkeit von Wechselkursschwankungen bzw. Preisschwankungen. Die in-
tern durchgeflinrte Bewertung von eingebetteten Derivaten erfolgt insbesondere mit der Discounted-Cash-
flow-Methode, die auf individuellen nicht beobachtbaren Inputfaktoren — u. a. geplanten Absatz- und Be-
zugsmengen sowie aus Marktdaten abgeleiteten Preisen — basiert. Basierend auf diesen beizulegenden
Zeitwerten erfolgt ein regelméaBiges Monitoring im Rahmen der quartalsweisen Berichterstattung.

Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet werden und dem Wertminderungsmodell unterliegen, betragt 15.711 Mio. € (Vorjahr:
16.670 Mio. €).

Das maximale Ausfallrisiko aus bestehenden Darlehenszusagen, die dem Wertminderungsmodell unterliegen,
betragt 1.165 Mio. € (Vorjahr: 965 Mio. €).
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Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten, die nicht dem Wertminderungsmodell unter-
liegen, betragt 3.198 Mio. € (Vorjahr: 2.980 Mio. €).

Die im Juni 2017 begebene Umtauschanleihe, welche in Covestro-Aktien umgetauscht werden kann, wird
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Diese Umtauschanleihe stellt ein hybrides Finanz-
instrument dar, das einen Schuldtitel als nicht derivativen Basisvertrag und mehrere eingebettete Derivate
enthalt.

Bis Mai 2018 wurde die Covestro-Beteiligung als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode in
den Bayer-Konzernabschluss einbezogen. Diverse AktienverauBerungen fuhrten zum Verlust des maBgeb-
lichen Einflusses auf die finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen von Covestro. Daraus resultierte
auch ein Wechsel der Bilanzierungsmethode. Seit Mai 2018 weist Bayer die Covestro-Beteiligung als Eigen-
kapitalinstrument aus. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.

Die Entwicklung der auf nicht beobachtbaren Inputfaktoren basierenden und zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (Stufe 3) fur jede einzelne Kategorie von
Finanzinstrumenten stellte sich wie folgt dar:
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B 27.1/3
Entwicklung der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten (Stufe 3)
Verbind-
Ver- lichkeiten -
moégens- FVTOCI FVTPL
werte - (kein Derivate (nicht-
in Mio. € FVTPL' Recycling)' (Saldo) derivativ)! Gesamt
Nettobuchwerte 01.01.2019 937 186 32 -20 1.135
Ergebniswirksam erfasste Gewinne/Verluste (-) 44 - =1 4 47
davon auf zum Bilanzstichtag gehaltene Vermégenswerte/Verbindlich-
keiten entfallend 44 - -1 4 47
Ergebnisneutral erfasste Gewinne/Verluste (-) - 2 - - 2
Zugénge von Vermogenswerten/Verbindlichkeiten (-) 5 37 - -187 -145
Abgénge von Vermodgenswerten (-)/Verbindlichkeiten - - -26 6 -20
Konzernkreisdnderungen - 6 - 6
Wéhrungsanderungen 1 1 2 4 8
Nettobuchwerte 31.12.2019 987 232 7 -193 1.033
' Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/1.
B 27.1/4
Entwicklung der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten (Stufe 3)
Verbind-
Ver- lichkeiten -
mégens- FVTOCI FVTPL
werte - (kein Derivate (nicht-
in Mio. € FVTPL' Recycling)' (Saldo)  derivativ)' Gesamt
Nettobuchwerte 01.01.2018 821 68 10 -7 892
Ergebniswirksam erfasste Gewinne/Verluste (-) 28 - 5 -5 28
davon auf zum Bilanzstichtag gehaltene Vermdgenswerte/Verbindlich-
keiten entfallend 28 = = -5 23
Ergebnisneutral erfasste Gewinne/Verluste (-) - 13 - - 13
Zugéange von Vermogenswerten/Verbindlichkeiten (-) 102 116 17 -10 225
Abgange von Vermdgenswerten (-)/Verbindlichkeiten -14 -7 = 1 -20
Abgange aus Desinvestitionen - - - 1 1
Konzernkreisénderungen - -4 - - -4
Nettobuchwerte 31.12.2018 937 186 32 -20 1.135

' Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/2.

Ergebniswirksame Veranderungen wurden in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen sowie
im Finanzergebnis in den Zinsertragen, im Kursergebnis und in den sonstigen finanziellen Aufwendungen
und Ertréagen erfasst.
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Die Aufwendungen, Ertrage, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten lassen sich den folgenden
Kategorien zuordnen:
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B 27.1/5
Aufwendungen, Ertréage, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten
2019
Derivate Verbind-
Ver- ohne lichkeiten -
Ver- mogens- FVTOCI bilanzielle Verbind- FVTPL
mobgens- werte - (kein Sicherungs- lichkeiten - (nicht-
in Mio. € werte — AC' FVTPL' Recycling)' beziehung AC' derivativ)’ Gesamt
Zinsertrage 147 39 - - 52 - 238
Zinsaufwendungen -56 = = -10 -1.490 =i -1.657
Ertrage/Aufwendungen aus Beteiligungen - 31 - - - - 3il
Fair-Value-Anderungen - 52 - 11 - -1 62
Aufwendungen aus Wertminderungen? -214 - - - - - -214
Ertrdge aus Zuschreibungen 148 - - - - - 148
Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnung 125 - - 83 -290 - -82
Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage -3 =12 - - -33 - -48
Nettoergebnis 147 110 - 84 -1.761 -2 -1.422
' Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/1.
2 Hierin enthalten sind auch erwartete Kreditverluste aus Darlehenszusagen.
B 27.1/6
Aufwendungen, Ertrdage, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten
2018
Derivate Verbind-
Ver- ohne lichkeiten -
Ver- moégens- FVTOCI Dbilanzielle Verbind- FVTPL
mégens- werte - (kein Recy- Sichrungs- lichkeiten - (nicht-
in Mio. € werte — AC' FVTPL' cling)' beziehung AC' derivativ)’ Gesamt
Zinsertrage 109 95 = = 50 = 254
Zinsaufwendungen —65 - - -2 -1.224 -1 -1.292
Ertrage/Aufwendungen aus Beteiligungen - - 1 - - - 1
Fair-Value-Anderungen - -444 - 41 - 230 -173
Aufwendungen aus Wertminderungen -197 - - - - - -197
Ertrage aus Zuschreibungen 184 - - - - - 184
Gewinne/Verluste aus W&hrungsumrechnung 247 - - 89 -496 - -160
Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage -11 - - - -15 -2 -28
Nettoergebnis 267 -349 1 128 -1.685 227 -1.411

Vorjahreswerte angepasst
' Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 27.1/2.

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus Vermogenswerten und Verbindlichkeiten innerhalb der Kate-
gorie ,AC" beinhalteten auch die Ertrage und Aufwendungen aus Zinsderivaten, die Bestandteil einer bilan-
ziellen Sicherungsbeziehung waren.

Die Fair-Value-Anderungen aus Vermdgenswerten innerhalb der Kategorie ,FVTPL* beinhalteten auch die
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der Covestro-Beteiligung, die seit Mai 2018 als Eigenkapi-
talinstrument ausgewiesen wird. Die Fair-Value-Anderungen aus Derivaten ohne bilanzielle Sicherungsbe-
ziehung resultierten im Wesentlichen aus Warentermingeschéaften sowie eingebetteten Derivaten.

Fair-Value-Anderungen aus Verbindlichkeiten innerhalb der Kategorie ,FVTPL (nicht-derivativ)* beinhalteten
im Vorjahr im Wesentlichen die Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts der im Juni 2017 begebenen
Umtauschanleihe. Die Fair-Value-Anderungen in Bezug auf das Kreditrisiko waren unwesentlich.
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Derivate, die einen finanziellen Vermogenswert oder eine finanzielle Verbindlichkeit darstellen und lediglich
unter der Bedingung einer Vertragsverletzung oder der Insolvenz eines der Vertragspartner verrechnet
werden kénnen, erflillen die Kriterien fir die Aufrechnung in der Bilanz nach IAS 32 nicht oder nur teil-
weise. Der Wert dieser Derivate mit positivem beizulegenden Zeitwert belief sich auf 109 Mio. € (Vorjahr:
166 Mio. €) und der mit negativem beizulegenden Zeitwert auf 298 Mio. € (Vorjahr: 455 Mio. €). Davon be-
stehen positive und negative beizulegende Zeitwerte gegeniber demselben Vertragspartner in Héhe von
74 Mio. € (Vorjahr: 104 Mio. €).

27.2 Falligkeitsanalyse

Das Liquiditatsrisiko, welchem der Bayer-Konzern aus seinen Finanzinstrumenten ausgesetzt ist, setzt sich aus
Verpflichtungen aus zukulnftigen Zins- und Tilgungszahlungen fur finanzielle Verbindlichkeiten und dem
Liquiditatsrisiko aus Derivaten zum Bilanzstichtag zusammen.

Daneben bestanden Darlehenszusagen aus einem noch nicht eingezahlten Teil des Grindungsstocks bei
der Bayer-Pensionskasse VVaG bzw. der Rheinischen Pensionskasse VvaG in Hohe von 965 Mio. € (Vor-
jahr: 965 Mio. €) bzw. 200 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €), die in den Folgejahren zu weiteren Auszahlungen bei
der Bayer AG fiihren kénnen.
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B 27.2/1
Félligkeitsanalyse der Finanzinstrumente
31.12.2019 2020 2021 2022 2023 2024  nach 2024
in Mio. € Buchwert Zinsen und Tilgung
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 4.239 4.134 1083 2 - - -
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen/Schuldscheindarlehen 33.569 1.900 5.895 3.010 4.528 3.025 27171
Verbindlichkeiten gegenuUber Kreditinstituten 3.988 672 3.455 = = = =
Restliche Verbindlichkeiten 1.340 443 335 193 137 98 377
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.426 6.404 11 2 1 1 7
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 266 253 2 2 1 1 7
Restliche Verbindlichkeiten 1.083 788 87 150 31 1 26

Verbindlichkeiten aus Derivaten

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 177 127 49 - 1 -

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 165 165 2 1 = =

Forderungen aus Derivaten

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 71 10 8 28 2 1 -
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 110 66 17 1 - - -
Darlehenszusagen - 1.165 - - - = =

Finanzgarantien - = = - - _
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B 27.2/2
Félligkeitsanalyse der Finanzinstrumente
31.12.2018 2019 2020 2021 2022 2023 nach 2023
in Mio. € Buchwert Zinsen und Tilgung
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 3.782 3.622 145 15 - - -
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen/Schuldscheindarlehen 35.402 3.235 2.094 5.762 2.951 4.414 29.610
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 4.865 751 158 4.345 = = 3
Restliche Verbindlichkeiten 955 627 60 53 43 32 303
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.038 6.004 32 1 1 = =
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 268 257 1 1 1 1 7
Restliche Verbindlichkeiten 888 791 56 17 8 3 13
Verbindlichkeiten aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 332 172 66 70 26 - -
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 167 167 = = = = =
Forderungen aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 101 42 9 3 - - -
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 152 121 -1 -10 - - -
Darlehenszusagen - 965 - - - - -

Finanzgarantien = - _ _ _

Vorjahreswerte angepasst

27.3 Informationen zu Derivaten

Aus sich dndernden Wechselkursen, Zinssétzen und Rohstoffpreisen ergeben sich Risiken fur die beizule-
genden Zeitwerte von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten wie auch fur zukinftige Zahlungsmittelzu-
und -abflisse. Zur Reduzierung dieser Risiken werden Derivate eingesetzt, die teilweise als Sicherungs-
instrumente im Rahmen von Hedge Accounting designiert werden.

Wahrungsrisiko

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden grundsétzlich mit Fremdwahrungsderivaten
gesichert, ohne dass diese in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen. Zusétzlich werden Zinswah-
rungsswaps zur Absicherung von konzerninternen Darlehen abgeschlossen, die im Rahmen von bilanziel-
len Sicherungsbeziehungen teilweise als Cashflow-Absicherung designiert werden.

Schwankungen kunftiger Zahlungsmittelzu- und -abflisse aufgrund von geplanten zuklnftigen Umsatzen
und BeschaffungsmaBnahmen in Fremdwahrung werden teilweise durch den Abschluss von Derivaten, die

zum GroBteil im Rahmen bilanzieller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-Hedges designiert sind, vermieden.

Zinsrisiko

Zur Steuerung des Zinsrisikos werden teilweise bei festverzinslichen Finanzschulden Zinsswaps eingesetzt.

Zwei Zinsswaps in Héhe von insgesamt 200 Mio. € wurden als Fair-Value-Sicherung (Fair-Value-Hedge)
far die 750-Millionen-Euro-Anleihe aus dem Jahr 2014 mit Falligkeit im Jahr 2021 designiert. Dartber hin-
aus wurden zwei Zinsswaps in Héhe von insgesamt 500 Mio. USD als Fair-Value-Sicherung (Fair-Value-
Hedge) fur die 2,5-Milliarden-USD-Anleihe aus dem Jahr 2018 mit Falligkeit im Jahr 2025 designiert. Zum
31. Dezember 2019 betrug der Buchwert dieser Anleihen 748 Mio. € bzw. 2.216 Mio. €. Durch die siche-
rungsbedingte Fair-Value-Anpassung in H8he von 4 Mio. € bzw. 9 Mio. € erhdhte sich der Buchwert auf
752 Mio. € bzw. 2.225 Mio. €. Es sind keine wesentlichen Ineffektivitaten ergebniswirksam geworden.
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Zinsrisiken im Zusammenhang mit der Finanzierung der Akquisition von Monsanto wurden teilweise durch
Zinsderivate abgesichert, die als Cashflow-Absicherungen designiert waren. Der beizulegende Zeitwert die-
ser Derivate zum Zeitpunkt der Akquisition wird aus der Rucklage fur Cashflow-Hedges Uber die Laufzeit
der zur Finanzierung der Akquisition begebenen Anleihen in das Zinsergebnis amortisiert.

Rohstoffpreisrisiko

Auch fur Preiséanderungsrisiken von Beschaffungs- und VerauBerungsgeschéaften erfolgt eine teilweise
Begrenzung von Schwankungen kinftiger Zahlungsmittelabfllisse und -zufliisse durch den Abschluss von
Sicherungsgeschaften, die teilweise im Rahmen bilanzieller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-Hedges
bzw. Fair-Value-Hedges designiert sind.

Sicherung von Mitarbeiteraktienprogrammen

Ein Teil der kinftigen variablen Zahlungen an Mitarbeiter aus Aktienprogrammen (Aspire) wird gegen
Wertschwankungen durch den Abschluss von Derivaten gesichert, die bei Falligkeit gegen Barzahlung
beglichen werden. Die Derivate sind im Rahmen bilanzieller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-Hedges
designiert.

Weitere Angaben zu Cashflow-Hedges

Das sonstige Ergebnis aus Cashflow-Hedges hat sich durch Veranderungen der beizulegenden Marktwerte
von Derivaten um einen Betrag von 115 Mio. € verringert (Vorjahr: um 125 Mio. € erh6ht). Im Berichtsjahr
sind Marktwertdnderungen von Derivaten in Héhe von 107 Mio. € als Aufwand (Vorjahr: 124 Mio. €) ergeb-
niswirksam gebucht worden.

Folgende Tabelle stellt die Uberleitungsrechnung fiir die Riicklage fir Cashflow-Hedges (vor Steuern) nach
Risikokategorien dar:

B 27.3/1
Entwicklung Riicklage (vor Steuern) fiir Cashflow-Hedges
Waéhrungs- Sicherung
Waéhrungs- sicherung Zinssiche- von Mit-
sicherung nicht-bilan- rung nicht- Rohstoff- arbeiter-
bilanzieller zieller bilanzieller preis- aktienpro-
in Mio. € Risiken Risiken Risiken  sicherung grammen Gesamt
Stand: 31.12.2017 21 -95 -19 - -4 -97
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts -10 100 283 -17 -231 125
In die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliederter Betrag = -3 -19 = 146 124
In den Geschafts- oder Firmenwert
umgebuchter Betrag - =37 - - - -37
Stand: 31.12.2018 11 -35 245 -17 -89 115
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts -236 - -1 122 -115
In die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliederter Betrag =11 196 -36 - —42 107
In die Vorrate umgebuchter Betrag - - - 17 - 17
Stand: 31.12.2019 0 -75 209 -1 -9 124

Im Berichtsjahr sind keine wesentlichen ineffektiven Teile der Sicherungsbeziehungen ergebniswirksam
geworden.
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Zum Jahresende bestanden die folgenden nach wesentlichen Kategorien geordneten Derivate mit den an-
gegebenen beizulegenden Zeitwerten. Soweit Derivate in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung standen,
ist dies jeweils als Davon-Vermerk angegeben:

B 27.3/2

Beizulegende Zeitwerte der Derivate
31.12.2018 31.12.2019
Beizulegende Zeitwerte Beizulegende Zeitwerte

Nominal- Nominal-

in Mio. € wert! Positiv Negativ wert! Positiv Negativ
Wahrungssicherung bilanzieller Risiken? 3 18.165 129 =172 15.895 60 -123
Devisentermingeschéfte 16.942 83 -137 15.711 59 =122
Zinswahrungsswaps 1.223 46 -35 184 1 -1
davon Cashflow-Hedges 1.198 45 -35 - - -
Wahrungssicherung nicht-bilanzieller Risiken? * 4.233 35 -70 5.395 17 -91
Devisentermingeschafte 4.169 35 -69 5.279 16 =91
davon Cashflow-Hedges 3.941 34 -64 5.121 14 -85
Devisenoptionen 64 - -1 116 1 -
davon Cashflow-Hedges 64 - -1 116 1 -
Zinssicherung bilanzieller Risiken? 3 200 8 - 645 16 -
Zinsswaps 200 8 - 645 16 -
davon Fair-Value-Hedges 200 8 - 645 16 -
Rohstoffpreissicherung? 4 936 32 -14 823 23 -22
Warentermingeschafte 934 31 -14 797 21 -22
davon Fair-Value-Hedges 87 - -3 - - -
davon Cashflow-Hedges 464 14 -3 426 14 -5
Warenoptionsgeschéfte 2 1 = 26 2 -
Sicherung von Mitarbeiteraktienprogrammen? 4 731 - -226 706 26 -87
Aktientermingeschéfte 731 - -226 706 26 -87
davon Cashflow-Hedges 731 - -226 706 26 -87
Gesamt 24.265 204 -482 23.464 142 -323
davon Derivate mit Félligkeit = 12 Monate 23.169 171 -320 21.793 86 -272
fUr Wéhrungssicherung 22.253 145 —242 20.913 65 -213
flr Zinssicherung® - - - - 2 -
fUr Rohstoffpreissicherung 746 26 -14 690 19 -22
fur Sicherung von Mitarbeiteraktienprogrammen 170 - -64 190 - =37

" Der Nominalwert wird als Bruttovolumen ausgewiesen, welches auch wirtschaftlich geschlossene Positionen beinhaltet.

2 Derivate mit positivem beizulegenden Zeitwert werden in dem Bilanzposten ,Sonstige finanzielle Vermégenswerte* ausgewiesen.

% Derivate mit negativem beizulegenden Zeitwert werden in dem Bilanzposten ,Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

“ Derivate mit negativem beizulegenden Zeitwert werden in dem Bilanzposten ,Sonstige Verbindlichkeiten* ausgewiesen.

5 Hierin enthalten ist auch der anteilige beizulegende Zeitwert langlaufender Zinsswaps, der sich auf Zinszahlungen innerhalb eines Jahres
bezieht.
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Folgende Tabelle stellt die Absicherungskurse flr die wesentlichen zum Jahresende bestehenden Derivate,
die in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung standen, dar:

B 27.3/3
Absicherungskurse der Derivate in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung
31.12.2018 31.12.2019
Derivate mit Falligkeit Derivate mit Félligkeit Derivate mit Féalligkeit Derivate mit Félligkeit
< 12 Monate > 12 Monate < 12 Monate > 12 Monate
Nominal- @ - Siche- Nominal- @ - Siche- Nominal- @ - Siche- Nominal- @ - Siche-
wert in Mio.  rungskurs wert in Mio. rungskurs wert in Mio. rungskurs wert in Mio. rungskurs
Wahrungssicherung
bilanzieller Risiken
Zinswahrungsswaps —
Cashflow-Hedges
Verkauf
EUR/TRY 120 TRY 3,23
EUR/USD 1.350 USD 1,15
Wahrungssicherung nicht-
bilanzieller Risiken
Devisentermingeschafte —
Cashflow-Hedges
Verkauf Verkauf Verkauf
EUR/AUD 243 AUD 1,62 248 AUD 1,64
EUR/BRL 1.685 BRL 4,54 2.294 BRL 4,62
EUR/CAD 499 CAD 1,58 654 CAD 1,62
EUR/CNH 5.900 CNH 8,12 8.785 CNH 7,99
EUR/GBP 326 GBP 0,89 254 GBP 0,89
EUR/JPY 51.690 JPY 130,19 52.020 JPY 121,88
EUR/KRW 122.670 KRW 1.322,75 107.650 KRW 1.324,68
EUR/MXN 2.629 MXN 24,76 2.462 MXN 23,28
EUR/RUB 16.835 RUB 78,89 16.415 RUB 77,92
EUR/TWD 1.929 TWD 35,51 1.575 TWD 34,78
EUR/USD 883 USD 1,20 1.607 USD 1,14 113 USD 1,14
EUR/ZAR 1.236 ZAR 16,99 1.221 ZAR 17,35
USD/CAD 151 CAD 1,31 105 CAD 1,32
Kauf Kauf
EUR/USD 150 USD 1,18 67 USD 1,12
EUR/AUD 9 AUD 1,64
EUR/CAD 22 CAD 1,48
EUR/GBP 9 GBP 0,89
AUD/USD 14 USD 0,71
@ - Siche- @ - Siche- @ - Siche- @ - Siche-
Sicherung von Mitarbeiter- Anzahlin  rungskurs Anzahl in rungskurs Anzahlin  rungskurs Anzahl in rungskurs
aktienprogrammen Tausend in € Tausend in € Tausend in € Tausend in €
Aktientermingeschafte —
Cashflow-Hedges
Kauf Kauf Kauf Kauf
Bayer-Aktie 1.5617 104,29 6.971 82,42 2.156 90,07 6.799 74,08
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28. Leasingverhaltnisse

Die Umstellungseffekte aus der gednderten Bilanzierung von Leasingverhaltnissen zum Zeitpunkt der Erst-
anwendung von IFRS 16 sowie die Inanspruchnahme von Wahlrechten sind im Anhangkapitel 2, Abschnitt
,Im laufenden Geschaftsjahr erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften”, dargestellt.

Bayer hat als Leasingnehmer vor allem Vertrage Uber Immobilien, Maschinen und Einrichtungen sowie
Fahrzeuge abgeschlossen. Leasingvertrdge werden individuell verhandelt und weisen jeweils unterschied-
liche Vereinbarungen zu beispielsweise Verlangerungs-, Kindigungs- oder Kaufoptionen auf.

Vertrage Uber die Anmietung von Grundstlcken und Gebauden durch Bayer haben Laufzeiten von durch-
schnittlich 6,5 Jahren. Die fUr diese Vertrage vereinbarten Zahlungen werden in vielen Fallen jahrlich auf
Basis der Entwicklung des Verbraucherpreisindex des jeweiligen Landes angepasst. Vertradge Uber die
Anmietung von Gebauden enthalten in der Regel Klauseln, die eine Untervermietung ausschlieBlich nach
Erlaubnis des Vermieters gestatten. Leasingvertrage Uber andere Objekte als Grundstlcke und Gebaude
haben in der Regel Laufzeiten von durchschnittlich 4,2 Jahren.

Bei ca. der Hélfte aller Vertrage (ohne Fahrzeuge) besteht fur Bayer als Leasingnehmer eine Klingungs-
option, die zu einem jeweils im Vertrag bestimmten Zeitpunkt ausgelbt werden kann. Bei ca. einem Drittel
aller Vertrage mit fester Mindestlaufzeit (ohne Fahrzeuge) hat Bayer als Leasingnehmer eine Verlangerungs-
option. In der Regel bestehen bei Vertragen Uber die Anmietung von Fahrzeugen ein vorzeitiges Riuckgabe-
recht sowie eine Verlangerungsoption.

In den Sachanlagen sind folgende Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden ausgewiesen:

B 28/1
Nutzungsrechte an Leasinggegensténden
in Mio. € 31.12.2019
Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 765
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 4
Technische Anlagen und Maschinen 165
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 243
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 96
Gesamt 1.273
Im Geschaftsjahr 2019 wurden Zugange von Nutzungsrechten an Leasinggegenstéanden in Héhe von
333 Mio. € bilanziert.
Die ausstehenden Leasingzahlungen weisen die folgenden Falligkeiten auf:
B 28/2
Félligkeiten der Leasingzahlungen
2025
und
in Mio. € 2020 2021 2022 2023 2024  spater Gesamt
Leasingzahlungen 358 332 192 137 98 377 1.494

Fur weitere Details zu den Leasingverbindlichkeiten wird auf Anhangangabe [24] verwiesen.

/ 212



Bayer-Geschaftsbericht 2019 B Konzernabschluss 213
Erlauterungen zur Bilanz

Die planméaBigen Abschreibungen auf Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden im Geschéftsjahr 2019
entfallen auf folgende Gruppen von Vermdgenswerten:

B 28/3
PlanméaBige Abschreibungen auf Nutzungsrechte an Leasinggegenstédnden
in Mio. € 2019
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstulicken 236
Technische Anlagen und Maschinen 29
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 119
Gesamt 384

Im Zusammenhang mit Leasingverhéltnissen, bei denen Bayer als Leasingnehmer auftritt, wurden im Ge-
schéaftsjahr 2019 darUber hinaus die folgenden Betrage in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

B 28/4
Ergebnis-Effekt aus Leasingverhéltnissen
in Mio. € 2019
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten -65
Aufwendungen fUr kurzfristige Leasingverhéltnisse mit einer Laufzeit von mehr als einem und maximal
12 Monaten =275
Aufwendungen fUr Leasingverhéltnisse mit zugrunde liegenden Vermdgenswerten von geringem Wert
(ohne kurzfristige Leasingverhaltnisse) -8
Aufwendungen flr variable Leasingzahlungen, die nicht in der Bewertung der Leasingverbindlichkeit
enthalten sind -10
Ertrage aus der Untervermietung von Nutzungsrechten an Leasinggegenstanden 5
Gewinne und Verluste aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen 1
Gesamt -352

Die Zahlungsmittelabflisse im Zusammenhang mit den Aktivitédten als Leasingnehmer betrugen in 2019
793 Mio. €. Fur kurzfristige Leasingverhaltnisse, die zum Bilanzstichtag noch nicht begonnen haben, be-
standen per 31. Dezember 2019 nicht bilanzierte Verpflichtungen in Hohe von 15 Mio. €. Zum Bilanzstich-
tag bestanden bereits eingegangene Leasingverhaltnisse, die nach dem 31. Dezember 2019 beginnen und
keine kurzfristigen Leasingverhaltnisse darstellen, in Hohe von 31 Mio. €.

29. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsverhéltnisse aus Gewahrleistungsvertragen, Blrgschaften
und sonstigen Eventualverbindlichkeiten:

B 29/1
Haftungsverhiltnisse/Eventualverbindlichkeiten
in Mio. € 31.12.2018 31.12.2019
Gewahrleistungsvertrage 88 98
Burgschaften 82 -
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 816 3.099

Gesamt 986 3.197
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Die Burgschaften enthalten eine Garantieerklarung der Bayer AG gegenUber der Trustee-Gesellschaft der
britischen Pensionsplane fir die Pensionsverpflichtungen der Bayer Public Limited Company, Reading,
GroBbritannien, und der Bayer CropScience Limited, Cambridge, GroBbritannien. Durch diese Erklarung
garantiert die Bayer AG zusatzlich zu den beiden Gesellschaften die Einzahlung weiterer finanzieller Mittel,
sofern eine Zahlungsaufforderung seitens der Trustees ergeht. Zum 31. Dezember 2019 sank die Nettover-
pflichtung aus diesen leistungsorientierten Versorgungsplanen auf 0 Mio. € (Vorjahr: 82 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2019 bestanden sonstige Eventualverbindlichkeiten von 3,1 Mrd. € (Vorjahr: 0,8 Mrd. €).
Im Wesentlichen sind diese auf steuerrechtliche, arbeitsrechtliche, schadenersatzrechtliche und sonstige
Sachverhalte u. a. in Deutschland, den USA, Brasilien, Indien, Griechenland und lItalien zurtickzufihren.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzten sich wie folgt zusammen:

B 29/2
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
in Mio. € 31.12.2018 31.12.2019
Bestellobligo fiir Sachanlagevermdgen 811 841
Vertragliche Verpflichtung flr den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten 224 227
Kapitaleinzahlungsverpflichtungen 464 413
Nicht eingezahlter Teil des Griindungsstockdarlehens 965 1.165
Verpflichtungen aus Kooperationsvereinbarungen 2.121 2.620
Umsatzabhangige Meilensteine 2.187 3.084
Gesamt 6.772 8.350
Vorjahreswerte angepasst
Die Félligkeit der sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliedert sich wie folgt auf:
B 29/3
Félligkeiten von sonstigen finanziellen Verpflichtungen
Verpflichtungen aus Umsatzabhéangige
Kooperationsvereinbarungen Meilensteinverpflichtungen
in Mio. € 2018 2019 2018 2019
Falligkeit < 1 Jahr 315 215 87 75
Falligkeit > 1 Jahr < 5 Jahre 715 661 65 1
Falligkeit > 5 Jahre 1.091 1.744 2.035 3.008
Gesamt 2121 2.620 2.187 3.084

Der Konzern hat Kooperationen mit externen Partnern vereinbart, im Rahmen derer verschiedene Projekte
finanziert werden oder — in Abhangigkeit vom Erreichen bestimmter Ziele (,Meilensteine”) oder anderer fest
vereinbarter Bedingungen — Zahlungen zu leisten sind. Diese Betrage stellen die maximal zu leistenden
Zahlungen dar und sind in dieser H6he unwahrscheinlich. Da das Erreichen der Bedingungen fur die Zah-
lung einer hohen Unsicherheit unterliegt, kénnen die tats&chlichen Zahlungen sowohl in Bezug auf die Hohe
als auch in Bezug auf den zeitlichen Anfall deutlich davon abweichen. Der Anstieg bei den Verpflichtungen
aus Kooperationsvereinbarungen und umsatzabhangigen Meilensteinen in 2019 ist im Wesentlichen auf die
vollstandige Ubernahme von BlueRock Therapeutics L.P., Cambridge, Massachusetts, USA, sowie auf Kol-
laborations- und Lizenzvereinbarungen mit Arvinas Operations, Inc., New Haven, USA, und Broad Institute,
Inc., Cambridge, USA, zurlckzufihren.
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30. Rechtliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen mit einem heterogenen Portfolio ist der Bayer-Konzern einer Vielzahl
von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu kénnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung,
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Antikorruption, Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz gehéren. Die
Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kiinftigen Verfahren sind in aller Regel nicht vorhersagbar.
Es kdnnen deshalb aufgrund von gerichtlichen oder behoérdlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung
von Vergleichen Aufwendungen entstehen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleis-
tungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf unser Geschaft und seine Ergebnisse haben
kénnen.

Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren betrachten wir derzeit als wesentlich. Sie sind nicht als
abschlieBende Auflistung zu verstehen.

Produktbezogene Auseinandersetzungen

Mirena™: Bis zum 6. Februar 2020 wurden Bayer in den USA Klagen von etwa 730 Anwenderinnen von
Mirena™ zugestellt (ohne nicht mehr anhéngige Klagen sowie Klagen, die Antragen auf Abweisung unter-
liegen). Mirena™ ist eine Hormonspirale zur langfristigen Verhitung, die das Hormon Levonorgestrel frei-
setzt. Die Klagerinnen tragen vor, die Anwendung von Mirena™ habe zu Gesundheitsschaden gefihrt, ins-
besondere idiopathischer intrakranieller Hypertension, und verlangen Schaden- und Strafschadenersatz.
Die Klagerinnen behaupten u. a., dass Mirena™ fehlerhaft sei und Bayer die angeblichen Risiken gekannt
habe oder hatte kennen mussen und die Anwenderinnen vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt
habe. 2017 wurden die meisten der vor US-Bundesgerichten anhangigen Verfahren, in denen die Klagerin-
nen eine Erkrankung an idiopathischer intrakranieller Hypertension geltend machen, im Rahmen einer so-
genannten Multidistrict Litigation (,MDL") zur gemeinsamen vorprozessualen Koordination zusammenge-
fuhrt. Im Juni 2019 wies das MDL-Gericht im abgekurzten Verfahren alle etwa 730 bei ihm anhangigen
Falle ab. Die Klager haben Rechtsmittel gegen die Entscheidung eingelegt. Eine andere MDL betraf Perfo-
rationsfalle und wurde abgewiesen. Klagen, in denen Klagerinnen eine Perforation des Uterus geltend ge-
macht hatten, sind fUr einen Gesamtbetrag von 12 Mio. USD verglichen worden. Die Vergleichssumme
wurde im November 2019 ausgezahlt. Alle zugestellten Klagen, in denen andere Schadigungen als idio-
pathische intrakranielle Hypertension geltend gemacht wurden, sind abgewiesen worden oder stehen vor
einer Abweisung.

Bis zum 6. Februar 2020 wurden Bayer funf kanadische Klagen im Zusammenhang mit Mirena™ zugestellt,
in denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur
Verteidigung gegen die erhobenen Anspriche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren ent-
schieden zur Wehr zu setzen.

Bayer halt die in diesen Verfahren verbleibenden Risiken nicht mehr fir wesentlich.

Xarelto™: Bis zum 6. Februar 2020 wurden Bayer und dem Vertriebspartner in den USA, Janssen Pharma-
ceuticals Inc., US-Klagen von etwa 27.200 Anwendern von Xarelto™ zugestellt, einem oralen Gerinnungs-
hemmer zur Behandlung und Pravention von Blutgerinnseln. Die Klager tragen vor, die Anwendung von
Xarelto™ habe zu Gesundheitsschaden wie beispielweise zerebralen, gastrointestinalen sowie anderen
Blutungen und Todesféllen geflhrt, und verlangen Schaden- und Strafschadenersatz. Sie behaupten u. a.,
dass Xarelto™ fehlerhaft sei, dass Bayer diese Risiken der Anwendung von Xarelto™ gekannt habe oder
sie hatte kennen mussen und die Anwender vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt habe. Mit weite-
ren Klagen ist zu rechnen. Nachdem die Klagen in allen sechs Prozessen, die bislang verhandelt worden
sind, abgewiesen wurden, haben sich Bayer und Janssen mit den Klagern im Marz 2019 auf einen Ver-
gleich fast aller anhangigen Klagen fur einen Betrag von 775 Mio. USD geeinigt. Im Januar 2020 wurde der
—von beiden Unternehmen zu gleichen Teilen getragene — Betrag ausgezahlt und alle anhangigen Berufun-
gen wurden abgewiesen. Der mit der Verwaltung der Anspriiche beauftragte Claims Administrator hat mit
der Mittelzuweisung begonnen, und die verglichenen Félle werden dann im weiteren Verlauf abgewiesen.
Alle verbleibenden Klagen werden bestimmte Anforderungen erflllen missen, bei deren Nichtvorliegen sie
einer Abweisung unterliegen.
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Bis zum 6. Februar 2020 wurden Bayer zehn kanadische Klagen im Zusammenhang mit Xarelto™ zuge-
stellt, in denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird. Eine dieser Klagen wurde als
Sammelklage zertifiziert. Bayer hat einen Antrag auf Zulassung eines Rechtsmittels gegen diese Entschei-
dung gestellt. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu
haben, und wird sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr setzen.

Essure™: Bis zum 6. Februar 2020 wurden Bayer US-Klagen von etwa 33.100 Anwenderinnen von Essure™,
einem Medizinprodukt zur permanenten Verhitung ohne operativen Eingriff, zugestellt. Die Kl&gerinnen machen
Gesundheitsschaden im Zusammenhang mit Essure™ geltend, wie beispielsweise Hysterektomie, Perforation,
Schmerzen, Blutungen, Gewichtszunahme, Nickelallergie, Depression oder ungewollte Schwangerschaft,
und verlangen Schaden- und Strafschadenersatz. Mit weiteren Klagen ist zu rechnen.

Bis zum 6. Februar 2020 wurden Bayer zwei kanadische Klagen im Zusammenhang mit Essure™ zuge-
stellt, in denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird. Eine dieser Klagen wurde als
Sammelklage zertifiziert. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen An-
spriche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

Sammelklagen zu Neonikotinoiden in Kanada: In Quebec und Ontario (Kanada) sind Antrage auf Sammel-
klagen gegen Bayer zu Pflanzenschutzmitteln eingereicht worden, die die aktiven Substanzen Imidacloprid
und Clothianidin (Neonikotinoide) enthalten. Bei den Klagern handelt es sich um Honigproduzenten, die
eine landesweite Sammelklage in Ontario und eine auf Quebec beschrankte Sammelklage in Quebec an-
hangig gemacht haben. Die Klager verlangen Schaden- sowie Strafschadenersatz und behaupten, Bayer
und ein weiterer Produzent von Pflanzenschutzmitteln hatten in Bezug auf die Konzeption, die Entwicklung,
das Marketing und den Vertrieb von neonikotinoidhaltigen Pestiziden fahrlassig gehandelt. Die in Ontario
anhangig gemachte Sammelklage befindet sich derzeit in einem sehr friihen Stadium. In Quebec hat ein
Gericht 2018 dem Antrag der Klager auf Zertifizierung einer Sammelklage stattgegeben. Bayer ist Uber-
zeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriche zu haben, und beabsichtigt, sich
in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

Roundup™ (Glyphosat): Bis zum 6. Februar 2020 wurden Monsanto, einer Tochtergesellschaft von Bayer,
in den USA Klagen von etwa 48.600 Klagern zugestellt. Die Kl&ger tragen vor, sie seien mit von Monsanto
hergestellten glyphosathaltigen Produkten in Berlhrung gekommen. Glyphosat ist der in bestimmten Her-
biziden von Monsanto einschlieBlich der Roundup™-Produkte enthaltene Wirkstoff. Die Klager tragen vor,
ihr Kontakt mit diesen Produkten habe zu Gesundheitsschaden gefthrt, u. a. zu Erkrankungen wie dem
Non-Hodgkin-Lymphom (NHL) und dem multiplen Myelom, und sie verlangen Schaden- und Strafschaden-
ersatz. Die Klager behaupten u. a., dass die glyphosathaltigen Herbizidprodukte von Monsanto fehlerhaft
seien, dass Monsanto die mit solchen Produkten angeblich verbundenen Risiken gekannt habe oder hatte
kennen mussen und dass Monsanto die Nutzer vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt habe. Mit
weiteren Klagen ist zu rechnen. Die meisten der Klager haben ihre Klagen bei bundesstaatlichen Gerichten
in Missouri und Kalifornien eingereicht. Vor Bundesgerichten anhangige Félle wurden in einer MDL in Kali-
fornien zur vorprozessualen Koordinierung zusammengefasst.

Die ersten drei Klagen, die vor bundesstaatlichen Gerichten bzw. einem Bundesgericht in Kalifornien ver-
handelt wurden, endeten mit Entscheidungen der Jurys zugunsten der Klager. Unsere im Nachgang bei
den Ausgangsgerichten gestellten Antrage auf Uberpriifung der Entscheidungen fiihrten lediglich zu einer
Reduktion der Schadenersatz- bzw. Strafschadenersatzbetrédge. Wir haben in allen drei Féllen Berufung
eingelegt. In einem Berufungsverfahren ist das schriftliche Verfahren abgeschlossen und die mindliche
Verhandlung wird wahrscheinlich fir Marz oder April 2020 angesetzt. In den beiden anderen Berufungsver-
fahren dauert das schriftliche Verfahren noch an. Wir sind davon Uberzeugt, dass die erstinstanzlichen Ent-
scheidungen weder durch die vor Gericht vorgelegten Beweise noch durch das anwendbare Recht ge-
stUtzt werden, und beabsichtigen deshalb, die Berufungsverfahren entschieden weiterzuverfolgen. Mehr
als 800 wissenschaftliche Studien sowie Aufsichtsbehérden weltweit haben bestéatigt, dass Glyphosat
sicher ist, wenn es entsprechend den Anwendungshinweisen verwendet wird. Die groBten und neuesten
epidemiologischen Studien, die die relevantesten Erkenntnisse bei der Bewertung von Auswirkungen einer
Exposition von Menschen gegenuber glyphosatbasierten Herbiziden liefern, sind alle zu dem Ergebnis
gekommen, dass es unter realen Anwendungsbedingungen und unter BerlUcksichtigung der Exposition ge-
genuber anderen Pflanzenschutzmitteln keinen Zusammenhang zwischen der Anwendung von glyphosat-
basierten Herbiziden und Erkrankungen am Non-Hodgkin Lymphom insgesamt gibt. Auch die U.S.-Um-
weltschutzbehérde EPA untersuchte 2017 mehr als 100 als relevant eingeschatzte Studien und stufte
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Glyphosat als ,wahrscheinlich nicht krebserregend fir Menschen® ein. Vor diesem Hintergrund haben das
U.S.-Justizministerium DOJ und die EPA einen sogenannten Amicus-Brief in dem Berufungsverfahren des
bundesgerichtlichen Falls eingereicht, in dem sie wesentliche Argumente, die im Fokus der durch Monsanto
eingelegten Berufung stehen, unterstutzen.

Eine Reihe von Gerichtsprozessen, die urspriinglich im Jahr 2019 und Anfang 2020 beginnen sollten, sind
verschoben worden. Die Verschiebung soll es den Parteien erméglichen, das gerichtlich angeordnete
Mediationsverfahren zielorientiert weiterzuverfolgen und auszuloten, ob ein Vergleich zu verntnftigen Be-
dingungen erreicht werden kann, der einen Prozess vorsieht, mit dem eine umfassende Losung fur die Ver-
fahren erreicht werden kann. Das nachste Verfahren ist derzeit fir Ende Méarz 2020 vor einem bundes-
staatlichen Gericht in Missouri zur Verhandlung angesetzt. Die Terminplanung der Verfahren ist jedoch im
Fluss und kann sich noch &ndern.

Bis zum 6. Februar 2020 wurden Bayer elf kanadische Klagen im Zusammenhang mit Roundup™ zuge-
stellt, in denen jeweils die Zulassung einer Sammelklage beantragt wird.

Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriche zu haben, und beab-
sichtigt, die Sicherheit von Glyphosat und unseren glyphosatbasierten Herbiziden entschieden zu verteidigen.

Dicamba: Bis zum 6. Februar 2020 wurden Monsanto, einer Tochtergesellschaft von Bayer, und der eben-
falls verklagten BASF in den USA Klagen von etwa 170 Klagern vor bundesstaatlichen Gerichten und vor
Bundesgerichten zugestellt. Die Klager behaupten, Verwehungen des Herbizids Xtendimax™ von Monsanto
sowie andere Dicamba enthaltende Produkte hatten Pflanzenschaden verursacht. Zudem tragen die Klager
unter anderem vor, Monsanto und BASF hatten gewusst oder wissen mussen, dass die Anwendung von
Dicamba solche Schaden verursachen wirde, und sie hatten versdumt, dieses zu verhindern. Mit weiteren
Klagen ist zu rechnen. 2018 wurden 35 Falle zur vorprozessualen Koordination in einer MDL vor einem
Bundesgericht in Missouri zusammengefasst. Die Klager haben eine Zertifizierung als Sammelklage bean-
tragt. Im Februar 2020 bekam ein Klager in dem ersten Jury-Verfahren vor dem MDL-Gericht (Bader
Farms) Schadenersatz in Hohe von 265 Mio. USD zugesprochen, von denen 15 Mio. USD auf kompensa-
torischen Schadenersatz und 250 Mio. USD auf sogenannten Strafschadenersatz entfallen. Monsanto und
BASF haften gesamtschuldnerisch fir den Gesamtbetrag von 265 Mio. USD. Wir halten das Urteil fur
falsch und beabsichtigen, zeitnah Rechtsmittel einzulegen. Im Fall der Bader Farms gab es keinen qualifi-
zierten Beweis dafir, dass Produkte von Monsanto auf dem Hof vorhanden und flr die behaupteten Verluste
verantwortlich waren. Wir sind Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche
zu haben, und beabsichtigen, uns in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

Versicherung gegen Produkthaftungsanspriiche

Im Zusammenhang mit den oben genannten produktbezogenen Auseinandersetzungen ist Bayer in jeweils
industrietblichem Umfang gegen gesetzliche Produkthaftungsanspriiche versichert und hat auf Grundlage
der derzeit vorliegenden Informationen angemessene bilanzielle VorsorgemaBnahmen flr erwartete Vertei-
digungskosten getroffen. Die bilanziellen VorsorgemaBnahmen hinsichtlich der Anspriiche zu Essure™ und
Roundup™ (Glyphosat) Ubersteigen allerdings den bestehenden Versicherungsschutz.

Patentrechtliche Auseinandersetzungen

Adempas™: 2018 reichte Bayer bei einem US-Bundesgericht Patentverletzungsklagen gegen Alembic
Pharmaceuticals Limited, Alembic Global Holding SA, Alembic Pharmaceuticals, Inc., und INC Research,
LLC, (zusammen ,Alembic*) sowie gegen MSN Laboratories Private Limited und MSN Pharmaceuticals Inc.
(zusammen ,MSN*) sowie gegen Teva Pharmaceuticals USA, Inc., und Teva Pharmaceutical Industries Ltd.
(zusammen ,Teva“) ein. 2017 hatte Bayer Mitteilungen Uber einen abgeklrzten Zulassungsantrag fir ein
neues Arzneimittel (,ANDA") erhalten, mit dem Alembic, MSN und Teva jeweils die Genehmigung zur Ver-
marktung einer generischen Version des Lungenhochdruckmedikaments Adempas™ von Bayer in den
USA verfolgen. 2018 hat das Gericht auf einvernehmlichen Antrag von Bayer und Teva entschieden, dass
das von Bayer geltend gemachte Patent gultig ist und von Teva verletzt wurde. Damit ist der Patentstreit
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mit Teva beendet. 2019 wurde das Verfahren gegen Alembic beendet, nachdem das einzige Patent im
Streit mit Alembic abgelaufen war. Das im Verfahren gegen Teva aufrechterhaltene Patent ist weiterhin in
Kraft und Gegenstand des Patentstreits mit MSN.

Betaferon™/Betaseron™: 2010 hat Bayer eine Klage bei einem Bundesgericht in den USA gegen Biogen
Idec MA Inc. eingereicht. Bayer beantragt die gerichtliche Feststellung, dass ein im Jahr 2009 der Firma
Biogen erteiltes Patent unwirksam ist und mit Produktion und Vermarktung von Betaseron™ durch Bayer
nicht verletzt wird. Betaseron™ ist ein Bayer-Medikament zur Behandlung von Multipler Sklerose. Biogen
behauptet, Bayer verletze das Patent mit der Produktion und dem Vertrieb von Betaseron™ und Extavia™,
und hat Bayer entsprechend verklagt. Betaseron™ wird von Bayer hergestellt und in den USA vertrieben.
Extavia™ ist ebenfalls ein Medikament zur Behandlung von Multipler Sklerose und wird von Bayer herge-
stellt, aber in den USA von Novartis Pharmaceuticals Corporation vertrieben, einer weiteren Beklagten in
diesem Verfahren. 2016 hat das US-Bundesgericht einen streitigen Aspekt zum Schutzumfang des Patents
zugunsten von Biogen entschieden. Bayer halt die Entscheidung flr falsch und kann dagegen nach Ab-
schluss der ersten Instanz Rechtsmittel einlegen. Am Ende eines Gerichtsverfahrens Uber Anspriiche von
Biogen gegen EMD Serono, Inc., (,Serono®) und Pfizer Inc. (,Pfizer”) wegen Verletzung desselben Patents
entschied ein Geschworenengericht 2018, dass das Patent von Biogen ungiltig ist. Im selben Jahr hat das
Gericht die Entscheidung der Geschworenen aufgehoben und zugunsten von Biogen entschieden. Serono
und Pfizer haben Rechtsmittel eingelegt. Fir die Verhandlung der Anspriiche von Biogen gegen Bayer
wurde noch kein Termin angesetzt.

Jivi™ (BAY94-9027): 2018 haben Nektar Therapeutics (,Nektar“), Baxalta Incorporated und Baxalta U. S.,
Inc., (zusammen ,Baxalta“) eine weitere Klage bei einem US-Bundesgericht gegen Bayer eingereicht. Sie
behaupten, dass BAY94-9027, das in den USA als Jivi™ zur Behandlung von Hamophilie zugelassen ist,
flnf Patente von Nektar verletze. Die finf Patente gehdren zu einer zugunsten von Nektar eingetragenen
Patentfamilie, die auch eine européische Patentanmeldung mit dem Titel ,Verzweigte Polymere und ihre
Konjugate” umfasst. Es handelt sich bei dieser Patentfamilie um eine andere als diejenige, die Gegenstand
der bereits bestehenden patentrechtlichen Auseinandersetzungen in den USA und Deutschland ist. 2018
hat Bayer beim Verwaltungsgericht Minchen eine Klage gegen Nektar eingereicht. Bayer beansprucht
Rechte an der europdischen Patentanmeldung auf der Grundlage einer friheren Zusammenarbeit zwischen
Bayer und Nektar auf dem Gebiet der Hdmophilie. 2017 hatten Baxalta und Nektar bereits eine Klage bei
demselben US-Bundesgericht gegen Bayer eingereicht. Sie behaupten, dass BAY94-9027 sieben andere
Patente von Nektar verletze. Die sieben Patente gehdren zu einer zugunsten von Nektar eingetragenen Pa-
tentfamilie, die auch européische Patentanmeldungen mit dem Titel ,Konjugate mit Polymer-Faktor-VIII-
Anteil* umfasst, die Gegenstand einer 2013 von Bayer beim Landgericht Minchen eingereichten Klage ge-
gen Nektar sind. In diesem Verfahren beansprucht Bayer Rechte an den europ&ischen Patentanmeldungen
auf der Grundlage einer friheren Zusammenarbeit zwischen Bayer und Nektar auf dem Gebiet der Hamo-
philie. Bayer ist jedoch Uberzeugt, dass die Patentfamilien keinen gultigen Patentanspruch beinhalten, der
fur Jivi™ relevant wére. In einem parallelen Verfahren vor demselben US-Bundesgericht Uber die Verletzung
eines Patents von Bayer durch Adynovate™, ein Medikament von Baxalta zur Behandlung von Hamophilie,
hat das Gericht im September 2019 eine Zahlung von Baxalta an Bayer in Hohe von 181 Mio. USD ange-
ordnet; dem ging eine Verhandlung vor einem Geschworenengericht im Februar 2019 voraus. Die Anord-
nung ist Gegenstand eines von Baxalta eingelegten Rechtsmittels.

Stivarga™: 2016 reichte Bayer bei einem US-Bundesgericht eine Patentverletzungsklage gegen Apotex,
Inc., und Apotex Corp. (zusammen ,Apotex“) ein. Bayer hatte eine Mitteilung Uber einen ANDA-Zulas-
sungsantrag erhalten, mit dem Apotex die Genehmigung zur Vermarktung einer generischen Version des
Krebsmedikaments Stivarga™ von Bayer in den USA verfolgt.

Bollgard Il RR Flex™/Intacta™: In Brasilien reichte der Verband der Baumwollanbauer des Bundesstaats
Mato Grosso (AMPA) im Juli 2019 bei einem Bundesgericht eine Patentnichtigkeitsklage ein. Die Klage
richtet sich gegen vier Patente zu Bollgard Il RR Flex™, einer Baumwolltechnologie von Bayer. Im Januar
2020 hat das brasilianische Patentamt in dem Gerichtsverfahren die Gultigkeit aller vier Patente anerkannt.
Zwei der Patente werden zudem in administrativen Nichtigkeitsverfahren vor dem brasilianischen Patentamt
angegriffen. Eines der Patente, das Promoter-Patent, ist auch Gegenstand einer Patentnichtigkeitsklage
zur Sojabohnentechnologie Intacta™, die der Verband der Sojabohnenanbauer des Bundesstaats Mato
Grosso (Aprosoja/MT) 2017 bei einem brasilianischen Bundesgericht eingereicht hat. Neben der Nichtiger-
klarung der Patente wird mit beiden Klagen eine zweifache Erstattung der gezahlten Lizenzgebuhren
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beantragt. Beide Klagen wurden als kollektive Klagen eingereicht und sind vor demselben Bundesrichter
anhangig. Die Intacta™-Sojabohnentechnologie von Bayer wird noch durch zwei weitere Patente geschitzt,
von denen eines in einem administrativen Nichtigkeitsverfahren vor dem brasilianischen Patentamt vom Ver-
band der Sojabohnenanbauer des Bundesstaats Rio Grande do Sul (Aprosoja/RS) angegriffen wird.

In den oben genannten anhangigen patentrechtlichen Auseinandersetzungen ist Bayer Uberzeugt, gute
Argumente zu haben, und beabsichtigt, sich entschieden zur Wehr zu setzen.

Weitere rechtliche Verfahren

Trasylol™/Avelox™: Bei einem US-Gericht in New Jersey ist eine sogenannte Qui-Tam-Klage eines ehe-
maligen Bayer-Mitarbeiters zu Vermarktungspraktiken bei Trasylol™ (Aprotinin) und Avelox™ (Moxifloxacin)
anhangig. Der Fall befindet sich in der sogenannten Discovery-Phase. Die US-Regierung hat eine Beteili-
gung bislang abgelehnt.

Baycol™: Bei einem US-Bundesgericht in Minnesota ist von demselben Anzeigeerstatter wie bei Trasylol™/
Avelox™ eine sogenannte Qui-Tam-Klage eingereicht worden, in der geltend gemacht wird, dass Bayer in
betrlgerischer Absicht einen Vertragsabschluss mit dem Verteidigungsministerium herbeigefuihrt habe. Der
Fall befindet sich in der sogenannten Discovery-Phase.

BASF-Schiedsverfahren: Im September 2019 wurde Bayer eine Schiedsklage zugestellt, die von der BASF
SE erhoben wurde. BASF macht Schadenersatzanspruche aus den 2017 und 2018 unterschriebenen
Kaufvertragen geltend, Uber die BASF bestimmte Geschéaftsbereiche der Division Crop Science erworben
hatte. BASF tragt vor, dass Bayer bestimmte Kostenpositionen, insbesondere bestimmte Personalkosten,
nicht hinreichend offengelegt und einigen der verauBerten Geschéftsbereiche nicht in angemessener Weise
zugerechnet habe. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriche
zu haben, und beabsichtigt, sich in diesem Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

Newark-Bay-Umweltschutzverfahren: In den USA haben verschiedene Umweltschutzbehdrden eine Reihe
von Ansprichen erhoben, in die Bayer und zahlreiche weitere Parteien involviert sind. Die Ansprliche beru-
hen auf Aktivitdten von Unternehmen, die friher in der Nahe der Newark Bay oder von umliegenden Ge-
wassern betrieben wurden oder die gefahrliche Abfallstoffe in diese Gewasser oder nahe gelegenes Land
emittiert haben sollen. Bayer und die anderen potenziell verantwortlichen Parteien werden aufgefordert,
Altlasten zu beseitigen und anteilig fir Kosten und Schéden friiherer und kinftiger Abhilfe- und Wiederher-
stellungsmaBnahmen aufzukommen. 2016 erfuhr Bayer, dass zwei wesentliche potenziell verantwortliche
Parteien Insolvenzantrag gestellt haben. Die H6he der Haftung von Bayer ist weiterhin nicht bestimmbar,
aber diese Entwicklung wird wahrscheinlich den von Bayer potenziell zu tragenden Kostenanteil nachteilig
beeinflussen.

In Sachen Lower Passaic River untersucht Bayer gemeinsam mit einer Gruppe von mehr als 60 Gesell-
schaften unter Aufsicht der US-Umweltbehérden belastete Ablagerungen im Flussbett. Kinftige Abhilfe-
mafBnahmen werden eine noch naher zu bestimmende Form des Ausbaggerns und mdglicherweise weitere
MaBnahmen umfassen. Eine der potenziell fir die Kosten einer Reinigung des Lower Passaic River haften-
den Gesellschaften, die Occidental Chemical Company (,OCC*), erstellt derzeit mit Zustimmung der US-
Umweltbehérde Environmental Protection Agency ein Sanierungskonzept. Bayer wird letztlich aufgefordert
werden, sich an den Kosten der Untersuchung und der AbhilfemaBnahmen zu beteiligen. Diese kénnen
betrachtlich sein, wenn letztlich ein umfassendes Ausbaggern und die Entsorgung betroffener Ablagerun-
gen erforderlich sein sollten. 2018 reichte OCC eine Klage bei einem Bundesgericht in New Jersey ein. Die
Klagerin verlangt, dass sich einige Dutzend andere potenziell verantwortliche Parteien, einschlieBlich einer
Tochtergesellschaft von Bayer, an bereits aufgelaufenen und kinftig noch entstehenden Untersuchungs-
und Reinigungskosten beteiligen oder solche Kosten erstatten. Das Verfahren befindet sich in der soge-
nannten Discovery-Phase. Bayer kann derzeit den Umfang seiner Haftung in dieser Sache nicht bestimmen.
In Sachen Newark Bay untersucht derzeit eine unabhangige Partei unter umweltbehdérdlicher Aufsicht die
Ablagerungen. Die Untersuchung ist in einem vorlaufigen Stadium. Bayer hat sich in der Vergangenheit an
bestimmten Untersuchungskosten beteiligt. Fur kiinftige Untersuchungen und AbhilfemaBnahmen in der
Newark Bay kdnnen weitere Kosten anfallen.
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Bayer wurde auch von US-Umweltbehérden mitgeteilt, dass Bayer moglicherweise fUr Schaden an den
natdrlichen Ressourcen infolge der Kontamination des Lower Passaic River, der Newark Bay und umliegen-
der Gewasser haften kénnte. Bayer kann derzeit den Umfang einer méglichen Haftung nicht bestimmen.

Asbest: In vielen Fallen behaupten Klager, Bayer und andere Beklagte hatten Dritte in zurlckliegenden
Jahrzehnten auf dem eigenen Werksgelande beschéftigt, ohne vor den bekannten Gefahren von Asbest
hinreichend gewarnt oder geschitzt zu haben. AuBerdem ist eine Bayer-Beteiligungsgesellschaft in den
USA Rechtsnachfolgerin von Gesellschaften, die bis 1976 Asbestprodukte verkauften. Im Falle einer
Haftung besteht insoweit eine vollstdndige Freistellung durch Union Carbide. In &hnlicher Weise ist ein
Tochterunternehmen von Bayer, Monsanto, mit einer Vielzahl von Anspriichen wegen des Vorwurfs einer
Exposition gegenltber Asbest auf Grundstiicken von Monsanto ohne ausreichende Warnhinweise oder
SchutzmaBnahmen sowie wegen des Vorwurfs der Herstellung und des Verkaufs von asbesthaltigen Pro-
dukten konfrontiert. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspru-
che zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

PCB: Monsanto, eine Tochtergesellschaft von Bayer, wurde in Klageverfahren von verschiedenen staatli-
chen Stellen in den USA benannt. Diese behaupten, Monsanto, Pharmacia und Solutia seien gemeinsam
als Produzent von PCB fUr verschiedene PCB-bedingte Schaden in Gewassern verantwortlich. Es sei
gleichgultig, wie die PCBs dorthin gelangt seien. Monsanto ist darlber hinaus mit einer Vielzahl von Klagen
wegen des Gebrauchs von und der Exposition gegentiber PCB Produkten konfrontiert, in denen Gesund-
heits- und Vermdgensschaden geltend gemacht werden. PCBs sind kinstlich hergestellte Chemikalien,
die flr verschiedene Zwecke weit verbreitet waren, ehe die Herstellung von PCBs von der Umweltschutz-
behdrde Environmental Protection Agency (EPA) in den USA 1979 verboten wurde. Wir sind davon Uber-
zeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und beabsichtigen,
uns in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

Steuerliche Verfahren

Stempelsteuer in Griechenland: 2014, 2016 und 2017 hat ein griechisches Verwaltungsgericht Klagen von
Bayer gegen die Festsetzung von Stempelsteuern und maéglichen Strafzahlungen in H8he von insgesamt
ca. 130 Mio. € fur bestimmte konzerninterne Darlehen an eine griechische Tochtergesellschaft erstinstanz-
lich abgewiesen. Bayer halt die Entscheidungen fur falsch und hat Rechtsmittel eingelegt. Bayer ist Uber-
zeugt, gute Argumente zur Verteidigung seiner Rechtsauffassung zu haben, und beabsichtigt, sich entschie-
den zur Wehr zu setzen.
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Eriauterungen zur
Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des Bayer-
Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse veranderten.

Von den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten waren 19 Mio. € (Vorjahr: 14 Mio. €) aufgrund von
Wahrungsrestriktionen verfligungsbeschrankt. Diese waren auf Basis bisheriger Erfahrungen kurzfristig.

Die von den auslandischen Konzerngesellschaften berichteten Zahlungsstrome werden zu Monatsdurch-
schnittskursen umgerechnet. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden zum Stichtagskurs
angesetzt. Der Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
wird in einer separaten Zeile als ,Veranderung aus Wechselkursdnderungen® ausgewiesen.

31. Zu-/Abfluss aus operativer/investiver
Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus operativer Téatigkeit (Gesamt) erhdhte sich in 2019 um 3,7 % auf 8.207 Mio. €. Der ope-
rative Cashflow aus fortzufihrendem Geschéaft lag um 6,2 % Uber dem Vorjahresniveau. Positiv wirkte sich
vor allem ein gestiegenes operatives Ergebnis aus. Dem stand jedoch eine verringerte Mittelfreisetzung im
Working Capital gegenuber. Die Erstanwendung von IFRS 16 hatte einen positiven Effekt auf den operati-
ven Cashflow, da die Aufwendungen fur Leasingverhaltnisse nicht mehr im operativen Ergebnis erfasst
werden.

Im Rahmen der investiven Tatigkeit sind im Geschéftsjahr 671 Mio. € abgeflossen. Darin enthalten sind
Auszahlungen flr Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von 2.650 Mio. € (Vorjahr:
2.593 Mio. €). Die Einnahmen aus Desinvestitionen abzUglich Ubertragener Zahlungsmittel betrugen
2.546 Mio. € (Vorjahr: 7.563 Mio. €) und ergaben sich vor allem aus der VerauBerung der Currenta-Beteili-
gung sowie den Desinvestitionen bei Consumer Health. Die Ausgaben flr Akquisitionen abzliglich Gber-
nommener Zahlungsmittel von 410 Mio. € (Vorjahr: 45.316 Mio. €) resultierten u. a. aus dem Erwerb der
restlichen Anteile an BlueRock Therapeutics L.P., Cambridge, Massachusetts, USA. Im Vorjahr waren hier
insbesondere die Ausgaben fiir die Ubernahme des akquirierten Agrargeschéfts enthalten. Aus lang- und
kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten flossen per saldo 575 Mio. € ab (Vorjahr: Zufluss 5.717 Mio. €).

Aus Finanzierungstétigkeit ergab sich ein Mittelabfluss von 8.389 Mio. €. Davon entfielen 4.296 Mio. € auf die
Netto-Schuldentilgung (Vorjahr: Netto-Kreditaufnahme 17.819 Mio. €). Die Netto-Zinsausgaben beliefen sich

auf 1.478 Mio. € (Vorjahr: 919 Mio. €). Als Dividenden flossen 2.615 Mio. € ab (Vorjahr: 2.407 Mio. €). Im Zu-
sammenhang mit der Erstanwendung des IFRS 16 erhéhte sich der Mittelabfluss aufgrund der Erfassung des
Tilgungsanteils der Leasingzahlungen und des Zinsaufwands im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit.
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Die Finanzverbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

B 31/1
Finanzverbindlichkeiten
Cashflows Nicht zahlungswirksame Veréanderungen
Akquisition Wahrungs- Neue Anderung
Desin- ande- Vertrage im Fair
in Mio. € 31.12.2018 vestition rungen IFRS 162 Value' 31.12.2019
Anleihen/Schuldschein-
darlehen 35.402 -2.518 = 637 = 48 33.569
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 4.865 —-789 -4 -10 - - 4.062
Leasingverbindlichkeiten 399 —442 -30 10 1.309 5 1.251
Verbindlichkeiten aus
Derivaten 172 -70 = 68 = —47 123
Sonstige Finanzverbind-
lichkeiten 556 —477 = 5 = 5 89
Gesamt 41.394 -4.296 -34 710 1.309 11 39.094
" Enthéalt Aufzinsungseffekte
2 Durch die Erstanwendung des IFRS 16 stiegen die Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 um 1,0 Mrd. €.
Im Vorjahr entwickelten sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt:
B 31/2
Finanzverbindlichkeiten
Cashflows Nicht zahlungswirksame Veréanderungen
Wahrungs- Anderung
ande- Neue im Fair
in Mio. € 31.12.2017 Akquisition rungen Vertrage Value' 31.12.2018
Anleihen/Schuldschein-
darlehen 12.436 16.803 5.596 648 - -81 35.402
Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten 534 3.352 1.072 -93 - - 4.865
Leasingverbindlichkeiten 238 -43 133 9 62 - 399
Verbindlichkeiten aus
Derivaten 240 =1 1 -1 - —-67 172
Sonstige Finanzverbind-
lichkeiten 970 —2.292 1.855 14 = 9 556
Gesamt 14.418 17.819 8.657 577 62 -139 41.394

" Enthalt Aufzinsungseffekte
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Sonstige Eriauterungen

32. Honorare des Abschlussprifers

Herr Prof. Dr. Frank Beine unterzeichnete den Bestatigungsvermerk erstmals zum 31. Dezember 2017 und
Herr Michael Mehren erstmals zum 31. Dezember 2019. Herr Prof. Dr. Frank Beine ist verantwortlicher
Prafungspartner.

Fur die erbrachten Dienstleistungen des weltweiten Netzwerks von Deloitte bzw. Deloitte GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft (Deloitte GmbH WPG) sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

B 32/1

Honorare des Abschlusspriifers

davon Deloitte

Deloitte GmbH WPG
in Mio. € 2018 2019 2018 2019
Abschlussprifungsleistungen 15 14 6 B
Andere Bestétigungsleistungen 3 8 3 7
Steuerberatungsleistungen 3 4 - -
Sonstige Leistungen 4 3 2 -
Gesamt 25 29 11 12

Die Honorare fur Abschlussprtfungsleistungen der Deloitte GmbH WPG umfassen vor allem Vergltungen
fr die Konzernabschlusspriifung sowie flir die Prifung der Abschlisse der Bayer AG und ihrer Tochterunter-
nehmen. Die anderen Bestatigungsleistungen, die im Berichtsjahr durch die Deloitte GmbH WPG erbracht
wurden, betreffen vor allem den Verkauf von Animal Health und entfallen im Wesentlichen auf freiwillige
Abschlussprtfungen sowie priferische Durchsichten. Darlber hinaus haben andere Gesellschaften von
Deloitte neben Abschlussprifungsleistungen fir Tochtergesellschaften der Bayer AG Compliance-orientierte
Steuerberatungsleistungen, die sich weder wesentlich noch unmittelbar auf den Jahres- oder Konzernab-
schluss auswirken, sowie sonstige Leistungen im Zusammenhang mit dem Verkauf von Animal Health
erbracht.

33. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 sind juristische oder natlrliche Personen,
die auf die Bayer AG und deren Tochterunternehmen Einfluss nehmen kénnen oder der Kontrolle, der ge-
meinschaftlichen Fihrung oder einem maBgeblichen Einfluss durch die Bayer AG bzw. deren Tochterunter-
nehmen unterliegen. Dazu gehoéren insbesondere nicht konsolidierte zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Tochtergesellschaften und zum beizulegenden Zeitwert oder at-equity einbezogene Gemeinschafts- und
assoziierte Unternehmen sowie Versorgungspléne. Ferner gehdren die Organmitglieder der Bayer AG dazu,
deren Bezlige der Anhangangabe [34] sowie dem VergUtungsbericht im zusammengefassten Lagebericht
zu entnehmen sind.

/ 223



Bayer-Geschaftsbericht 2019 B Konzernabschluss
Sonstige Erlauterungen

B 33/1

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Erbrachte Leistungen Empfangene Leistungen Forderungen Verbindlichkeiten

in Mio. € 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 8 3 5 3 8 14 26 33
Gemeinschafts-
unternehmen 1 3 = = 4 5 178 58
Assoziierte Unter-
nehmen 219 5 36 - 2 - 3 63
Versorgungspléne = = = = 837 871 215 156

Zwischengesellschaftliche Gewinne und Verluste bei Gesellschaften, die at-equity in den Konzernabschluss
einbezogen wurden, waren in den Jahren 2019 und 2018 unbedeutend.

Covestro gilt seit Mai 2018 nicht mehr als assoziiertes Unternehmen. Daher haben sich die erbrachten
Leistungen gegenuber assoziierten Unternehmen wesentlich verringert. Ebenso gilt Casebia Therapeutics
im Jahr 2019 nicht mehr als Gemeinschaftsunternehmen, wodurch sich die Verbindlichkeiten gegenuber
Gemeinschaftsunternehmen verringert haben.

Gegenlber der Bayer-Pensionskasse VVaG hat sich die Bayer AG zur Bereitstellung eines Genussrechts-
kapitals im Nominalvolumen von 150 Mio. € verpflichtet (Vorjahr: 150 Mio. €), das zum 31. Dezember 2019
weiterhin in voller H6he begeben war. Der Buchwert betrug 154 Mio. € (Vorjahr: 152 Mio. €). Das der
Bayer-Pensionskasse VWaG gewéahrte Grindungsstockdarlehen hat ein Nominalvolumen zum 31. Dezem-
ber 2019 von 635 Mio. € (Vorjahr: 635 Mio. €). Der Buchwert betrug 652 Mio. € (Vorjahr: 643 Mio. €). Die
ausstehenden Forderungen, die sich aus verschiedenen Tranchen zusammensetzen, unterliegen jeweils
einem funfjdhrigen Zinsanpassungsmechanismus. Fur das Geschéftsjahr 2019 wurden 12 Mio. € Zinser-
trage (Vorjahr: 16 Mio. €) sowie ein Ertrag aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in Hohe von

22 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. € Aufwand) erfasst.

Wie im Vorjahr wurden keine wesentlichen Wertberichtigungen auf Forderungen gegentber nahestehenden
Unternehmen erfasst.

34. Die Gesamtbeziige des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie gewahrte Kredite

Im aktuellen Geschéftsjahr beliefen sich die Gesamtbeziige flr Vorstand und Aufsichtsrat auf 39.035 T €
(Vorjahr: 24.449 T €). Die BezlUge des Aufsichtsrats beliefen sich dabei auf 3.938 T € (Vorjahr: 3.897 T €)
und die des Vorstands auf 35.097 T € (Vorjahr: 20.552 T €). Die Bezlige des Aufsichtsrats bestanden aus-
schlieBlich aus kurzfristigen Komponenten. Die Gesamtbezlge des Vorstands setzen sich aus einer kurz-
fristigen Komponente in Hohe von 15.211 T € (Vorjahr: 15.149 T €) und einer langfristigen Komponente in
Hoéhe von 11.172 T € (Vorjahr: 5.403 T €) zusammen, davon 7.733 T € (Vorjahr: 1.914 T €) fUr aktienbasierte
Vergutung. Zudem wurden Abfindungen im Zusammenhang mit der Beendigung eines Dienstvertrags in
Hoéhe von 8.714 T € (Vorjahr: O T €) gewahrt.

Die Pensionszahlungen fir friihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen betrugen 12.078 T € (Vor-
jahr: 17.183 T €). Die Pensionsverpflichtungen fur die friiheren Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen
betrugen 199.454 T € (Vorjahr: 185.736 T €). Zum 31. Dezember 2019 bestanden, wie im gesamten Jahr
und im Vorjahr, keine Vorschusse und Kredite an Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats.

Far weitere Informationen bezuglich der Bezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats wird auf den Vergl-
tungsbericht im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.
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35. Nachtragsbericht

Am 11. Februar 2020 hat Bayer mit der Nuvisan ICB GmbH, einer Tochter der Nuvisan GmbH, die verein-
barte Ubernahme eines groBen Teils seiner in Berlin ansassigen Forschung auf dem Gebiet kleinmolekularer
Wirkstoffe bekanntgegeben. Die Nuvisan Gruppe mit Sitz in Neu-Ulm, Deutschland, ist ein internationaler
Dienstleister im Bereich der klinischen Studien, Labordienstleistungen und der Auftragsfertigung fur die
pharmazeutische Industrie.

Leverkusen, 18. Februar 2020

Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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\Versicherung der gesetzlichen
\Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Bayer-Konzerns sowie der Bayer AG so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie

die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Bayer-Konzerns bzw.
der Bayer AG beschrieben sind.

Leverkusen, 18. Februar 2020
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

/@,__

Werner Baumann

A

Liam Condon

@‘AAM (&4 lr‘b\%

Stefan Oelrich Heiko Schipper
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Bestatigungsvermerk
des unabhangigen
Konzermabschlussprufers

An die Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, und ihrer Tochtergesellschaf-
ten (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung und Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernkapitalflussrechnung und der Kon-
zern-Eigenkapitalveranderungsrechnung flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
sowie dem Konzernanhang, einschlieB3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsme-
thoden — gepruft. Darliber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusam-
mengefassten Konzernlagebericht der Bayer Aktiengesellschaft,

Leverkusen, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepr(ft. Die in der Anlage
zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse.

// entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs.
1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 und

// vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prafungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der in der Anlage zum Bestéatigungsvermerk genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts.

GemanB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflihrt. Die Prifung des Konzernabschlusses haben wir unter
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ergdnzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften, Grundséatzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts“ unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uber-
einstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfullt. Darlber hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertck-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1. Abbildung von Restrukturierungssachverhalten

2. Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte und der Sonstigen immateriellen Vermdgenswerte

3. Abbildung der Risiken aus den produktbezogenen rechtlichen Auseinandersetzungen und Schiedsge-
richtverfahren

4. Bereinigungen des EBITDA und des EBIT um Sondereinflisse

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehdrige Angaben im Konzernabschluss)
b) Priferisches Vorgehen

1. Abbildung von Restrukturierungssachverhalten

a) Die gesetzlichen Vertreter der Bayer Aktiengesellschaft haben Ende 2018 ein umfassendes Restruktu-
rierungsprogramm fur den gesamten Konzern angekuindigt. Das Programm beinhaltet im Wesentlichen
den Abbau von bis zu 12.000 Arbeitsplatzen in den folgenden drei Geschaftsjahren. Fir die bis zum
Ende des Geschéftsjahres konkretisierten Abfindungsverpflichtungen wurde eine Rickstellung in Hohe
von Mio. EUR 1.267 gebildet. Ein nicht unerheblicher Teil des Stellenabbaus entféllt auf Deutschland,
wo aufgrund von Betriebsvereinbarungen bis 2025 betriebsbedingte Kindigungen ausgeschlossen
sind. Nachdem bereits in 2018 erste Gesprache mit den Arbeitnehmergremien und in einzelnen Féllen
auch mit den Arbeitnehmern der betroffenen Bereiche gefiihrt worden sind, sind im Berichtsjahr schliel3-
lich alle Arbeitnehmer der betroffenen Bereiche informiert worden und es sind zum Teil bereits entspre-
chende Aufhebungsvereinbarungen mit diesen unterzeichnet worden. Aus unserer Sicht war dieser
Sachverhalt von besonderer Bedeutung flr unsere Prifung, da die Bilanzierung und die Bewertung der
Ruckstellung in einem hohen MaB auf ermessenbehafteten Einschatzungen und Annahmen der gesetz-
lichen Vertreter beruhen.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Restrukturierungsriickstellung sind in Abschnitt 23 des
Konzernanhangs enthalten.

b) Wir haben gepriift, ob eine der Definition des IAS 37.10 entsprechende Restrukturierungsrickstellung
gebildet worden ist. Dazu haben wir die Einhaltung der allgemeinen Ansatz- und Bewertungsvorschrif-
ten fUr Rickstellungen einschlieBlich der diese weiter konkretisierenden Kriterien des IAS 37.70 ff. und
— sofern es sich um Leistungen an Arbeitnehmer aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
handelt — der entsprechenden Vorschriften aus IAS 19 Uberprift. Hierflr haben wir die entsprechenden
Nachweise und Berechnungsunterlagen der gesetzlichen Vertreter nachvollzogen. Wir haben die den
Nachweisen und Berechnungsgrundlagen zugrunde liegenden Einsch&tzungen und Annahmen der
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gesetzlichen Vertreter dahingehend kritisch gewdrdigt und plausibilisiert, inwieweit Ansatz und Héhe
der Ruckstellungen zutreffend sind. Insbesondere haben wir Unterlagen (Beschlisse, Protokolle, Pra-
sentationen) zur Information der Arbeitnehmervertreter in Deutschland dahingehend ausgewertet, ob
die Arbeitnehmer hierdurch im Geschaftsjahr 2019 hinreichend konkret Uber die Restrukturierungspro-
gramme und einzelne Bestandteile der geplanten RestrukturierungsmaBnahmen informiert worden sind.
Fur die bereits mit Arbeitnehmern abgeschlossenen Aufhebungsvereinbarungen haben wir geprift, ob
die hierfur gebildeten Rlckstellungen sich aus den zugrunde liegenden vertraglichen Vereinbarungen
ergeben. Sofern noch keine einzelvertraglichen Aufhebungsvereinbarungen abgeschlossen worden
sind, haben wir zur Plausibilisierung der Hohe der Rickstellungen u. a. die in den Personalabteilungen
entwickelten Restrukturierungsprogramme zum Stellenabbau hinsichtlich der gesetzten Pramissen zu
Umfang und Héhe der Abfindungsangebote an Arbeitnehmer und die erwarteten Annahmequoten —
auch auf Basis der bisher gemachten Erfahrungen — analysiert und mit den Verantwortlichen in den
Personalabteilungen diskutiert. Zudem haben wir die Angaben im Konzernanhang zu den Restrukturie-
rungsmaBnahmen anhand der diesbezlglichen Anforderungen des IAS 37 geprUft.

Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte und der Sonstigen immateriellen
Vermégenswerte

In dem Konzernabschluss wird unter dem Bilanzposten ,Geschéfts- oder Firmenwerte” ein Betrag von
Mio. EUR 39.126 (31 % der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Unter den ,sonstigen immateriellen
Vermogenswerten* werden zudem Patente und Technologien von Mio. EUR 18.101 (14 % der Kon-
zernbilanzsumme), Markenrechte von Mio. EUR 8.102 (6 % der Konzernbilanzsumme) und Forschungs-
und Entwicklungsprojekte von Mio. EUR 5.491 (4 % der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Die Ge-
sellschaft ordnet die Geschafts- oder Firmenwerte den strategischen Geschaftseinheiten bzw. Gruppen
von strategischen Geschaftseinheiten innerhalb des Bayer-Konzerns zu. Bei den regelméaBig durchge-
flhrten Werthaltigkeitstests (Impairment-Tests) fur Geschéfts- oder Firmenwerte und Forschungs- und
Entwicklungsprojekte sowie anlassbezogenen Werthaltigkeitstests flir Sonstige immaterielle Vermo-
genswerte werden die jeweiligen Buchwerte mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag verglichen. Grund-
satzlich erfolgt die Ermittlung des erzielbaren Betrags auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzlglich
der VerauBerungskosten. Der Barwert der kinftigen Zahlungsstréme wird dabei zugrunde gelegt, da in
der Regel keine Marktwerte fUr die einzelnen strategischen Geschaftseinheiten vorliegen. Dabei wird
der Barwert mittels Discounted Cashflow-Modellen ermittelt, wobei die von den gesetzlichen Vertretern
erstellte und vom Aufsichtsrat genehmigten operative Drei-Jahres-Planung bzw. fur Crop Science Vier-
Jahres-Planung des Bayer-Konzerns zugrunde gelegt und mit Annahmen Uber langfristige Wachstums-
raten fortgeschrieben wird. Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten Kapitalkosten der jeweiligen
Berichtssegmente. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von der Einschatzung der
kunftigen Zahlungsmittelzufllisse der jeweiligen strategischen Geschéftseinheit durch die gesetzlichen
Vertreter sowie dem verwendeten Diskontierungszinssatz abhangig und daher mit einer erheblichen
Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der zugrunde liegenden Komplexitat der
Bewertungsmodelle war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Geschéfts- oder Firmenwerten und den Sonstigen im-
materiellen Vermdgenswerten sind in den Abschnitten 3 und 14 des Konzernanhangs enthalten.

Bei unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur DurchfUhrung der Wert-
haltigkeitstests nachvollzogen und die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Von der An-
gemessenheit der bei der Bewertung verwendeten kunftigen Zahlungsmittelzufllisse haben wir uns un-
ter anderem durch die Aufnahme und kritische Beurteilung des zugrunde liegenden Planungsprozesses
Uberzeugt. Zudem haben wir diese Angaben mit den aktuellen Budgets aus der von den gesetzlichen
Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Drei-Jahresplanung bzw. fir Crop Science
Vier-Jahres-Planung abgeglichen sowie mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen
abgestimmt. Dabei haben wir uns auch von der sachgerechten Berlcksichtigung der in der Segment-
berichterstattung im Segment ,Enabling Functions und Konsolidierung“ erfassten Kosten der Konzern-
funktionen bei dem Impairment-Test der jeweiligen strategischen Geschéftseinheit Uberzeugt. Wir haben
uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen
Parametern auseinandergesetzt und die Vollstdndigkeit und Richtigkeit des Berechnungsschemas
beurteilt. Ferner haben wir aufgrund der materiellen Bedeutung der Geschéafts- oder Firmenwerte
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erganzend eigene Sensitivitatsanalysen fur die strategischen Geschaftseinheiten (Buchwert im Vergleich
zum erzielbaren Betrag) durchgefihrt.

Abbildung der Risiken aus den produktbezogenen rechtlichen Auseinandersetzungen und
Schiedsgerichtverfahren

Unternehmen des Bayer-Konzerns sind in gerichtliche und auBergerichtliche Verfahren mit Behdrden,
Wettbewerbern sowie anderen Beteiligten involviert. Hieraus ergeben sich rechtliche Risiken insbeson-
dere in den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie
Umweltschutz.

Bis zum 6. Februar 2020 wurden Monsanto Company, St. Louis/USA, einer Tochtergesellschaft der
Bayer Aktiengesellschaft, in den USA Klagen auf Schaden- und Strafschadenersatz von etwa 48.600
Klagern zugestellt, die vortragen, ihr Kontakt mit von Monsanto hergestellten glyphosathaltigen Produk-
ten habe zu Gesundheitsschaden geflhrt. Darlber hinaus wurden dem Bayer-Konzern bis zum 6. Feb-
ruar 2020 in den USA von etwa 27.200 Anwendern des Produkts Xarelto™ Klagen auf Schaden- und
Strafschadenersatz zugestellt. Bis zum 6. Februar 2020 wurden dem Bayer-Konzern in den USA Kla-
gen von etwa 33.100 Anwenderinnen von Essure™ zugestellt, in denen ebenfalls jeweils Schaden- und
Strafschadenersatz geltend gemacht wird. Im September 2019 wurde Bayer eine Schiedsklage zuge-
stellt, in der die BASF SE Schadenersatzanspriche aus den 2017 und 2018 unterschriebenen Kaufver-
trdgen geltend macht, auf deren Basis BASF bestimmte Geschéftsbereiche der Division Crop Science
erworben hatte.

Ob aufgrund eines vorliegenden Rechtsstreits die Passivierung einer Rlckstellung zur Abdeckung des
Risikos erforderlich ist, und ggfs. in welcher Hohe, ist dabei in hohem MaBe durch Einschatzungen und
ermessensbehaftete Annahmen der gesetzlichen Vertreter geprégt. Vor diesem Hintergrund und auf-
grund der betragsmaBigen Héhe der geltend gemachten Anspriiche waren die vorgenannten produkt-
bezogenen Auseinandersetzungen des Bayer-Konzerns aus unserer Sicht von besonderer Bedeutung
far die Prifung.

Die Angaben und Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu den benannten Rechtsstreitigkeiten sind
in Abschnitt 30 des Konzernanhangs enthalten.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem den von der Gesellschaft eingerichteten Prozess,
der die Erfassung der gerichtlichen und auBergerichtlichen Verfahren, die Einsch&tzung hinsichtlich des
Verfahrensausgangs sowie die bilanzielle Darstellung eines Rechtsstreits sicherstellt, beurteilt. Dartber
hinaus haben wir regelmaBig im ganzen Jahr Gesprache mit der internen Rechtsabteilung der Gesell-
schaft gefuhrt, um uns die aktuellen Entwicklungen und Griinde, die zu den entsprechenden Einschat-
zungen bezlglich des erwarteten Verfahrensausgangs gefthrt haben, erlautern zu lassen. Dies erfolgte
insbesondere auch zum Mediationsverfahren im Rahmen der Rechtsfélle zu glyphosathaltigen Produk-
ten. Die Entwicklung der wesentlichen Rechtsstreitigkeiten einschlieBlich der Einschatzungen der ge-
setzlichen Vertreter hinsichtlich eines méglichen Verfahrensausgangs wird uns in schriftlicher Form
durch die interne Rechtsabteilung der Bayer Aktiengesellschaft zur Verfligung gestellt. Zum Bilanzstich-
tag haben wir dartber hinaus externe Rechtsanwaltsbestatigungen eingeholt, die wir mit der von den
gesetzlichen Vertretern getroffenen Risikoeinschétzung zu den unter der ,Sachverhaltsbeschreibung®
benannten produktbezogenen Auseinandersetzungen und Schiedsverfahren abgeglichen haben. Unter
Berucksichtigung dieser Einschatzungen haben wir zudem die den Ruckstellungen flr erwartete Vertei-
digungskosten zugrunde liegenden Pramissen kritisch gewdurdigt und die Hohe der Ruckstellungen an-
hand von Erfahrungswerten aus éhnlichen Verfahren in der Vergangenheit sowie sonstigen Nachweisen
plausibilisiert.

Bereinigungen des EBITDA und des EBIT um Sondereinfliisse

Flr Steuerungs- und Analysezwecke des Bayer-Konzerns werden das jeweils um Sondereinflisse (in
ihrer Art oder Hohe besondere Effekte) bereinigte EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) und
EBITDA (Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholun-
gen) herangezogen. In der Segmentberichterstattung des Konzernabschlusses der Bayer AG werden
Bereinigungen des EBIT in H6he von Mio. EUR -2.818 und des EBITDA in Hohe von Mio. EUR -1.949

/ 230



Bayer-Geschaftsbericht 2019 Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Konzernabschlusspriifers

dargestellt. Das um Sondereinflisse bereinigte EBIT dient der Ermittlung des bereinigten Konzerner-
gebnisses aus fortzufihrendem Geschéft, welches zur Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie
aus fortzuflihrendem Geschéaft bendétigt wird (core EPS). Das um Sondereinfllisse bereinigte EBITDA
und das core EPS werden von Bayer im Rahmen der Kapitalmarktkommunikation als zentrale finanzielle
Leistungsindikatoren verwendet. Weiterhin werden diese beiden Kennzahlen als Indikatoren fur die Ziel-
erreichung fur die jahrliche Erfolgsverglitung der Mitarbeiter des Bayer-Konzerns herangezogen. Die

im Konzernabschluss dargestellten Bereinigungen des EBIT und EBITDA waren im Rahmen unserer
Prifung von besonderer Bedeutung, da diese auf Basis der internen Bilanzierungsrichtlinie des Bayer-
Konzerns vorgenommen werden und ein Risiko zur einseitigen Austiibung von Ermessensspielrdumen
durch die gesetzlichen Vertreter besteht.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Bereinigungen von EBIT und EBITDA sowie deren Her-
leitung sind in Abschnitt 4 des Konzernanhangs dargestellt.

c) Wir haben die Ermittlung der um Sondereinflisse bereinigten Kennzahlen EBIT und EBITDA nachvoll-
zogen und uns mit der Identifikation der von den gesetzlichen Vertretern berlcksichtigten Sonderein-
flusse durch die Konzerngesellschaften kritisch auseinandergesetzt. Dabei haben wir die Zusammen-
setzung der Bereinigungen dahingehend analysiert, inwieweit die einzelnen Komponenten in Einklang
mit den entsprechenden internen Richtlinien fir Sondereinflisse stehen und zutreffend aus dem EBIT
und EBITDA herausgerechnet worden sind. Damit einhergehend haben wir anhand der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse und der uns seitens der gesetzlichen Vertreter erteilten Auskunfte unter-
sucht, ob die vorgenommenen Bereinigungen geman den Erlauterungen im zusammengefassten La-
gebericht und in der Segmentberichterstattung erfolgten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen

// die in der Anlage zum Best&tigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des zu-
sammengefassten Lageberichts,

// die Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lage-
bericht nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB und

// die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses und zusam-
mengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen In-
formationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

// wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder unse-
ren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
// anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
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Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht, den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine rea-
listische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Aufstellung des zusammengefassten La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um ausreichende ge-
eignete Nachweise flir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kdénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zu-
sammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung sowie unter ergdnzender Beach-
tung der ISA durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verninftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartiber hinaus

// identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
stéBe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.
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// gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fUr die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstadnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

// beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

// ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfGhren kann.

// beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein
den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt.

// holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prifungsurteile.

// beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

// fOhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im in-
ternen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit innen alle Beziehungen und sonstigen

Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlie-
Ben die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 26. April 2019 als Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wur-
den am 15. Mai 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2017
als Konzernabschlussprufer der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prifung verantwortliche WirtschaftsprUfer ist Prof. Dr. Frank Beine.

Munchen, den 19. Februar 2020

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Beine Mehren
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Anlage zum Bestédtigungsvermerk: nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts
Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich gepruft:

// die in Abschnitt 4.1 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmens-
flhrung nach § 289f und § 315d HGB.

DarUber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefihrten lageberichtsfremden Angaben nicht inhaltlich ge-
pruft. Lageberichtsfremde Angaben im zusammengefassten Lagebericht sind solche Angaben, die weder
nach §§ 289 bis 289f, 315 bis 315d HGB vorgeschrieben noch von DRS 20 gefordert sind.

Die in Abschnitt 2.2.2 des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Angaben zu den Pro-forma-
Umsétzen nach strategischen Geschéaftseinheiten der Division Crop Science.

/ 234



Bayer-Geschaftsbericht 2019

Weitere

Informationen

Organe der Gesellschatft

Aufsichtsrat

C Weitere Informationen
Organe der Gesellschaft

/ 235

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehenden Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2019; bei Ausscheiden aus dem
Aufsichtsrat wahrend des Geschaftsjahres beziehen sich die Angaben auf das Datum des Ausscheidens) und nahmen
wie aufgefuhrt an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse, denen sie jeweils angehorten, teil:

Werner Wenning
Leverkusen
(geb. 21.10.1946)

Vorsitzender des Aufsichtsrats seit
Oktober 2012

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Bayer AG

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

® Henkel Management AG
e Siemens AG (stellv. Vorsitz)

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:
e Henkel AG & Co. KGaA
(Gesellschafterausschuss)

Teilnahme an 25 von 25 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Dr. Paul Achleitner

MUnchen

(geb. 28.9.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2002

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutsche Bank AG
Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Daimler AG

e Deutsche Bank AG (Vorsitz)

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:
® Henkel AG & Co. KGaA
(Gesellschafterausschuss)

Teilnahme an 18 von 19 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Oliver Ziihlke

Solingen

(geb. 11.12.1968)
Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats seit Juli 2015

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2007

Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rats Bayer

Teilnahme an 13 von 21 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Dr.rer. nat. Simone Bagel-Trah
Dusseldorf

(geb. 10.1.1969)

Mitglied des Aufsichtsrats seit

April 2014

Vorsitzende des Aufsichtsrats der
Henkel AG & Co. KGaA und der
Henkel Management AG sowie des

Gesellschafterausschusses der
Henkel AG & Co. KGaA

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Henkel AG & Co. KGaA (Vorsitz)

* Henkel Management AG
(Vorsitz)

® Heraeus Holding GmbH

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und ausléandischen Kontrollgre-

mien von Wirtschaftsunternehmen:

e Henkel AG & Co. KGaA
(Gesellschafterausschuss,
Vorsitz)

Teilnahme an 11 von 11 Aufsichts-

rats-Sitzungen

Dr. Norbert W. Bischofberger
Hillsborough, USA
(geb. 10.1.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2017

President and Chief Executive
Officer bei Kronos Bio, Inc.
Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-

mien von Wirtschaftsunternehmen:

e |nCarda Therapeutics, Inc.
(Board of Directors)

e Kronos Bio, Inc.
(Board of Directors)

* Morphic Therapeutic, Inc.
(Board of Directors)
(seit Juni 2019)

Teilnahme an 11 von 13 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

André van Broich
Dormagen
(geb. 19.6.1970)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2012

Vorsitzender des Konzernbetriebs-
rats

Vorsitzender des Betriebsrats —
Standort Dormagen

Teilnahme an 19 von 19 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Ertharin Cousin

Chicago, USA

(geb. 12.5.1957)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2019

Selbststandige Beraterin

Teilnahme an 2 von 2 Aufsichtsrats-
Sitzungen

Thomas Ebeling
Muri bei Bern, Schweiz
(geb. 9.2.1959)

Mitglied des Aufsichtsrats bis
September 2019

Selbststandiger Berater

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

* Apleona GmbH (Vorsitz)
o GfK SE
e ClearVat AG
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Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:
¢ Cullinan Oncology, LLC
(Board of Directors)
e Heilpflanzenwohl AG
(Verwaltungsrat)
e Ocean Outdoor Ltd.
(Board of Directors)
Teilnahme an 8 von 9 Aufsichtsrats-
Sitzungen

Dr. Thomas Elsner
Dusseldorf
(geb. 24.4.1958)

Mitglied des Aufsichtsrats seit

April 2017

Vorsitzender des Konzernsprecher-
ausschusses Bayer

Vorsitzender des Sprecheraus-
schusses Bayer AG Leverkusen

Teilnahme an 18 von 18 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Robert Gundlach

Velten

(geb. 23.11.1957)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Dezember 2019

Vorsitzender des Betriebsrats —
Standort Berlin

Teilnahme an 0 von 0 Aufsichtsrats-
Sitzungen

Heike Hausfeld

Leverkusen

(geb. 19.9.1965)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2017

Vorsitzende des Betriebsrats —
Standort Leverkusen

Mitgliedschaften in anderen gesetz-

lich zu bildenden Aufsichtsraten:

* Bayer Business Services GmbH
(stellv. Vorsitz)

Teilnahme an 14 von 14 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Johanna W. (Hanneke) Faber
Amstelveen, Niederlande
(geb. 19.4.1969)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2016

President Europe bei Unilever
N.V./plc (bis April 2019)

President Global Foods & Refresh-
ments bei Unilever N.V./plc (seit
Mai 2019)

Teilnahme an 9 von 11 Aufsichts-
rats-Sitzungen

Colleen A. Goggins
Princeton, USA

(geb. 9.9.1954)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2017

Selbststandige Beraterin
Mitgliedschaften in vergleichbaren

in- und ausléandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:

e The Toronto-Dominion Bank
(Board of Directors)

¢ |QVIA Holdings Inc.
(Board of Directors)

e SIG Combibloc Services AG
(Board of Directors)

Teilnahme an 13 von 14 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Reiner Hoffmann
Wuppertal
(geb. 30.5.1955)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2006

Vorsitzender des Deutschen
Gewerkschaftsbundes

Teilnahme an 8 von 11 Aufsichts-
rats-Sitzungen

Frank Léllgen

Kaéln

(geb. 14.6.1961)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
November 2015
Landesbezirksleiter Nordrhein der
|G Bergbau, Chemie, Energie

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Evonik Industries AG

¢ [RR-Innovationsregion
Rheinisches Revier GmbH

Teilnahme an 15 von 15 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Prof. Dr. Wolfgang Plischke
Aschau im Chiemgau
(geb. 15.9.1951)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2016

Selbststandiger Berater

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Evotec AG (Vorsitz)

Teilnahme an 17 von 17 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Petra Reinbold-Knape
Gladbeck
(geb. 16.4.1959)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2012

Mitglied des geschéftsflihrenden
Hauptvorstands der IG Bergbau,
Chemie, Energie
Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:
e Lausitz Energie Bergbau AG
(stellv. Vorsitz)
e | ausitz Energie Kraftwerk AG
(stellv. Vorsitz)
Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und ausléandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternenmen:
¢ DGB Rechtsschutz GmbH
(bis Juli 2019)
Teilnahme an 16 von 17 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Detlef Rennings
Krefeld
(geb. 29.4.1965)

Mitglied des Aufsichtsrats bis
November 2019

Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rats CURRENTA

Vorsitzender des Betriebsrats

CURRENTA - Standort Uerdingen

Mitgliedschaften in anderen gesetz-

lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Currenta Geschéaftsfihrungs-
GmbH

Teilnahme an 9 von 10 Aufsichts-
rats-Sitzungen

Sabine Schaab

Mettmann

(geb. 25.6.1966)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2017

Stellvertretende Vorsitzende des
Betriebsrats — Standort Elberfeld

Teilnahme an 13 von 13 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Michael Schmidt-KieBling
Schwelm

(geb. 24.3.1959)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2012

Vorsitzender des Betriebsrats —
Standort Elberfeld

Teilnahme an 10 von 11 Aufsichts-
rats-Sitzungen

Prof.Dr. med. Dr. h.c. mulit.
Otmar D. Wiestler

Berlin

(geb. 6.11.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2014

Président der Hermann von Helm-
holtz-Gemeinschaft Deutscher
Forschungszentren e.V.

Teilnahme an 11 von 13 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

Prof.Dr. Norbert
Winkeljohann*

Osnabriick

(geb. 5.11.1957)

Mitglied des Aufsichtsrats seit

Mai 2018

Selbststandiger Unternehmens-
berater

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Deutsche Bank AG

e Georgsmarienhtitte Holding
GmbH

* heristo aktiengesellschaft
(Vorsitz)

o Sievert AG (Vorsitz)

Teilnahme an 18 von 18 Aufsichts-
rats- und Ausschuss-Sitzungen

* Sachverstandiges Mitglied im Sinne
von § 100 Abs. 5 AktG



Bayer-Geschaftsbericht 2019

Standige Ausschiisse des
Aufsichtsrats der Bayer AG
(Stand: 31. Dezember 2019)

Préasidium/
Vermittlungsausschuss
Wenning (Vorsitz),
Achleitner, Reinbold-Knape,
ZUhlke

Prifungsausschuss
Winkeljohann* (Vorsitz),
Elsner, Loligen, Plischke,
Wenning, ZUhlke

Personalausschuss
Wenning (Vorsitz),
Achleitner, van Broich, Hausfeld

Nominierungsausschuss
Wenning (Vorsitz),
Achleitner

Innovationsausschuss

Plischke (Vorsitz), Bischofberger,
van Broich, Reinbold-Knape,
Schaab, Wenning, Wiestler, Zihlke

Ausschuss zum
Rechtskomplex Glyphosat
Wenning (Vorsitz), Achleitner, van
Broich, Elsner, Goggins, Reinbold-
Knape, Winkeljohann*, Zihlke

Vorstand

C Weitere Informationen
Organe der Gesellschaft

Mitglieder des Vorstands bekleiden die nachstehend genannten Mandate
in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2019, bei
Ausscheiden aus dem Vorstand wéhrend des Geschaftsjahres beziehen
sich die Angaben auf das Datum des Ausscheidens):

Werner Baumann
(geb. 6.10.1962)

Vorsitzender

Mitglied des Vorstands seit
1.1.2010,
bestellt bis 30.4.2021

Liam Condon
(geb. 27.2.1968)

Mitglied des Vorstands seit
1.1.2016,
bestellt bis 31.12.2023

Wolfgang Nickl
(geb. 9.5.1969)

Mitglied des Vorstands seit
26.4.2018,
bestellt bis 25.4.2021

e Bayer Business Services GmbH
(Vorsitz)

Stefan Oelrich
(geb. 1.6.1968)

Mitglied des Vorstands seit
1.11.2018,
bestellt bis 31.10.2021

¢ InforMed Data Systems Inc.
(Board of Directors)
(seit Oktober 2019)

Heiko Schipper
(geb. 21.8.1969)

Mitglied des Vorstands seit
1.3.2018,
bestellt bis 28.2.2021

e Royal FrieslandCampina N.V.
(seit Dezember 2019)

Mitglieder des Vorstands bis
31. Dezember 2019

Dr. Hartmut Klusik
(geb. 30.7.1956)
Arbeitsdirektor

e Currenta Geschaftsfuhrungs-
GmbH (Vorsitz)
(bis November 2019)

Kemal Malik
(geb. 29.9.1962)
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vielen Landern als eingetragene Marken geschuitzt sind.
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