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Auf einen Blick

EINLEITUNG

2018/2019 2017/2018*** Veradnderung in %
Finanzkennzahlen (IFRS) in Mio. Euro
Konzermumsatz 94,9 140,2 -32,0 %
EBIT 2,7 -18,4 -
EBIT-Marge in Prozent 2,9 % -13,1 % 16,0 Pp
Konzernergebnis 0,9 -16,4 -
Bilanzsumme zum 31.3. 85,9 101,2 -15,1 %
Eigenkapital* zum 31.3. 36,1 32,1 12,3 %
Eigenkapitalquote in Prozent zum 31.3. 42,0 % 31,8 % 10,1 Pp
Netto-Verschuldung zum 31.3. 17,8 30,1 41,1 %
Free-Cashflow 11,7 4,9 138,2 %
Sonstige Kennzahlen
Ergebnis je Aktie™ in Euro 0,05 -0,97 -
Geschéftsjahresschlusskurs Aktie in Euro 1,67 3,09 -46,0 %
Mitarbeiterzahl zum 31.3. 324 330 -1.8%

inkl. Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter
* Berechnung siehe Konzernanhang, Angabe Nr. 16
*** Anpassung nach IAS 8, siehe Konzernanhang, Angabe Nr. 6

Solides Kerngeschaft

Umsatz 2018/2019 nach Segmenten

Romanhefte und

Rétselmagazine
10,0 Mio. Euro
Games 10%
9,1 Mio. Euro
10%

Buch
75,8 Mio. Euro
80%

Operative Meilensteine und Ausblick

Umsatzerldse 2018/2019 Uberstiegen mit 94,9 Mio.
Euro die korrigierte Prognose von 90 Mio. Euro.

LYX, Audio und Kinder-/Jugendblicher Uberzeugten
mit UberplanmaBigen Erfolgen.

Belletristik blieb hinter den Erwartungen zurlck.

Games und Romanhefte und Réatselmagazine
blieben stabil.

Beteiligungsportfolio um Randaktivitaten bereinigt.

Kosteneffizienz durch verschlankte Strukturen und
Prozesse.

Verlagsprogramme werden konsequent erweitert
und ausgebaut.

Prognose flr das Geschéaftsjahr 2019/2020:
Konzernumsatz zwischen 85 und 87 Mio. Euro und
EBIT zwischen 3,5 und 5,3 Mio. Euro.

Mittelfristig: Umsatzwachstum auf ca. 100 Mio. Euro
bei EBIT-Marge von 6-8%.
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SO WIRD EIN BUCH DRAUS

Bis aus dem Manuskript einer Autorin oder
eines Autors tatsachlich ein Buch wird, ist
es meist ein langer Weg. Ein bis zwei Jahre
kann es dauern, in seltenen Fallen auch
langer, bis die Veroffentlichung vertraglich
abgesichert ist und das Buch erscheinen
kann. Bis dahin wird das Buch lektoriert,
die finale Version mit der Autorin oder

dem Autor abgestimmt, danach der Text
gesetzt und korrekturgelesen. Gleichzeitig
werden bereits die MarketingmalBnahmen
vorbereitet. Dann geht das Buch an die
Druckerei, um nach seiner Fertigstellung an
den Handel versendet und zum Download
fUr E-Reader angeboten zu werden. Wir

als Verlag betreuen unsere Autorinnen und
Autoren wahrend des gesamten Prozesses.
Und unsere Mitarbeiter sind mit Herz und -

Seele dabei. Einige der Kolleginnen und TEXT AN
Kollegen, die daran mitwirken, ein Buch
herzustellen und in den Markt zu bringen,
kommen hier zu Wort.

LUBBE

DRUCKEREI

KORREKTUR AN SETZER
KORREKTUR LESEN

SATZ DES TEXTES

MANUSKRIPT AN HERSTELEUNG

FINALE VERSION MIT AUTOR ABSTIMMEN

MANUSKRIPT LEKTORIEREN

T

AUTOR BEIM SCHREIBEN BETREUEN

.

INHALT DES BUCHES IﬂELfEEEl-EN_



Interview mit

Auf welchen Wegen kommen
Buchprojekte zu lhnen in
den Verlag?

Was muss ein Titel haben,
damit lhr Interesse
geweckt wird?

Gibt es das besondere
Kribbeln, wenn man einen ganz
auBergewodhnlichen Stoff in der

Hand halt?

Manchmal miissen Sie sich auch
um Biicher bewerben.

Wie muss man sich solche
Auktionen vorstellen?

Aus welchen Landern kaufen Sie
Lizenzen ein?

Friher konnte man fragen: Wie
hoch ist der Stapel der unverlangt
eingesandten Manuskripte, heute
passiert das Ganze sicher digital.

Wie oft kommt es vor, dass Sie

aus der Flut dieser Manuskripte
einen Titel veroffentlichen?

MARCO SCHNEIDERS

VERLAGSLEITER

Prinzipiell gibt es drei Wege. Die Mehrzahl der Autorinnen und Autoren im In-
und Ausland I3sst sich von ,Literarischen Agenturen® vertreten. Uber deren
Agenten kommt der Léwenanteil der Stoffe zur Prifung in unser Lektorat.
Der zweite Weg, auf dem Manuskripte zu uns kommen, wird von Autorinnen
und Autoren beschritten, die ihre Arbeiten direkt an uns schicken. Das ist die
groBe Zahl der ,unaufgefordert eingesandten Manuskripte®. Bei der dritten
Variante kénnen wir Uber Lizenzvereinbarungen mit anderen Verlagen Ta-
schenbuchrechte erwerben. Das Taschenbuch erscheint dann in der Regel
zwOlf oder achtzehn Monate nach der Hardcover-Ausgabe.

Die ersten flinfzig Seiten sind entscheidend. Wenn die Geschichte zu Beginn
nicht ,,zindet®, wenn die Figuren zu schemenhaft bleiben, dann kann auch
der Rest das Manuskript nicht mehr retten. Die potenzielle Leserin oder der
Leser mUssen auf den ersten Seiten Uberzeugt werden. Das ist das A und O
beim Einkauf von Titeln.

Ja, das gibt es. Auch dort, wo man meint, eigentlich schon alles gelesen zu
haben, ergo alles zu kennen. Immer wieder Uberraschen Autorinnen oder
Autoren mit einem Aspekt, einem besonderen Erz&hlton, einer ungewsdhn-
lichen Figur, so dass man sich bei der Lektire denkt: Wow, das habe ich so
noch nie gelesen.

Es gibt Projekte, die so begehrt sind, dass mehrere Verlage ein Angebot zum
Erwerb des Titels unterbreiten. Dann werden Angebote gesammelt, und der
Agent des Autors oder der Autorin kommt anschlieBend auf den Verlag zu,
der zu diesem Zeitpunkt das finanziell niedrigste Angebot abgegeben hat.
Dieser wird aufgefordert, ein htheres Angebot abzugeben, um weiter an der
Auktion teilnehmen zu kénnen. Das Spiel wiederholt sich. Einzelne Verlage
scheiden aus, und die in der Auktion verbliebenen Verlage werden aufgefor-
dert, ein finales ,best offer abzugeben, oft mit einem Plan fur Marketing-,
Vertriebs- und PressemaBnahmen. Dann entscheidet sich der Autor flir einen
Verlag. Das kann eine rein finanziell ausgerichtete Entscheidung sein. Es kann
aber auch sein, dass sich der Autor fur die aus seiner Sicht beste Kombina-
tion von Garantiehonorar, VermarktungsmaBnahmen und — ganz wichtig —
Enthusiasmus des potenziellen Verlagspartners entscheidet.

Neben einem hohen Anteil deutschsprachiger Literatur bewegen wir uns vor-
rangig auf den englischen und amerikanischen Mérkten, auBerdem in ltalien,
Frankreich, Spanien und im gesamten skandinavischen Raum.

Es mag erntichternd klingen, aber es handelt sich im Durchschnitt um ein,
vielleicht zwei Manuskripte pro Jahr, die auf diesem Wege zur Veroffentli-
chung gelangen. Aber es kommt vor.



V.I.n.r.: Tim Struwe (Hersteller),
Marco Schneiders (Verlagsleiter),

Dr. Stefanie Heinen (Lektorin)



Interview mit

Was ist Ihre Aufgabe
als Lektorin?

Wie viele Titel priifen Sie im
Schnitt pro Jahr?

Wie muss man sich
die Arbeit zwischen Autor und
Lektor vorstellen?

Was macht man, wenn ein Autor
nicht auf Vorschlage eingeht, wer
hat die Hoheit am Text?

Hat sich die Lektoratsarbeit in den
letzten Jahren verandert?

Was liest ein Lektor in
seiner Freizeit? Kann man
die Lektoratsbrille Giberhaupt
absetzen?

DR. STEFANIE HEINEN

LEKTORIN

In einem Satz gesagt: Ich stelle erfolgsversprechende Stoffe fur die Buch-
produktion und -distribution zur Verfligung und bereite sie fur die Vermark-
tung vor. Im Detail bedeutet das: Ich beobachte den Markt, die Entwicklung
von Vergleichsautoren und Genres, ermittle Leerstellen im Buchmarkt. Ich
kalkuliere Verkaufserwartung und Renditeziele, bereite die Akquise vor, fihre
Vertragsverhandlungen und stelle Informationen Uber Inhalt, Marketingargu-
mente, Vergleichstitel und -autoren zusammen. In Abstimmung mit den Au-
toren finde ich schlagkréftige Titel, bereite das Coverbriefing zum Buch und
erste Gestaltungsideen vor. Parallel arbeite ich mit den Autoren an Exposee
und Manuskript, helfe ggf. bei der Dramaturgie und beim Feinschiliff, verfasse
Katalog-, Internet- und Umschlagtexte. SchlieBlich sorge ich in Zusammenar-
beit mit unseren freiberuflichen Korrektoren daflr, dass die Blcher moglichst
fehlerfrei in den Handel kommen.

Im Verlagsjahr gibt es Phasen, in denen die Arbeit an Text und Vermarktungs-
informationen im Vordergrund steht, und — vor allem im Vor- und Nachfeld der
Buchmessen in Leipzig, London, Frankfurt und Bologna — Phasen, in denen
wir verstarkt prifen und akquirieren. Im Schnitt wirde ich von etwa 200 Ma-
nuskripten pro Lektor und Jahr ausgehen.

Die Arbeit zwischen Lektor und Autor ist in der Regel eng und vertrauensvoll.
Meine Originalautoren begleite ich von der grundsétzlichen Ideenfindung Gber
das Exposee, das dramaturgische Lektorat und die Redaktion des Gesamt-
manuskripts bis zur Druckfreigabe. Flr den sprachlichen Feinschiliff ziehe ich
meist einen externen Textredakteur hinzu; selbst kdnnen wir Lektoren diese
sehr zeitintensive Arbeit leider nur noch in Einzelféllen leisten. Dennoch blei-
ben wir die ersten Ansprechpartner unserer Autoren im Haus und stehen mit
Rat und Tat zur Seite, wann immer der Autor unserer Unterstitzung bedarf.

Der Autor bleibt laut Urheberrecht Herr Uber seinen Text und entscheidet,
welche Anderungsvorschlge er annimmt und welche nicht. Sollte die Quali-
tat des Textes so problematisch sein, dass er unverandert nicht verdffentlicht
werden sollte, und kommen wir zu keiner gemeinsamen Ldsung, hat der Ver-
lag das Recht, von einer Verdffentlichung abzusehen. Diese Félle sind aber
sehr selten.

Ja. Heute betreut jeder Lektor mehr Titel und mehr Autoren als noch vor
einigen Jahren. Gleichzeitig haben wir deutlich mehr damit zu tun, Begleit-
informationen zu unseren Titeln zusammenzustellen und Datenbanken mit
Schlagworten fur die Vermarktung im Internet zu beflllen. Dadurch hat sich
der Schwerpunkt von der Manuskriptarbeit in Richtung Projektmanagement
verschoben.

Lektoren haben ihre Leidenschaft fur Bucher zum Beruf gemacht. Ich per-
sonlich greife zum Privatvergnlgen eher selten zu Romanen aus den Genres,
die ich beruflich betreue, weil ich den strengen Lektorenblick nur schwer
ausschalten kann und mich dann Uber handwerkliche Fehler argere. Ich lese
aber selbstverstandlich auch die Erfolgstitel der Mitbewerber, wenn mich das
Thema interessiert oder ich wissen méchte, warum das Buch so erfolgreich
ist — dann aber mit Lektoratsbrille.



Interview mit

Was genau umfasst lhre
Arbeit als Hersteller?

Wie hat sich im Zuge der
Digitalisierung ihr Berufsbild
verandert?

Wie legen Sie die Ausstattung
fur ein Buchprojekt fest?

Darf man als Hersteller
auch mal in der Ausstattung
eines Buches schwelgen?

Welches Projekt war bislang
die groBte herstellerische
Herausforderung fiir Sie?

Gibt es ein Buchprojekt, auf
das Sie besonders stolz sind?

TIM STRUWE

HERSTELLER

Meine Aufgaben sind breit gefachert. Ich bin fiir die Planung, Steuerung und Uber-
wachung der Produktionsabléufe verantwortlich. Hierzu gehéren der Einkauf von
Materialien, Dienstleistungen sowie das Lieferantenmanagement. AuBerdem stehe
ich unseren Kollegen in herstellerischen und mediengestalterischen Fragen bera-
tend zur Seite und habe zudem immer ein Auge auf die Gestaltungs- und Produk-
tionsqualitat. AuBerdem bin ich als Hersteller fur die Auswahl und Steuerung von
externen Dienstleistern im Bereich Gestaltung, Satz und Druck verantwortlich und
muss einen Blick auf die Kosten und die Kalkulationen haben.

Durch die Digitalisierung kommen immer neue Arbeitsbereiche hinzu. Bestes Bei-
spiel ist die Erstellung der eBooks. Aber auch im Printbereich &ndern sich zuneh-
mend Arbeitsablaufe. Auftrage werden Uber Schnittstellen an Druckereien Uber-
tragen, Kleinauflagen werden auf Digitaldruckmaschinen produziert. Aber auch
medienneutrale Produktion (XML-Workflow) sowie automatisierte Produktionsab-
laufe sind hier zu nennen. Als Hersteller muss man immer state of the art sein, was
es an neuen Technologien gibt und ob diese den Herstellungsprozess optimieren
koénnen.

Die Veredelung von einzelnen Titeln wird in Veredelungsrunden beschlossen, die
sich aus verschiedenen Abteilungen zusammensetzen. Neben den optischen
Effekten mussen hier auch der Kostenfaktor bertcksichtigt werden sowie die
Produktionsdauer, da mdgliche Nachdrucke schnellstmoglich produziert werden
mussen, um die Lieferbarkeit zu gewahrleisten. Somit haben viele Faktoren Ein-
fluss auf die Ausstattung. Wir in der Herstellung versuchen immer ein schénes und
ansprechendes Buch zu produzieren und sind stets im Austausch mit Lieferanten,
was es z.B. fur neue Einbandmaterialien oder Veredelungsmaoglichkeiten gibt.

Das kommt naturlich immer auch auf den Titel an. Ein Ken Follett zum Beispiel ist
flr jeden Hersteller ein Traum. Der Umschlag des Hardcovers von ,Das Funda-
ment der Ewigkeit* ist mehrfach veredelt und auch die Ausstattung des Buch-
blocks ist sehr umfangreich. So etwas macht jeder Hersteller gern.

Das ist schwer zu sagen. Aber wenn ich mich festlegen musste, wirde ich Wa-
shington Black von Esi Edugyan nennen. Der Umschlag war in der Produktion
etwas kniffelig, da die feinen goldenen Linien mit HeiB3folie auf Naturpapier umge-
setzt wurden. Hier war viel Absprache mit der Druckerei nétig, damit die Qualitat
stimmt.

In jungster Zeit habe ich zwei Titel herstellerisch betreut, die mir sehr ans Herz
gewachsen sind. Das Paperback ,Uberleben, Sebastian Hilpert*, was einfach ein
sehr rundes Buch geworden ist mit einer, fur ein Paperback, hohen Ausstattung.
Aber auch das Hardcover ,Washington Black, Esi Edugyan®, wo Umschlag, Ein-
band und Innenteil sehr gut harmonieren, ist eines meiner schénsten Blcher.



Renee Carlino
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AN DIE AKTIONARE

Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

in der turbulenten Medienwelt ist der Buchmarkt vielleicht nicht die Insel der Seligen,
aber doch im Vergleich mit Zeitschriften und TV ein Ankerplatz der Stabilitat. PwC
prognostiziert in ihrer neuesten Studie von 2018, dass auch in den nachsten 5 Jahren
von wachsenden Umsatzen ausgegangen werden kann. Die Digitalisierung hat dem
klassischen Buch Uber das eBook neue und zusétzliche Verbreitungsmaoglichkeiten
eroffnet. Die Social-Media-Plattformen bringen Leser, Autoren und Verlage so eng wie
noch nie zusammen. Wir wachsen mit unseren Lesern und Autoren zu einer
Community.

Bastei LUbbe hat die Digitalisierung immer zuerst als Chance verstanden und sich schon sehr friih diesen
Herausforderungen gestellt. Mit einem Digitalanteil von 30 % im Umsatz halten wir nicht nur bereits heute unter den
Publikumsverlagen einen Spitzenplatz, sondern transformieren auch weiterhin mit Hochdruck Aktivitaten in Marketing,
Programmentwicklung und Prozesse in die digitale Welt.

So wenig wie das klassisch gedruckte Buch verschwindet, verschwinden die Leser. Beides beliebte, aber unsinnige
Behauptungen von Kultur-Pessimisten, die ihr Handy wahrscheinlich nur zum Telefonieren benutzen.

Tatsache ist, dass unsere erfolgreichste Autorin des abgelaufenen Geschéftsjahres — Mona Kasten — Uber 1 Million
junge Leserinnen und Kéuferinnen erreichte und die Halfte davon die gedruckte Ausgabe bevorzugten. Junge
Leserinnen lassen sich gerne von guten Storys begeistern, die Kommunikation in der Community findet heute aber
eben digital statt.

Und auch Jungs lesen unverandert gerne: Nach wie vor ist Greg Heffley aus ,Gregs Tageblchern” ihr absoluter Held,
die Comic-Romane des US-Amerikaners Jeff Kinney erreichten auch im abgelaufenen Geschaftsjahr bei uns fast eine
Million Auflage.

Die Politik hat jungst die Preisbindung flr Blcher bestétigt und die Mehrwertsteuer auf eBooks wird in Kirze sehr
deutlich abgesenkt. In Zeiten von weiterhin wachsender Kaufkraft insgesamt gute Rahmenbedingungen.

Jahr des Ubergangs

Wie Sie wissen, mussten wir nach einem desolaten Vorjahr kréaftig aufréumen. Das Beteiligungsportfolio wurde
erfolgreich um Randaktivitdten bzw. wirtschaftlich oder strategisch nicht zukunftsfahige Einheiten bereinigt. VerauBert
wurden oolipo, Beam Shop und BookRix. Die Konzentration auf das Kerngeschaft ermoglicht schlanke Strukturen
und Prozesse. Ein Effizienzprogramm wurde durchgefuhrt und hatte den Abbau von 50 Arbeitspléatzen zur Folge. Die
Organisation des Unternehmens in 5 selbststandig agierende Verlagseinheiten Belletristik/Sachbuch, Kinder-/
Jugendbuch, LYX, Audio, und Romane/Rétsel erhdht die Nahe zum Leser und zum Markt.

Solides Geschift und schwarze Zahlen trotz Restrukturierungsaufwand

Der Konzernumsatz liegt mit rund 95 Mio. Euro Uber der korrigierten Prognose. Der Rickgang zum Vorjahr von 140
Mio. Euro erklart sich im Wesentlichen aus dem Verkauf der Mehrheitsbeteiligung BuchPartner. Die Verlagseinheiten
performten im Rahmen geschéftstypischer und programmbedingter Schwankungen. Die Belletristik blieb deutlich
hinter den Erwartungen, LYX und Audio Uberzeugten mit UberplanmaBigen Erfolgen, die anderen Verlagseinheiten
erzielten schdne Ergebnisse im Planbereich.

1 PwC PricewaterhouseCoopers - German Entertainment and Media Outlook 2018 / Bereich Consumer

10
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Im Geschéftsfeld ,Games" verzeichneten wir mit unserer Beteiligungsgesellschaft Daedalic einen Umsatz von 9 Mio.
Euro. Daedalic betétigt sich als Entwicklerstudio und Publisher von Videospielen. Angesichts der zunehmenden
Internationalisierung der Games-Branche und des stark steigenden Investitionsbedarfs fur die Entwicklung von
Spielen haben wir im Geschaftsjahr nach Optionen eines Verkaufs, einer Beteiligung oder eines Joint Ventures
gesucht. Wir haben diesen Prozess vorerst unterbrochen, um uns auf die Realisierung eines globalen Blockbusters
zu konzentrieren: LORD OF THE RINGS (Herr der Ringe). Die Ankiindigung dieser Lizenz hat ein weltweites
Medienecho ausgeldst und bedarf nun der Konzentration aller Kréafte.

Das Konzernergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern (EBIT) lag bei 2,7 Mio. Euro und damit oberhalb der erwarteten
Bandbreite.

Der Ausblick

Markt und Geschéaftsmodell sind stabil: Gute Geschichten, gut erzahlt, sind und bleiben beliebt, solange es
Menschen gibt. Das Knowhow und eine effiziente Organisation sind da. Jetzt gilt es, zielgerichtet in organisches und
anorganisches Wachstum zu investieren und Skalierungseffekte zu nutzen. Der Vorlauf hierfir betragt
geschéaftstypisch 12 — 24 Monate. Wenn wir heute einen Autorenvertrag abschlieBen, erscheint das Buch in aller
Regel nach dieser Zeit. Die Finanzierung der notwendigen Investitionen ist gesichert.

Gemeinsames Ziel der Gesellschaft und ihrer Aktiondre muss es nun sein, den Strategiewechsel erfolgreich
abzuschlieBen und die Bastei Lubbe AG wieder zu alter Umsatzlinie und Ertragskraft zurlckzufihren. Um dieses Ziel
moglichst zligig zu erreichen, wird der Vorstand der Hauptversammlung vorschlagen, auf eine Dividendenzahlung in

2018/2019 zu verzichten.

Far das Jahr 2019/20 rechnet der Vorstand mit einem Konzernumsatz von 85 bis 87 Mio. Euro und einem
verbesserten EBIT in H6he von 3,5 bis 5,3 Mio. Euro.

FUr das in diesem Jahr in uns gesetzte Vertrauen mochte ich mich im Namen des gesamten Vorstands bei Ihnen
sehr herzlich bedanken. Ebenso danke ich unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihr unermtdliches und
leidenschaftliches Engagement fur unser Unternenmen und unsere Produkte.

Der Boden ist bereitet, es kann jetzt wieder aufwérts gehen.

lhr

Carel Halff

KélIn, im Juli 2019
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AN DIE AKTIONARE

Der Vorstand der Bastei Liibbe AG

Carel Halff Ulrich Zimmermann Klaus Kluge
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Vorstand Programm,
Vertrieb und Marketing
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AN DIE AKTIONARE

Bastei Lubbe am Kapitalmarkt

Kursentwicklung der Bastei-Liibbe-Aktie

Der deutsche Aktienmarkt bewegte sich im Jahr 2018 in einem schwierigen und stark wechselhaften Umfeld.
Bestimmend fUr die Kursentwicklung waren insbesondere die ungeldsten geopolitischen Konflikte, die scharfer
werdende Gangart im Handelsstreit der USA mit wichtigen internationalen Partnern, die Angst vor schneller als
erwartet steigenden Zinsen sowie die Wechselkursentwicklung zwischen Euro und US-Dollar. So nahm nach einem
positiven Jahresauftakt des Deutschen Aktienindex DAX und einem neuen Rekordhoch von 13.559 Punkten? am
23. Januar 2018 die Unsicherheit an den Méarkten speziell in der zweiten Jahreshalfte deutlich zu und fuhrte zu
spurbaren Kursverlusten. Die Jahresschlussphase war gepragt von Konjunktur- und Zinsangsten sowie dem
Etatstreit in den USA und damit verbundenen deutlichen Kursverlusten. Vor diesem Hintergrund erreichte der DAX
sein Jahrestief bei 10.381 Punkten erst am 27. Dezember 2018. Hiervon konnte sich der DAX am letzten Handelstag
noch einmal leicht erholen und schloss so das Jahr am 28. Dezember 2018 mit 10.559 Punkten und einem
deutlichen Verlust gegentber dem Vorjahresschluss von 18,3% ab. Zum Jahresauftakt 2019 profitierten die Borsen
von einer weniger negativen Sicht auf die Konjunkturentwicklung sowie von Entspannungssignalen an der Zinsfront
und im Handelsstreit zwischen USA und China. Entsprechend legte der DAX bis zum 29. Méarz 2019 wieder um 9 %
auf 11.526 Punkte zu.

Die Aktien der Bastei LUbbe AG starteten unmittelbar nach dem Verkauf der BuchPartner-Beteiligung von einem
Vorjahresschluss (29.03.2018) von 3,09 Euro schwach in den Handel und mussten schnell deutliche Kursverluste
hinnehmen. So markierten die Papiere ihr 12-Monats-Hoch von 3,11 Euro bereits am 4. April 2018. Bis Anfang Juli
lag der Kursverlust bereits bei 45 %. Mit zunehmender Umsetzung und sichtbaren Erfolgen der strategischen
Fokussierung profitierte auch der Kurs und lag zur Hauptversammlung am 20. September 2018 wieder bei

2,34 Euro. Zum Jahresende konnte sich die Aktie der schlechten Marktstimmung nicht entziehen und blieb auch bei
der Erholung im ersten Quartal 2019 weitgehend auBen vor. Das 12-Monats-Tief lag am 11. Februar 2019 bei 1,60
Euro. Der Schlusskurs am 29. Méarz 2019 betrug 1,67 Euro (alle Angaben auf Basis von Xetra-Schlusskursen). Ein
Ruickgang von 46 % Uber den 12-Monats-Zeitraum des Geschaftsjahres 2018/19. Das durchschnittliche tagliche
Handelsvolumen der Bastei Lubbe-Aktie (Xetra und Prasenzborse Frankfurt) belief sich im Geschéftsjahr 2018/2019
auf 10.749 Aktien (Vorjahr: 15.539 Aktien). Die Marktkapitalisierung der Bastei Libbe AG betrug 22,2 Mio. Euro zum
29. Marz 2019 auf der Basis von 13.300.000 Aktien und einem Schlusskurs von 1,67 Euro (Vorjahr 41,1 Mio. Euro
bei einem Schlusskurs von 3,09 Euro).

Nach Abschluss des Geschéaftsjahres 2018/2019 entwickelte sich der Aktienkurs sehr positiv. Am 01. Juli 2019, dem
Tag der Bekanntgabe der vorlaufigen Jahreszahlen schloss er bei 2,70 Euro. Am 04. Juli Uberstieg er erstmals wieder
die 3-Euro-Marke. Vom 01. April bis zum 09. Juli 2019 stieg der Bastei LUbbe-Kurs um fast 80 %.

3,560 Bastei Liibbe-Aktienkurs seit 01.04.2019 (in Euro)
3,00
2,50

2,00

2 Alle Kursangaben jeweils auf Schlusskursbasis des XETRA-Handels

13



AN DIE AKTIONARE

Als Designated Sponsor stellt die ODDO SEYDLER BANK AG (Teil der ODDO BHF Gruppe) kontinuierlich
verbindliche Geld-/Briefkurse flr den Handel auf Xetra und unterstitzt durch eine enge Preisspanne sowie eine
angemessene Liquiditat die entsprechende Handelbarkeit der Aktie.

Aktieninformationen

Gesamtzahl der Aktien 13.300.000 (Sttickaktien)

Hohe des Grundkapitals 13.300.000,00 Euro

ISIN DEOOOATX3YYO

WKN AIX 3YY

Kurzel BST

Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard)

Designated Sponsor ODDO SEYDLER BANK AG

Schlusskurs zum 29.03.2019 1,67 Euro

12-Monats-Hoch (Schlusskurs) am 04.04.2018 3,11 Euro

12-Monats-Tief (Schlusskurs) am 11.02.2019 1,60 Euro
Analystenresearch

Die Aktie der Bastei Libbe AG wird kontinuierlich von der DZ Bank sowie den Research-Spezialisten flir den
deutschen Aktienmarkt, Warburg Research und Solventis, analysiert und bewertet. In ihren aktuellen Studien zur
Entwicklung des Geschéftsverlaufs und den Perspektiven der Bastei Lubbe AG empfehlen die Analysten, die Bastei
LUbbe-Aktie zu kaufen beziehungsweise zu halten. Die Kursziele liegen im Bereich von 2,00 Euro bis 5,50 Euro. Die
vollstandigen Research-Studien stehen auf der Homepage der Bastei Libbe AG unter www.luebbe.com/de/investor-
relations/die-aktie/research zum Download zur Verfligung.

Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur stellt sich wie folgt dar: Die groBte Anteilseignerin der Bastei Lubbe AG ist unveréndert Birgit
LUbbe mit einem Stimmrechtsanteil von 33,08 %. Auf die Familie Roggen entfallen 9,02 % der Stimmrechte sowie
3,73 % auf Joachim Schmitt. Lazard Fréeres Gestion S.A.S verfugt Uber 3,07 % der Anteile. Die Universal-Investment-
Gesellschaft ist mit 3,04 % beteiligt. Auf Larissa Juliana Zang entfallen 3,01 % der Stimmrechte. Vorstand und
Aufsichtsrat sind mit 0,28 % am Grundkapital beteiligt. 44,77 % der Aktien befinden sich im Streubesitz.

Investor Relations

Die Bastei LUbbe AG kommuniziert regelmé&Big und intensiv mit institutionellen Investoren, Analysten, Privatanlegern
sowie Redaktionen von Finanz- und Wirtschaftsmedien Uber die Entwicklung und die Perspektiven der Gesellschaft.
Im Geschaftsjahr 2018/2019 préasentierte sich Bastei Libbe zudem auf dem Deutschen Eigenkapitalforum in
Frankfurt.

Die Bastei Libbe-Aktie notiert im streng regulierten Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbérse. Entsprechend
erfUllt die Bastei Lubbe AG alle wichtigen Publizitats- und Transparenzstandards und informiert ausfuhrlich und
zeitnah Uber wichtige Ereignisse, die als Ad-hoc- oder als Pressemitteilung verdffentlicht werden. Auch im laufenden
Geschéftsjahr wird die Bastei LUbbe AG ihre zielgerichtete Kommunikation und den offenen Dialog mit den
Teilnehmern des Kapitalmarkts fortsetzen. Weitere Informationen stehen Anlegern auf der Investor-Relations-Seite
der Homepage unter www.luebbe.com/de/investor-relations/startseite-investor-relations zur Verfligung.

14


http://www.luebbe.com/de/investor-relations/die-aktie/research
http://www.luebbe.com/de/investor-relations/die-aktie/research
http://www.luebbe.com/de/investor-relations/startseite-investor-relations

AN DIE AKTIONARE

Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2017/2018

Die ordentliche Hauptversammlung der Bastei Lubbe AG fand am 19. September 2018 in KoIn statt. Aufsichtsrat und
Vorstand begannen das Aktionarstreffen der Kélner Mediengruppe mit einem Rickblick auf das abgelaufene
Geschaftsjahr sowie einem positiven Blick in die Zukunft: In seiner Prasentation berichtete der Vorstand Uber die
herausfordernde operative Entwicklung des Geschéftsjahres 2017/2018 und flhrte die Eckpunkte des bereits
ausgerollten Effizienzsteigerungsprogramms aus. Zum Zeitpunkt der Abstimmung waren beim Aktionarstreffen der
Bastei LUbbe AG rund 60,59 Prozent des satzungsmaBigen Grundkapitals der Bastei Llbbe AG vertreten. Die
Anteilseigner stimmten in allen Tagesordnungspunkten den Vorschl&gen der Verwaltung mit deutlichen Mehrheiten
zu. So folgten die anwesenden Aktiondre der Bastei LUbbe AG auch der Empfehlung der Verwaltung, die Entlastung
des ausgeschiedenen Aufsichtsrats sowie der im Geschaéftsjahr 2016/2017 amtierenden Mitglieder des Vorstands fur
das Geschéaftsjahr 2016/2017 nochmals bis zur ndchsten ordentlichen Hauptversammlung zu verschieben wie die
Entlastung des Vorstands. Entlastet wurden fur das Geschéftsjahr 2017/2018 dagegen mit 99,77 Prozent des
anwesenden Kapitals die amtierenden Vorstandsmitglieder sowie mit 99,76 Prozent des anwesenden Kapitals die
Mitglieder des amtierenden Aufsichtsrats. Die Amtszeit der amtierenden Aufsichtsratsmitglieder endete mit Ablauf der
Hauptversammlung, sodass eine Neuwahl notwendig wurde. Robert Stein (Geschaftsflhrer Arcana Capital GmbH),
Rechtsanwalt Prof. Dr. Friedrich L. Ekey (Professor an der Rheinischen Fachhochschule in KéIn, Wirtschaftsrecht)
sowie Dr. Mirko Alexander Caspar (Managing Director Mister Spex) wurden erneut als Mitglieder des Aufsichtsrats
gewahlt. In der anschlieBenden konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats wurde Robert Stein zu dessen
Vorsitzenden bestimmt.

Die detaillierten Tagesordnungspunkte sowie die Abstimmungsergebnisse kdnnen auf der Webseite des
Unternehmens im Bereich Investor Relations heruntergeladen werden.

Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2018/2019

Die Bastei Libbe AG verfolgt unveréndert das Ziel einer auf Kontinuitét ausgerichteten Dividendenpolitik, um die
Aktiondre mit einem angemessenen Teil des ausschittungsfahigen Jahrestberschusses am Erfolg des
Unternehmens zu beteiligen. Dabei gilt die Vereinbarkeit mit der langfristigen und nachhaltigen Geschéftsentwicklung
als Voraussetzung fur die Ausschittung von Dividenden.

Mit Blick auf den noch nicht ganzlich abgeschlossenen Strategiewechsel und die noch nicht nachhaltig gefestigte
Ertragslage werden Vorstand und Aufsichtsrat der ordentlichen Hauptversammlung am 18. September 2019 einen
weiteren Verzicht auf eine Dividendenausschuittung vorschlagen. Auf Basis des handelsrechtlichen
Jahresabschlusses 2018/2019 der Bastei Llbbe AG wird ein Bilanzverlust in H6he von 12.923.341,30 Euro
ausgewiesen, der auf neue Rechnung vorgetragen werden soll.

So wird sichergestellt, dass durch Erfolg versprechende Investitionen in zukunftstrachtige Entwicklungen der

strategische Anspruch eines wertorientierten Unternehmens verfolgt wird und die Aktionére auch in Zukunft
angemessen und kontinuierlich am Erfolg beteiligt werden kénnen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare,

das Geschéaftsjahr 2018/2019 stand ganz im Zeichen
der konsequenten Umsetzung der angekindigten
RestrukturierungsmaBnahmen. Das Beteiligungs-
portfolio wurde umfangreich bereinigt und das
Effizienzprogramm konnte in vielen Bereichen sehr
erfolgreich und oberhalb der Erwartungen von
Vorstand und Aufsichtsrat umgesetzt werden. Die
Kostenbasis des Unternehmens konnte signifikant
verbessert werden. In den kommenden Jahren werden
wir die Optimierung der internen Prozesse weiter
vorantreiben und in Systeme und Ressourcen
investieren, um den erreichten Status Quo zu erhalten
bzw. weiter auszubauen.

Robert Stein, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Ein wichtiger Meilenstein im Rahmen der Restrukturierung war der Abbau der Verschuldung des Unternehmens. Hier
konnte die Netto-Verschuldung im Konzern von 30,1 Mio. Euro auf 17,8 Mio. Euro reduziert werden. Somit wurde
eine Basis geschaffen, um in Zukunft wieder mit Bedacht in das Wachstum der Unternehmensgruppe zu investieren.
Aufgrund der Ergebnisse aus den Sanierungsbemihungen haben sich die Finanzierungspartner des Hauses bereit
erklart, diesen Weg auch mittelfristig weiter zu begleiten und damit das Vertrauen in das Unternehmen und die
Unternehmensflhrung unterstrichen.

Die Strategie des Vorstands, sich auf das Kerngeschaft zu fokussieren, dieses effizienter und erfolgreicher zu
gestalten, zeigt erste Erfolge. Dies bestétigt uns darin, den eingeschlagenen Weg konsequent weiter zu verfolgen.
Dabei zeigen insbesondere die innovativen Geschéftsbereiche wie beispielsweise LYX und Audio, dass Bastei Llbbe
mit kreativen und modernen Geschéaftsmodellen im Kerngeschaft Uberdurchschnittlich erfolgreich operieren kann.
Durch die Implementierung eines Ubergeordneten Ressorts ,Programmstrategie’ unter Herrn Kluge glauben wir,
insgesamt die Qualitat der Inhalte nachhaltig verbessern zu kénnen. Hierzu gehéren auch wieder hdhere Investitionen
in Inhalte. Auch Firmenzukaufe, sofern diese nach sorgféltiger Prifung einen nachhaltigen und synergetischen Beitrag
zum Unternehmenserfolg leisten kdnnen, werden in Zukunft wieder in Betracht gezogen.

Die Aufarbeitung der Vergangenheit wurde weiter vorangetrieben. Die erstinstanzliche Entscheidung der Klage gegen
die ehemaligen Organe der Gesellschaft wird Ende Juli erwartet. Die Klage eines ehemaligen Aufsichtsrats gegen die
Gesellschaft wurde im Geschéftsjahr erstinstanzlich im Sinne der Gesellschaft entschieden. Das Gesamtvolumen der
Klagen gegen die ehemaligen Organe belauft sich auf 1,3 Mio. Euro, die Klage gegen Bastei Libbe belauft sich auf
0,4 Mio. Euro. Weitergehende MaBnahmen behélt sich der Vorstand vor.

Im Rahmen seiner beratenden Funktionen beteiligte sich der Aufsichtsrat an der Entwicklung der Unternehmens-
strategie sowie der Umsetzung von wesentlichen MaBnahmen und Projekten.

Im folgenden Bericht informiert der Aufsichtsrat Uber seine Tatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr und das Ergebnis
der Prifung des Jahresabschlusses 2018/2019. Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr samtliche ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben in vollem Umfang wahrgenommen.
Ferner hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands eng begleitet, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmaBig beraten und die Geschéftsfihrung auf der Grundlage von schriftlichen und mindlichen Vorstands-
berichten und gemeinsamen Sitzungen sorgfaltig Uberwacht. Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsrat von der Recht-
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und OrdnungsmaéaBigkeit sowie der ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiinrung Uberzeugt. Von
der Mdglichkeit, die Blcher und Schriften der Gesellschaft einzusehen (§ 111 Abs. 2 AktG), machten wir im
Berichtsjahr keinen Gebrauch. Aufgrund der regelméBigen, intensiven und zufriedenstellenden Berichterstattung
durch den Vorstand, der Prifung durch und die Gesprache mit den Wirtschaftsprifern sowie der nachfolgend
beschriebenen erganzenden UberwachungsmaBnahmen bestand hierzu keine Veranlassung. In alle Entscheidungen,
die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren oder in welche der Aufsichtsrat kraft Gesetzes oder
Satzung einzubeziehen war, wurden wir stets rechtzeitig und angemessen eingebunden.

Eine Vielzahl von Sachthemen wurden im Geschéftsjahr 2018/2019 eingehend diskutiert. Grundlage hierflir waren
schriftliche und mundliche Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat. So unterrichtete der Vorstand uns
regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber den Geschaftsverlauf, die Ertrags- und Finanzlage, die
Beschaftigungssituation sowie die Planungen und die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens.
Abweichungen von den Planungen wurden dem Aufsichtsrat ausfuhrlich erldutert. Die Risikosituation und das
Risikomanagement wurden dabei stets sorgfaltig bertcksichtigt.

Zur Vorbereitung erhielt der Aufsichtsrat regelmaBig Unterlagen vom Vorstand. Auch auBerhalb der turnusgeman
festgelegten Sitzungen stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats in stetigem Kontakt mit dem Vorstand und besprach
mit ihm wesentliche Vorgange und anstehende Entscheidungen.

Zu Geschaftsvorgéngen, die fir das Unternehmen von wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat durch
den Vorstand auch zwischen den turnusmaBigen Sitzungen unverziglich und umfassend schriftlich oder mindlich
informiert. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand gewissenhaft kontrolliert und bestétigt, dass dieser in jeder Hinsicht
rechtmaBig, ordnungsgemal und wirtschaftlich gehandelt hat.

Aufsichtsratssitzungen und Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2018/2019 hielt das Aufsichtsgremium — unter Beachtung von § 110 Abs. 1 Satz 1 AktG -
insgesamt vier ordentliche Sitzungen und eine auBerordentliche Sitzung ab. DarUber hinaus wurden acht
Aufsichtsratssitzungen im schriftlichen Umlaufverfahren durchgefihrt. Alle Aufsichtsratsmitglieder haben sowohl an
den ordentlichen als auch an den auBerordentlichen Sitzungen sowie an den Telefonkonferenzen teilgenommen.
Sofern erforderlich, hat der Aufsichtsrat Beschllsse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Zu den wichtigsten Beratungsthemen im abgelaufenen Geschaftsjahr zahlten:

die laufende Geschéftsentwicklung im Jahr 2018/2019,

die Analyse des Unternehmens und seiner Beteiligungen sowie die Ableitung und Umsetzung strategischer
MaBnahmen,

die Sicherstellung der Liquiditat der Gesellschatt,
die Planung und das Budget fur 2019/2020,
die Terminplanung fUr das Jahr 2019/2020 sowie die Planung der ordentlichen Hauptversammlung,

die kunftige Entwicklung und Strategie der Gesellschaft und ihrer Bereiche,

die Personalplanung und Organisationsstruktur,
= die Konzernstruktur,

die Unternehmensverkaufe und -abwicklungen,

Aktivitaten am Kapitalmarkt.

Des Weiteren erdrterten wir im Geschéaftsjahr 2018/2019 in den einzelnen Sitzungen folgende, wesentliche Themen:

AuBerordentliche Sitzung vom 09. April 2018

In der Sitzung vom 09. April 2018 wurde die Planung flr das Geschéaftsjahr 2018/2019 in Uberarbeiteter und um
MaBnahmen des Effizienzprogramms ergénzter Form vorgestellt und nach eingehender Diskussion zwischen den
Gremien einstimmig vom Aufsichtsrat verabschiedet.
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Beschlussfassung im schriftlichen Umlaufverfahren vom 09. Mai 2018

Der Aufsichtsrat beschloss im Anschluss an eine Telefonkonferenz am 09. Mai 2018 einstimmig im Umlaufverfahren,
einem Uberbriickungskredit in Héhe von 3.000.000 Euro sowie dem Anderungsvertrag zum
Konsortialdarlehensvertrag zuzustimmen.

Beschlussfassung im schriftlichen Umlaufverfahren vom 15. Juni 2018

Aufsichtsrat und Vorstand hatten sich im Rahmen von Aufsichtsratssitzungen und weiteren Gesprachen dahingehend
verstandigt, strategische Optionen im Hinblick auf die Beteiligung an der Daedalic GmbH zu prifen. Im
Umlaufbeschluss stimmte der Aufsichtsrat der Mandatierung eines M&A Beraters zu, um entsprechende Optionen zu
entwickeln und zu prufen.

Ordentliche Sitzung vom 12. und 26. Juli 2018

In der Sitzung vom 12. Juli 2018 berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat Uber den Jahresabschluss 2017/2018.
Der Aufsichtsrat erérterte den Bericht eingehend. Zu diesem Tagesordnungspunkt nahm der Abschlussprifer an der
Sitzung teil. Zudem war der Vorstand des Unternehmens anwesend, der erganzende und erklarende Informationen
erteilte. Der Abschlussprtufer berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts der Bastei Libbe AG zum 31. Marz 2018 sowie des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts zum 31. Mérz 2018. Aufgrund der formell noch ausstehenden, finalen Finanzierungszusage des
Bankenkonsortiums, wurde die Bilanzsitzung am 26. Juli 2018 fortgesetzt. Der Aufsichtsrat billigte nach eingehender
Prifung den Jahresabschluss der Gesellschaft fir das am 31. Marz 2018 endende Geschéftsjahr nach HGB und
wurde damit festgestellt. Der Konzernabschluss nach IFRS Standards wurde gebilligt. Des Weiteren beschéftigte sich
der Aufsichtsrat mit der Tagesordnung fur die ordentliche Hauptversammlung 2018 inklusive der
Beschlussvorschlage der Verwaltung. Der Aufsichtsrat beschloss einstimmig die Vorab-Billigung von bestimmten
Nichtprifungsleistungen des Konzernabschlusspriifers bei der Bastei Libbe AG ab dem Geschaftsjahr 2018/19.

Beschlussfassung im schriftlichen Umlaufverfahren vom 14. August 2018

Der Aufsichtsrat stimmte am 14. August 2018 einstimmig im Umlaufverfahren dem Verkauf der 54% Beteiligung an
der BookRix GmbH & Co. KG zu. Der Verkauf ist die konsequente Umsetzung von MaBnahmen im Sinne der
Neupositionierung von Bastei LUbbe und der Fokussierung auf das Kerngeschéft.

Beschlussfassung im schriftlichen Umlaufverfahren vom 29. August 2018

Der Aufsichtsrat stimmte am 29. August 2018 einstimmig im Umlaufverfahren dem Verkauf der 25% Beteiligung an
der HPR B&T GmbH sowie der 100% Beteiligung an der Beam Shop GmbH zu. Beide Beteiligungen passten nicht
mehr zu der strategischen Ausrichtung von Bastei LUbbe

Ordentliche Sitzung vom 11. September 2018

In der Sitzung vom 11. September 2018 wurde die wirtschaftliche Lage des Konzerns im Detail besprochen. Der
Vorstand berichtet insbesondere und im Detail Uber die BemUhungen im Hinblick auf den Verkauf von Beteiligungen
oder sonstiger Aktivitaten, die zuklnftig nicht zum Kernbereich der Bastei Libbe AG zéhlen. In diesem Kontext
wurden auch Rahmenbedingungen fur einen mdglichen Verkauf der Ratselsparte erdrtert. Der Aufsichtsrat stimmt
dieser MaBnahme grundsatzlich zu, sofern zufriedenstellende, wirtschaftliche Rahmenbedingungen erreicht werden
koénnen. Dartber hinaus informierte der Vorstand Uber die Umsetzung des Effizienzsteigerungsprogrammes, die sich in
Teilen besser als erwartet entwickelte.

Konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats vom 19. September 2019

Die in der Hauptversammlung der Bastei Llbbe AG gewahlten Aufsichtsrate Dr. Mirko Caspar, Prof. Dr. Friedrich L.
Ekey und Robert Stein konstituieren den Aufsichtsrat und wahlen Herrn Robert Stein zu seinem Vorsitzenden sowie
Dr. Mirko Caspar zu seinem Stellvertreter.
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Beschlussfassung im schriftlichen Umlaufverfahren vom 22. Oktober 2018

Der Aufsichtsrat stimmte am 22. Oktober 2018 nach vorhergehender, eingehender Erdrterung mit dem Vorstand,
einstimmig im Umlaufverfahren dem Abschluss des Konsortialkreditvertrags Uber 32.375.000 Euro zu.

Ordentliche Sitzung vom 28. November 2018

In der Sitzung vom 28. November 2018 besprachen Aufsichtsrat und Vorstand im Detail die aktuelle
Geschéftsentwicklung und den Ausblick auf das Geschéftsjahresende 2018/19. Im Detail wurde die Neuausrichtung
der Verlagsbereiche unter Einbindung der neuen Organisationseinheit ,Programmstrategie‘ besprochen. Ferner
wurden weitere MaBnahmen besprochen, die das mittelfristige Wachstum von Bastei Libbe organisch und
anorganisch stltzen kénnen. In der Sitzung berichtete der Vorstand ebenfalls Uber die Ergebnisse der Risikoinventur
zum 30. September 2019. Neue, bedeutende Risikofelder hatten sich nicht ergeben, insgesamt sind die
Gesamtrisiken aufgrund der RestrukturierungsmaBnahmen abnehmend. Im Anschluss an die Sitzung tagt der
Aufsichtsrat zum Thema Effizienzprtfung.

Ordentliche Sitzung vom 27. Marz 2019

In der Sitzung vom 27. Marz 2019 erlauterte der Vorstand im Detail die aktuelle Geschaftsentwicklung. Darauf
aufbauend folgte eine detaillierte Diskussion Uber die Unternehmensplanung flir das Geschaftsjahr 2019/2020 sowie
die Mittelfristplanung inklusiver strategischer WachstumsmaBnahmen. Ferner wurden weitere Module zur
Effizienzsteigerung in den kommenden Jahren besprochen. Die Analyse der Entwicklung einzelner Verlagsbereiche
und die Programmplanung im Kontext der vorgenommenen, strukturellen Veranderungen im Programmbereich
wurden im Detail besprochen, MaBnahmen fir die Zukunft zur Verbesserung der Programmaqualitat wurden
festgelegt. Im Anschluss an die gemeinsame Sitzung von Vorstand und Aufsichtsrat tagte der Aufsichtsrat alleine und
beschlieBt, dass spéatestens mit Ablauf der aktuellen Wahlperiode flr den Aufsichtsrat eine Frau im Aufsichtsrat der
Bastei LUbbe AG vertreten sein soll. FUr den Vorstand wird im Hinblick auf die Frauenquote ein Anteil von 0-30 % mit
der Frist zur Zielerreichung bis zum 30. Juni 2023 festgelegt.

Effizienzprifung

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2018/2019, wie vom Corporate Governance Kodex empfohlen, eine
Effizienzprifung durchgefiihrt. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Bastei Libbe AG Uber hinreichende
Organisationsstrukturen und -systeme verfugt, um dem Aufsichtsrat die Erflllung seiner gesetzlichen und
satzungsmaBigen Pflichten in angemessener Weise zu ermdglichen. Die Geschaftsordnung flr den Aufsichtsrat und
die geregelten Verfahrensablaufe, die Festlegung zustimmungspflichtiger Geschéfte sowie die rechtzeitige und
inhaltlich ausreichende Informationsversorgung der Aufsichtsratsmitglieder sind entscheidende Faktoren daftir, dass
der Aufsichtsrat seine Uberwachungsaufgaben in gebotener Weise erfilllen kann. Die Aufsichtsratsmitglieder verfigen
nach ihren Qualifikationen und jeweiligen beruflichen Erfahrungen Uber die fir ein Aufsichtsratsmitglied der Bastei
LUbbe AG erforderlichen Kenntnisse, um ihre Aufgaben effizient zu erflllen.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschéftsjahr 2018/2019 erneut mit den Inhalten des Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst. Bis auf wenige Ausnahmen befolgt die Bastei Libbe AG die Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen am 10. Juli 2019,
eine eingeschrankte Entsprechenserklarung geman §161 AktG abzugeben, wonach die Gesellschaft mit Ausnahme
der Ziffern 4.2.3 und 7.1.2 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom

07. Februar 2017, verdffentlicht im Bundesanzeiger am 7. Februar 2017, entspricht. Die aktuelle Entsprechens-
erkléarung sowie alle friheren Entsprechenserklarungen wurden den Aktiondren auf der Unternehmenswebsite
dauerhaft zuganglich gemacht. (Weitergehende Erlauterungen zur Corporate Governance kdnnen Sie dem
»Corporate Governance Bericht* entnehmen).
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Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses 2018/2019

Die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Koin, hat den vom
Vorstand nach den Regelungen des HGB aufgestellten Jahresabschluss sowie den nach Regelungen des IFRS
aufgestellten Konzernabschluss nebst zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht der Gesellschaft fur
das Geschaftsjahr 2018/2019 geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die
genannten Unterlagen, der Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns sowie der
Prifungsbericht der Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Kain,
sind den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig Ubermittelt worden. Sie wurden in der Bilanzaufsichtsratssitzung
vom 05. und 10. Juli 2019, in welcher der Vorstand den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht sowie den Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns
erlauterte und der Abschlussprtfer der Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Kéin, ausflihrlich Gber das Ergebnis der Priifung berichtete, umfassend behandelt. In
der Sitzung wurden alle Fragen vom Vorstand und dem Abschlussprufer erschdpfend beantwortet. Der Aufsichtsrat
hatte nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Lageberichtes, des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichtes sowie des Vorschlags des Vorstands zur Ergebnisverwendung keinen Anlass, Einwendungen
gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht zu erheben. Er
stimmte in seiner Einschatzung der Lage der Gesellschaft mit dem Vorstand Uberein und billigte den
Jahresabschluss, der damit festgestellt ist, und den Konzernabschluss flr das Geschéftsjahr 2018/2019.

Dank des Aufsichtsrats

Das abgelaufene Geschéaftsjahr war ein Jahr der Konsolidierung, gepréagt von der Umsetzung einer neuen
strategischen Ausrichtung. Die Fokussierung auf das Kerngeschéft und die Kernkompetenzen standen und stehen im
Vordergrund des Handelns und sind auch die Maxime bei der Umsetzung von Wachstumsplénen in der Zukunft. Die
Organisation und Ablaufe wurden angepasst und es ist erfreulich zu sehen, dass es mit den Mitarbeitern des Hauses
gelungen ist, die bekannte Innovationskraft des Hauses wieder einmal unter Beweis zu stellen. Der Aufsichtsrat dankt
dem Vorstand, und insbesondere den Mitarbeitern und den Arbeitnehmervertretungen der Bastei Libbe AG flir ihren
leidenschaftlichen Einsatz im vergangenen Geschéftsjahr und die hohe Identifikation mit den Zielen und der
Unternehmensphilosophie in Zeiten des Wandels. Den Aktionaren der Bastei LUbbe AG dankt der Aufsichtsrat flr
das in ihn und in das gesamte Unternehmen gesetzte Interesse und Vertrauen.

KoIn, im Juli 2019

Far den Aufsichtsrat

«

Robert Stein
Vorsitzender des Aufsichtsrats

21



CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance Bericht

Leitlinie des Handelns

Corporate Governance steht fUr eine verantwortungsbewusste Unternehmensfihrung. Sie umfasst das gesamte
System der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Dazu zéhlen seine Organisation, Werte, geschéfts-
politischen Grundsétze und Leitlinien sowie interne und externe Kontroll- und Uberwachungsmechanismen. Das Ziel
guter und transparenter Corporate Governance ist eine verantwortungsvolle, auf Wertschépfung ausgerichtete
Leitung und Kontrolle des Unternehmens. Dieses Ziel ist eingebettet in Rahmenbedingungen, die unter anderem der
Deutsche Corporate Governance Kodex vorgibt.

Dieser wird derzeit grundlegend Uberarbeitet. Bis zu dem Zeitpunkt, in dem die neue Version in Kraft treten wird
(vermutlich im Herbst 2019), gilt weiterhin die Kodexfassung vom 7. Februar 2017, auf die sich Bastei Libbe im
vorliegenden Bericht bezieht.

Transparente Corporate Governance fordert das Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger, der
Finanzmérkte, der Kunden und anderer Geschéftspartner, der Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die Bastei Liibbe
AG. Informationen Uber unsere Corporate Governance Praxis geben wir im Internet unter
www.luebbe.com/de/investor-relations/corporate-governance.

Anteilsbesitz und meldepflichtige Geschifte

Neben den wertpapierrechtlichen Vorschriften ist ein wesentlicher Bestandteil der Corporate Governance Richtlinien,
bestmdgliche Transparenz bei Directors' Dealings Transaktionen zu schaffen.

Nach § 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und weitere Personen mit Insiderkenntnissen
sowie diesen nahestehende Personen verpflichtet, den Erwerb oder die VerauBerung von Aktien der Bastei Libbe
AG offenzulegen, sofern diese ein Gesamtvolumen von 5.000 Euro p.a. erreichen oder Ubersteigen. Neben der
europaweiten Veroffentlichung werden zusatzlich alle meldepflichtigen Aktiengeschéafte auch auf unserer Website im
Bereich Investor Relations / Directors' Dealings aufgefUhrt.

Organe, Mitglieder des Managements oder ihnen nahestehende Personen haben im Berichtszeitraum keine
Aktiengeschéfte vorgenommen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemas § 289f HGB

Eine gute Corporate Governance ist die Grundlage einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung. Vorstand und
Aufsichtsrat erheben dabei den Anspruch, die Leitung und Uberwachung der Gesellschaft nach nationalen und
internationalen Standards auszurichten. Unabdingbar ist daftr eine effiziente Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat im Rahmen einer offenen und transparenten Unternehmenskommunikation.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung geméaB § 289f HGB beinhaltet neben der Entsprechenserklarung zu den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex weitere Angaben zu Unternehmensflhrungspraktiken
und die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Bastei Libbe AG erklaren geméaB § 161 Aktiengesetz:
Die Bastei Libbe AG hat den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in

der Kodexfassung vom 7. Februar 2017 seit der letzten Entsprechenserklarung mit Ausnahme der unten genannten
Empfehlungen entsprochen:
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Fixe und variable Vergltungsbestandteile Vorstandsvergitung (Ziffer 4.2.3)

FUr Herrn Carel Halff wurde fUr die Zeit seines Eintritts bis zum Ablauf des Geschaftsjahres 2018/19 ein fester
Bonusanteil festgelegt.

Veroffentlichung von Konzernabschluss und -lagebericht (Ziffer 7.1.2)

Entgegen der Empfehlung in Ziffer 7.1.2 wurden der Konzernabschluss und -lagebericht des Geschéaftsjahres
2018/2019 nicht binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende 6ffentlich zugénglich gemacht.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Bastei Libbe AG unterliegt als deutsche Aktiengesellschaft dem deutschen Aktienrecht und verflgt daher Gber
eine duale Fuhrungs- und Kontrollstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten dieser beiden Organe sind gesetzlich jeweils klar geregelt und personell getrennt.

Grundlegendes Prinzip einer verantwortungsbewussten Unternehmensfuhrung ist fir die Bastei Libbe AG die
Gewahrleistung einer effizienten Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, die durch eine verantwortungsvolle
und transparente Unternehmensflihrung und Kontrollstruktur gekennzeichnet ist. So wurden im Geschéftsjahr
2018/2019 eine Vielzahl von Sachthemen zwischen Aufsichtsrat und Vorstand eingehend diskutiert. Der Aufsichtsrat
hat die Arbeit des Vorstands sorgféltig und regelméaBig Uberwacht sowie seine Tatigkeit kontinuierlich beratend
begleitet.

In allen Entscheidungen war der Aufsichtsrat stets rechtzeitig und angemessen eingebunden. Der Vorstand
unterrichtete ihn regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher oder mindlicher Form Uber den Geschéftsverlauf,
die Ertrags- und Finanzlage, die Beschaftigungssituation und Personalpolitik, die kurz- und langfristige
Unternehmens- und Finanzplanung sowie Uber die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens und der
Beteiligungsgesellschaften. Abweichungen von den Planungen wurden dem Aufsichtsrat ausfihrlich erlautert. Die
Risikosituation und das Risikomanagement wurden dabei stets sorgféltig berlicksichtigt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auBerhalb der in regelmaBigen Absténden stattfindenden Sitzungen mit dem
Vorstand bzw. mit dem Vorstandsvorsitzenden in Kontakt und besprach mit ihm die wesentlichen Vorgange und
anstehenden Entscheidungen.

Seit dem 1. Juni 2016 ist eine vom Aufsichtsrat und Vorstand beschlossene Compliance-Ordnung in Kratft.

Im Juli 2018 hat ein externer Compliancebeauftragter seine Tatigkeit aufgenommen. Er befasst sich mit der
Compliance, die als Regeltreue und als Integritét der Ablaufe sowie des Verhaltens im Unternehmen verstanden wird.
Er fihrt Recherche- und Beratungsgesprache mit den Vorstandsmitgliedern, Abteilungsleitern, dem Betriebsrat,
weiteren einzelnen Mitarbeitern sowie mit den Abteilungsbelegschaften in Abteilungsversammlungen. Die
Kontaktaufnahmen durch Belegschaftsmitglieder erfolgen per Email, Brief, Telefonate und persdnliche Ansprache.
Der Compliancebeauftragte sichtet Dokumente und sonstige schriftliche Unterlagen und fuhrt eine monatliche
Sprechstunde durch. Seine Kontakte in die Belegschaft und das so genannte Whistleblowingsystem bestehen in der
Bekanntmachung der Sprechstunden, seinem Emailaccount verlagsintern, der Bekanntmachung seiner privaten
Kontaktdaten auBerhalb des Verlages, Einladungen und Angeboten in die Belegschaft zur offenen oder anonymen
Kontaktaufnahme und der Zusicherung der Gewahrleistung von Vertraulichkeit.

Der Compliancebeauftragte hat dem Vorstand zum Abschluss des Geschaftsjahres 2018/2019 einen Bericht zur
Verflgung gestellt. Darin kommt der Compliancebeauftragte zusammenfassend zu folgendem Schiuss: "Der Verlag
hat keine fUr das unternehmerische Handeln in der geltenden Wirtschafts- und Rechtsordnung systemrelevanten
oder gar existenzgefdhrdenden Complianceprobleme. Es gibt benennbare einzelne compliancebezlgliche
Beobachtungen, denen der Vorstand ausnahmslos nach Hinweis durch Aufgreifen gerecht wurde."
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Geschéftsverteilung und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der Bastei Llbbe AG leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also unter Berlicksichtigung der Belange der Aktionére, seiner
Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen. Der Vorstand handelt dabei frei von
Weisungen Dritter und nach MaBgabe des Gesetzes, der Satzung und der vom Aufsichtsrat erlassenen
Geschéaftsordnung fur den Vorstand sowie unter Berlcksichtigung der BeschlUsse der Hauptversammlung. Bei der
Besetzung von Flhrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand der Bastei Llbbe AG zudem auf Vielfalt
(Diversity) und strebt dabei insbesondere eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen an. Vor diesem
Hintergrund hat der Aufsichtsrat als Zielquote flir den Frauenanteil im Vorstand der Bastei Libbe AG einen Anteil von
0-30% und als Frist fur die Zielerreichung den 30. Juni 2023 festgelegt. Ein unternehmensweites, formalisiertes
Diversitatskonzept wurde bisher nicht implementiert. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass Diversitat
auch ohne ein formalisiertes Diversitatskonzept geférdert und hergestellt werden kann.

Unbeschadet des Grundsatzes der Gesamtverantwortung, wonach alle Mitglieder des Vorstands die Verantwortung
fUr die Geschéftsflhrung gemeinsam tragen, fuhrt jedes Mitglied des Vorstands das ihm Ubertragene Ressort in
eigener Verantwortung und ist in dem ihm zugewiesenen Bereich allein geschéftsfihrungsbefugt. Dabei ist jedes
Mitglied berechtigt, dem Gesamtvorstand zur Beschlussfassung vorgesehene Sachverhalte vorzulegen.

Allerdings werden Themen, die von Gesetz wegen dem Gesamtvorstand zugewiesen sind, von allen Mitgliedern
gemeinsam behandelt und entschieden. Die Mitglieder des Vorstands treffen samtliche Grundsatzentscheidungen zur
Geschéftspolitik und -strategie in enger Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat. In diesem Sinn informiert der
Vorstand den Aufsichtsrat Uber alle fur das Gesamtunternehmen relevanten Fragestellungen und
Themenschwerpunkte. Die entsprechenden Informations- und Berichtspflichten des Vorstands werden vom
Aufsichtsrat in der Geschéftsordnung des Vorstands detailliert festgelegt. Der Vorstandsvorsitzende hat die
FederfUhrung in der Gesamtleitung und der Geschéftspolitik des Unternehmens. Er sorgt flir die Koordination und
Einheitlichkeit der Geschaftsfihrung im Vorstand und vertritt die Gesellschaft gegentiber der Offentlichkeit.

In der Regel tritt der Vorstand der Bastei Lubbe AG wodchentlich zu Sitzungen zusammen. Der Vorstand besteht aus
den Mitgliedern Carel Halff (verantwortlich flr Strategie, Unternehmensentwicklung, M&A, Compliance, Romanhefte
und Ratselmagazine und Herstellung), Klaus Kluge (verantwortlich fir Programmm, Vertrieb, Marketing, Presse) und
Ulrich Zimmermann (verantwortlich Finanzen, IT, Risikomanagement, Personal und Vertragsmanagement). Alle
Vorstandsmitglieder wurden fur die Dauer von drei Jahren bestellt.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens zu beraten und zu Uberwachen.
Da wichtige Entscheidungen der Gesellschaft der Zustimmung des Aufsichtsrats bedUrfen, ist dieser in die
Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen sind, eingebunden. Fur die Arbeit des
Aufsichtsrats beinhalten die Satzung der Gesellschaft und die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats umfassende
Vorgaben.

Der Aufsichtsrat der Bastei Llbbe AG besteht aus drei Mitgliedern. Bei den Vorschlagen zur Wahl der Aufsichtsrats-
mitglieder wird besonderes Augenmerk auf die zur Wahrnehmung der Aufgabe erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen gelegt. So gewahrleisten die Aufsichtsratsmitglieder eine mdglichst effektive
Unternehmensaufsicht und Unterstltzung des Vorstands in Fragen zur strategischen Ausrichtung.

Der Aufsichtsrat besteht aus den Mitgliedern Robert Stein (Vorsitzender des Aufsichtsrats, Geschaftsfuhrer der
Arcana Capital GmbH), Dr. Mirko Alexander Caspar (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Managing
Director von Mister Spex) und Prof. Dr. Friedrich L. Ekey (Mitglied des Aufsichtsrats, Rechtsanwalt und Professor flir
Wirtschaftsrecht an der Rheinischen Fachhochschule in Kéin). Die Funktion des Finanzexperten im Sinne von §100
Abs. 5 AktG erflllt Herr Robert Stein. Satzungsgeman besteht der Aufsichtsrat der Bastei Llbbe AG aus drei
Mitgliedern. Spéatestens mit Ablauf der aktuellen Wahlperiode soll eine Frau im Aufsichtsrat der Bastei Llbbe AG
vertreten sein.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange
und Repréasentation des Gremiums nach auBen wahr. Er steht mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorstands-
vorsitzenden, in stetem und regelmaBigem Kontakt und bespricht mit diesem, auch auBerhalb der Sitzungen, die
wesentlichen Vorgange und das Unternehmen betreffende anstehende Entscheidungen. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats der Bastei LUbbe AG sind keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fachlich qualifizierte Ausschisse bilden
soll. Aufgrund der bei einem dreikdpfigen Aufsichtsratsgremium unvermeidbaren Personenidentitat der Ausschuss-
und Aufsichtsratsmitglieder hat der Aufsichtsrat der Bastei LUbbe AG derzeit keine Ausschusse gebildet. Die
Mitglieder des Gremiums befinden somit in gemeinsamer Verantwortung Uber alle zu entscheidenden Sachverhalte.
Sofern der Aufsichtsrat zukinftig vergroBert werden sollte, wird Uber die Bildung von Ausschiissen entschieden
werden.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Im abgelaufenen Geschéftsjahr traten bei den Mitgliedern des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats der Bastei Libbe AG
keine Interessenkonflikte auf, die unverztglich gegentiber dem Aufsichtsrat offenzulegen gewesen wéren. Kein
Vorstandsmitglied war Mitglied des Aufsichtsrats bei nicht zum Unternehmen gehérenden Handelsgesellschaften.

Transparenz

Es ist das Ziel der Bastei Libbe AG, eine groBtmogliche Transparenz zu gewéhrleisten und allen Zielgruppen die
gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zur Verfligung zu stellen. Uber das Internet kénnen sich alle
Zielgruppen Uber aktuelle Entwicklungen bei der Gesellschaft informieren. Ad-hoc-Mitteilungen der Gesellschaft sind
auf der Webseite der Bastei LUbbe AG im Bereich ,Investor Relations* verdffentlicht. Auch Pressemitteilungen sowie
sonstige Unternehmensnachrichten werden hier zur Verfligung gestellt.

Informationen Uber unsere Corporate Governance Praxis geben wir im Internet unter www.luebbe.com/de/investor-
relations/corporate-governance. Hier sind unsere Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f HGB, unsere

aktuelle und frihere Entsprechenserklarungen zum Kodex, unser Bericht zur Corporate Social Responsibility sowie
unsere Satzung abrufbar.

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz miUssen die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der Bastei Lubbe AG und
bestimmte Mitarbeiter in FUhrungspositionen sowie die mit ihnen in enger Beziehung stehenden Personen den
Erwerb und die VerauBerung von Aktien der Gesellschaft und sich darauf beziehender Finanzinstrumente offenlegen.
Séamtliche Geschéfte von Fuhrungspersonen nach § 15 Wertpapierhandelsgesetz werden ebenfalls auf der
Internetseite unter www.luebbe.com/de/investor-relations/corporate-governance/directors-dealings verdffentlicht.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Der Konzernabschluss der Bastei Libbe AG sowie die Zwischenberichte erfolgen nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) gemaB den Vorgaben wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der
Bastei LUbbe AG wird nach den Vorschriften des HGB aufgestellt. Im Rahmen der Hauptversammlung vom

19. September 2018 ist die Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Kéln, zum Abschlussprtfer fur das Geschéftsjahr 2018/2019 gewahlt worden.

KéIn, im Juli 2019

Far den Aufsichtsrat Fur den Vorstand
Robert Stein g;zlijfj
Vorsitzender Vorsitzender
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KONZERNLAGEBERICHT

Unternehmensprofil

Geschaftsmodell des Konzerns

Die Bastei Libbe AG ist ein deutscher Publikumsverlag mit Sitz in KéIn, der auf die Herausgabe von Blchern,
Horbuchern und E-Books mit belletristischem und popularwissenschaftlichem Inhalt sowie periodisch erscheinenden
Zeitschriften in Form von Romanheften spezialisiert ist. Weiterhin gehort die Lizenzierung von Rechten zur
Geschéaftstétigkeit von Bastei Libbe.

Bastei LUbbe unterteilt seine Geschaftstatigkeit in die Segmente ,Buch”, ,Romanhefte” sowie ,Games". Der
Geschéftsbereich ,Retail“ wurde mit Verkauf der 51 %igen Mehrheitsbeteiligung an der BuchPartner GmbH mit
Wirkung zum 31. Mé&rz 2018 nicht fortgeftihrt.

Das Segment ,Buch” beinhaltet samtliche Print-, Audio- und E-Book-Produkte der Bastei Llbbe AG, die unter den
Labels Libbe Hardcover, Lubbe Taschenbuch, Eichborn, Baumhaus, Boje, one, LYX, be sowie Libbe Audio
vertrieben werden, sowie die tschechische Beteiligung Moravska Bastei MOBA s.r.o.(im Folgenden ,Moba“) Im
abgelaufenen Geschéftsjahr sind insbesondere der 13. Band von Gregs Tagebuch ,Eiskalt erwischt!“ von Jeff Kinney
sowie ,Save You“ und ,Save Us* von Mona Kasten zu erwéhnen.

Im Segment ,,Romanhefte” sorgen Klassiker wie ,Der Bergdoktor®, ,Jerry Cotton®, ,Geisterjager John Sinclair* und
die Western des Starautors G. F. Unger flir jahrliche Auflagen in Millionenhdhe. Die erfolgreiche Tradition des
Unternehmens im Bereich Romanhefte ist seit mittlerweile mehr als 60 Jahren ungebrochen.

Der Konzern Bastei Libbe wird durch das Segment ,Games* (im Vorjahr ,Digital”), das die vollkonsolidierten
Gesellschaften Daedalic Entertainment GmbH (Anteil: 51 %, Spieleentwickler), Daedalic Entertainment Bavaria GmbH
(Anteil: 51 %*, Spieleentwickler) und oolipo AG (Anteil: rd. 89 %, in Abwicklung) umfasst, komplettiert. Da in diesem
Segment der Spieleentwickler und -publisher Daedalic (inkl. Tochtergesellschaft) als einzige wesentliche Aktivitat
verblieben ist, wurde das Segment in ,Games" unbenannt.

Nicht konsolidierte Beteiligungen

Im Berichtszeitraum halt Bastei LUbbe Anteile an folgenden nicht konsolidierten Gesellschaften:

= Siebter Himmel Bastei Libbe GmbH, KdIn 100 %
= Bastei Ventures GmbH, Kéin 100 %
= Daedalic Entertainment Studio West GmbH, Dusseldorf* 51 %
= CE Community Editions GmbH, K&In 30 %
= Rader GmbH, Essen 20 %
= Diverse Pressegrossisten 2-5%

* mittelbar, Anteile werden von der Daedalic Entertainment GmbH gehalten.

Oben genannte Tochterunternehmen, an denen die Bastei Libbe AG mehr als 50 % der Anteile hélt, werden nicht
konsolidiert, da sie fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind.
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Ziele und Strategien

Als deutscher Publikumsverlag setzt Bastei Llbbe den Fokus auf die Verwertung nationaler und internationaler
Lizenzen. In den Genres ,Historische Romane” und , Thriller* gehdrt Bastei LUbbe mit Weltbestsellerautoren wie Ken
Follett und Dan Brown seit Jahren zu den Marktfihrern in Deutschland. Im Bereich der Frauenunterhaltung ist Bastei
LUbbe zudem mit dem Label ,LYX* sehr erfolgreich. Eichborn und die Kinderbuch-Labels Baumhaus, Boje und one
sowie die Beteiligung am Influencer-Verlag Community Editions runden das Printportfolio von Bastei Libbe ab. Mit
einem im Vergleich zum Branchendurchschnitt weit Gberdurchschnittlichen Digitalanteil von ca. 30 % haben die
digitalen Aktivitdten von Bastei LUbbe in jungster Vergangenheit ein beachtliches Wachstum erzielt. Neben dem Label
LYX sind insbesondere das Wachstum des Digitalbereichs von Libbe Audio sowie des Digitalimprints ,,be*
hervorzuheben. Vor diesem Hintergrund stellt sich die kurz- und mittelfristige Geschéftsstrategie von Bastei Libbe
wie folgt dar:

= Wir fokussieren uns auf die Herausgabe von Buchern, Horblchern und E-Books sowie Romanheften mit
belletristischen und popularwissenschaftlichen Inhalten.

Wir richten das Segment Buch sukzessive von der Produktorientierung zur Endkundenorientierung aus.

Wir nutzen die Chancen aus Digitalisierung durch den Ausbau digitaler Medienprodukte, Vertriebswege und
Prozesse.

= Wir reagieren auf veranderte Lesegewohnheiten und entwickeln Serieninhalte mit umfassenden
Verwertungsrechten.

= Wir gehen neue Wege in der Produktentwicklung und gewinnen junge Zielgruppen fir unser Haus.

Wir streben den Zukauf und Eigenentwicklung von Aktivitaten mit hohem Ertrags- und Synergiepotential an.

Wir wollen profitabel wachsen und richten uns auf die Steuerungskennzahlen Umsatz und EBIT aus.

Der im August gestartete M&A-Prozess zur Klarung der strategischen Optionen flir die Daedalic Entertainment GmbH
wurde vorerst unterbrochen. Das Daedalic-Management konzentriert sich in den kommenden Monaten auf die
Realisierung der Triple-A Lizenz ,Lord oft the Rings* und die Wachstumschancen im internationalen Streaming- und
Mobile-Geschaft.

Unternehmenssteuerung

Organe

Als Aktiengesellschaft nach deutschem Recht verflgt die Bastei Lubbe AG Uber eine duale Fihrungs- und
Aufsichtsstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand besteht aus den drei Mitgliedern Carel
Halff (Vorstandsvorsitzender), Klaus Kluge (Vorstand Programm, Vertrieb und Marketing) und Ulrich Zimmermann
(Finanzvorstand). Der Vorstand berichtet regelmaBig an den Aufsichtsrat. Die Berichte haben im Wesentlichen die
Geschéftspolitik und Strategien sowie die laufende Geschaftstatigkeit zum Inhalt. Der Aufsichtsrat wird Uber alle
Vorkommnisse, die einen erheblichen Einfluss auf die Zukunft der Bastei Llbbe AG haben kdnnten, unterrichtet.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und Uberwacht und berét den Vorstand bei der FUhrung der
Gesellschaft. Die drei Mitglieder des Aufsichtsrats reprasentieren die Aktionare. Die Aktionarsvertreter werden im
Rahmen der Hauptversammlung gewahlt. Der Aufsichtsrat besteht aus den drei Mitgliedern Robert Stein
(Vorsitzender des Aufsichtsrats), Dr. Mirko Alexander Caspar (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats) und
Prof. Dr. Friedrich L. Ekey.
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Unternehmensinternes Steuerungssystem

Das Ubergeordnete Ziel von Bastei Libbe besteht in der kontinuierlichen Steigerung des Unternehmenswerts durch
Wachstum und Konzentration auf Geschéftsfelder, die die besten Entwicklungschancen und eine Verbesserung der
Ertragskraft bieten.

Zur Unternehmenssteuerung bedienen sich der Vorstand und der Aufsichtsrat diverser MaBnahmen. Grundlage der
strategischen Unternehmensplanung ist eine jahrlich aktualisierte Dreijahresplanung mit Gewinn- und Verlust-
rechnung, Investitionen und Liquiditat. FUr das direkt folgende Geschaftsjahr wird neben der Top-Down Zieldefinition
die Umsatzplanung sehr detailliert und produktbezogen hochgerechnet (Bottom-Up). Auf Basis der finalen Planung
wird die Budgetplanung fur das folgende Geschéftsjahr abgeleitet. Durch eine monatliche Soll-Ist-Abweichungs-
analyse bezogen auf Gesamtumsatze, Segmentumsatze und Ergebnisse wird das Unternehmen gesteuert.

Bei Bastei Lubbe stehen folgende finanzielle Leistungsindikatoren fUr die Unternehmenssteuerung im Vordergrund
(jleweils im Vergleich von Ist, Soll (Plan) und Vorjahr):

= Entwicklung Umsatz und EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) auf Konzernebene
= Entwicklung Umsatz und EBIT der Segmente

Weitere nichtfinanzielle Leistungsindikatoren wie Mitarbeiterzahl oder gesellschaftliches Engagement werden nicht zur
Steuerung von Bastei Libbe verwendet, da keine quantifizierbaren Aussagen zu Wirkungszusammenhangen
getroffen werden kdnnen.

Forschung und Entwicklung

Als deutscher Publikumsverlag betreibt die Bastei Libbe AG keine Forschung und Entwicklung im engeren Sinne. Ein
Alleinstellungsmerkmal der Bastei Libbe AG ist jedoch der Einkauf bzw. die Entwicklung von Stoffen mit
umfassenden Verwertungsrechten, die im Programmbereich ,Digitales Programm® vor allem in Form von E-Books
unter dem Imprint ,be* veroffentlicht werden.

Mitarbeiter

Zum Ende des Geschéftsjahres beschéftigte Bastei Libbe 324 Mitarbeiter gegentber 330 Mitarbeitern per
31. Méarz 2018.

Weiterbildung

Die Mitarbeiter von Bastei LUbbe bilden das Fundament flr den Erfolg des Konzerns. Unser Ziel ist eine
Personalentwicklung, die sicherstellt, dass unsere Mitarbeiter fur ihre aktuellen und zukunftigen Aufgaben bei Bastei
LUbbe qualifiziert sind. Um diesen Aufgaben gerecht zu werden, stimmen wir die Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen individuell auf jeden einzelnen Mitarbeiter ab und fuhren bei Bedarf auch Inhouse
Schulungen fiir Mitarbeitergruppen durch. Berufsbegleitende und berufsbezogene Studiengdnge werden ebenfalls
von uns unterstitzt. Darlber hinaus arbeiten wir mit abteilungstibergreifenden Flihrungskréftetrainings, um
Kompetenzen und Selbstreflexion unserer FUhrungskréafte weiterzuentwickeln, das Miteinander zu starken und
bereichsUbergreifendes Verstandnis zu férdern. Durch dieses speziell auf die FUhrungskrafte ausgerichtete Programm
kénnen Knowhow, Fuhrungsqualitdten und Fachkenntnisse kontinuierlich gestarkt und erweitert werden.

Aktives Gesundheitsmanagement

Gesundheit ist in unserem Hause ein wichtiges Thema. Aus diesem Grund haben wir das betriebliche
Gesundheitsmanagement eingeflhrt. Ziel des betrieblichen Gesundheitsmanagements ist eine nachhaltige
Verankerung des Gesundheitsgedankens bei allen Mitarbeitern. Wichtig ist uns, auf eine langfristige Wirkung zu
achten und daflr zu sorgen, dass alle Mitarbeiter, unabhangig von Position und Arbeitsbelastung, an den
MaBnahmen teilnehmen kdénnen. Um diesem Gedanken des ganzheitlichen Gesundheitsmanagements bei Bastei
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LUbbe gerecht zu werden, bieten wir Massagen, wochentliche Obstkérbe und Unterstltzung von regelmaBigen
sportlichen Aktivitdten im Mitarbeiterkreis, z.B. Firmenlauf, an. Im September haben rund 30 Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen an einem durch den Verlag organisierten Selbstverteidigungskurs teilgenommen.

Familienfreundlichkeit

Der Wunsch nach Vereinbarung persénlicher und beruflicher Lebensplanung nahm auch in diesem Geschaftsjahr
einen groBen Stellenwert ein. Bereits im sechsten Jahr unterstitzen wir unsere Mitarbeiter im Rahmen einer
familienfreundlichen Personalpolitik mit kostenfreien Beratungs- und Vermittlungsleistungen in den Bereichen
Kinderbetreuung und der Pflege von Angehdrigen. Im Bereich der betrieblich unterstitzten Kinderbetreuung bieten
wir auch ein Krippenbelegplatzangebot an, das den beruflichen Wiedereinstieg sowohl fir uns als auch fur die Eltern
frlihzeitiger und besser planbar machen soll. AuBerdem werden flexible Teilzeit- oder Homeoffice-L&sungen
ermdglicht.

Gesellschaftliches Engagement

Als deutscher Publikumsverlag sind wir uns auch unserer hohen gesellschaftlichen Verantwortung bewusst. Mit
unseren Romanheften und Ratselmagazinen, Blchern und E-Books erreichen wir jahrlich viele Millionen Leser. Die
von uns verbreiteten Inhalte wirken sich somit auf die Meinungsbildung der Leser aus. Bei der Auswahl unseres
Programmes, das heif3t auch bei den einzelnen Titeln, sind wir uns unserer Verantwortung bewusst. Insbesondere
mit unserem Sachbuch-Programm versuchen wir, gesellschaftliche und politische Diskussionen zu begleiten. Mit
Spenden an gemeinnutzige Organisationen, insbesondere im Kinderbereich, versuchen wir ebenfalls, diesem
Anforderungsprofil und unserer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu werden. Die der Familie Libbe
zuzuordnende Ursula-LUbbe-Stiftung unterstitzt dies, insbesondere durch Projekte im Bereich Kinderliteratur etc.

Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Bastei LUbbe erzielt einen GrofBteil der Umsatzerldse in Deutschland und einen wesentlich geringeren Teil im Ausland,
hauptséchlich Osterreich, Luxemburg und Schweiz. Das Bastei Lilbbe Verlagsangebot steht in Konkurrenz zu
zahlreichen anderen Konsumgutern und ist damit insbesondere auch abhangig von der Konsumneigung der
Verbraucher. Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen sind also insofern von Bedeutung fur den Geschaftsverlauf der
Bastei LUbbe, als sich daraus Auswirkungen auf das Konsumverhalten bzw. die Nachfrage nach ihren
Verlagsprodukten ableiten lassen.

Laut Internationalem Wahrungsfonds (IWF)® war das Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr 2018 mit 3,6 % insgesamt
zwar relativ stabil gegentber dem Vorjahr (3,8 %), schwéchte sich im Jahresverlauf jedoch deutlich ab. Hierzu trugen
insbesondere der anhaltende Handelskonflikt zwischen den USA und China und die Zinspolitik der US-Notenbank
bei, die weltweit flr Unsicherheit Uber die weitere wirtschaftliche Entwicklung sorgten. Das schlug sich auch in einem
stark eingetriibten Geschaftsklima und sinkendem Verbrauchervertrauen in der EU und im Euroraum nieder®. So fiel
das Wachstum im Euroraum mit 1,8 % deutlich geringer aus als im Vorjahr (2,4 %), wofur auch die deutsche
Wirtschaft wesentlich mitverantwortlich war. Gleichwohl ging die Arbeitslosigkeit im Euroraum auch im Jahr 2018
kontinuierlich weiter zurlick und lag mit 7,8 %° zum Jahresende so niedrig wie zuletzt vor 10 Jahren. Auch erreichte
die Beschéftigung im Euroraum einen neuen Hochststand. Die ersten Monate des Jahres 2019 brachten eine leichte
Verbesserung des weltwirtschaftlichen Umfelds. Die Verhandlungen zwischen den USA und China weckten Hoffnung
auf eine baldige Einigung im Handelskonflikt und die US-Notenbank signalisierte einen vorsichtigeren geldpolitischen
Kurs einzuschlagen. Auch das Verbrauchervertrauen in der EU und im Euroraum zeigte sich wieder deutlich
verbessert.

3 International Monetary Fund (April 2019): World Economic Outlook: Growth Slowdown, Precarious Recovery
4 European Commission (December 2018): Business and Consumer Survey Results

5 European Commission (December 2018): Flash Consumer Confidence Indicator for EU and EURO Area

8 eurostat: Euro area unemployment at 7.8%, 1 March 2019
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Wachstum gegeniiber Vorquartal (%) Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019
Euroraum 0,4 0,1 0,2 0,4
Deutschland 0,5 -0,2 0,0 0,4
Osterreich 0,5 0.3 0,3 0,4
Luxemburg 0,2 0,5 0,3 n.v.

Schweiz 0,7 -0,2 0,3 0,6
Quelle: Eurostat (preis-, saison- und kalenderbereinigt), Stand: 13. Juni 2019

Die deutsche Wirtschaft konnte das Wachstumstempo der vergangenen Jahre laut dem Statistischen Bundesamt
(Destatis) nicht halten. Die Wirtschaftsleistung stieg im Jahr 2018 nur noch um 1,5 %’. Zu den wesentlichen
Wachstumstreibern zéhlten erneut die privaten Konsumausgaben, die mit 0,5 Prozentpunkten zum
Gesamtwachstum beitrugen. Insgesamt nahmen die privaten Konsumausgaben gegeniber dem Vorjahr um 1,0 %
zu.8 GestUtzt wird diese Entwicklung von der weiterhin geringen Arbeitslosigkeit. Die Arbeitslosenquote lag im
Dezember 2018 bei 3,3 %° und damit nochmal 0,3 Prozentpunkte niedriger als im Dezember 2017. So nahm auch
das verflgbare Einkommen der privaten Haushalte um 3,3 %10 zu, was deutlich Gber der durchschnittlichen
Teuerungsrate von 1,9 %'" lag. Entsprechend war das Konsumklima im Jahresverlauf zwar leicht rlicklaufig, bewegte
sich aber insgesamt weiterhin auf hohem Niveau. Das galt insbesondere flr die Anschaffungsneigung. In den ersten
drei Monaten 2019 hat sich das Konsumklima auch in Deutschland bereits wieder verbessert. '?

Insgesamt bewegte sich Bastei Llbbe im Geschaftsjahr 2018/19 damit in einem neutralen bis glinstigen gesamt-
wirtschaftlichen Umfeld, ohne wesentliche Einflisse auf das Verlagsgeschéft.

Branchenumfeld in den Segmenten der Geschaftstatigkeit von Bastei Liibbe

Der deutsche Buchmarkt zeigte sich gegentiber dem Vorjahr stabil. Nach Informationen des Bérsenvereins des
Deutschen Buchhandels erzielten die zentralen Vertriebswege - Sortimentsbuchhandel, E-Commerce inkl. Amazon,
Bahnhofsbuchhandel, Kauf-/Warenhauser, Elektro- und Drogeriemérkte — insgesamt ein leichtes Umsatzplus von

0,1 %'3. Der stationdre Buchhandel stabilisierte sich und verzeichnete nur noch ein Absatzminus von -0,6 % (Vorjahr:
-3 %). Sehr positiv entwickelten sich demzufolge insbesondere Sachbucher (+5,5 %) sowie Kinder- und
JugendbuUcher (+3,2 %). Der wichtige Bereich der Belletristik (-0,9 %) verzeichnete einen leichten Rickgang.
Ratgeber (-1,2 %) und Reiseliteratur (-3,2 %) waren ebenso ricklaufig.

Auch das Jahr 2019 begann positiv fir den deutschen Buchmarkt. Aufgrund des drei Wochen spéteren Osterfestes
ergibt sich fir den Zeitraum Januar bis Marz 2019 insgesamt jedoch ein Umsatzriickgang von 1,5 %.'*

E-Books befanden sich auch im Jahr 2018 wieder auf der Uberholspur. So nahm der Absatz um 12,7 % auf 32,8
Millionen verkaufte E-Books zu und Uberstieg damit erstmals die 30-Millionen-Marke.® Der Umsatz stieg im selben
Zeitraum um 9,3 %. Dabei nahm sowohl die Zahl der E-Book-Kaufer von 3,5 Millionen auf 3,6 Millionen zu, als auch
deren Kaufintensitat. Durchschnittlich erwarb jeder Kaufer 9,2 E-Books (2017: 8,3 Stick). Der Umsatzanteil der E-
Books am Publikumsmarkt erreichte somit im Jahr 2018 5,0 % (2017: 4,6 %). Das spéte Osterfest sorgte im ersten
Quartal 2019 auch im E-Book-Publikumsmarkt fur ricklaufige Zahlen gegentiber dem Vorjahr. Bei einer um 5,9 %
niedrigeren Kauferzahl und leicht geringerer Kaufintensitat ging der E-Book-Absatz um 7,1 % zurlck. Gleichzeitig
stieg die Zahlungsbereitschaft der Kaufer in Form des durchschnittlich bezahlten E-Book-Preises um 6,1 %, so dass
der E-Book-Umsatz insgesamt nur um 1,4 % abnahm. Der Umsatzanteil der E-Books am Publikumsmarkt blieb mit
5,7 % unverandert gegentiber dem Vorjahr.'®

7 Destatis: Bruttoinlandsprodukt, 4. Quartal 2018, Pressemitteilung Nr. 050 vom 14. Februar 2019

8 Destatis: Pressemitteilung Nr. 018 vom 15. Januar 2019, Bruttoinlandsprodukt, Bruttonationaleinkommen und Volkseinkommen
9 Destatis: 45 Millionen Erwerbstatige im Dezember 2018, Pressemitteilung Nr. 036 vom 31. Januar 2019

10 Destatis: Private Konsumausgaben und verfugbares Einkommen, 4. Vierteljahr 2018, erschienen am 25. Marz 2019

" Destatis: Verbraucherpreisindex, Dezember 2018, Pressemitteilung Nr. 019 vom 16. Januar 2019

2 GfK-Konsumklimastudien April 2018 bis Marz 2019

3 Bérsenverein des Deutschen Buchhandels, Buchmarkt 2018: Umsatz mit Biichern ist stabil, 10. Januar 2019

4 boersenblatt.net: Branchen-Monitor Buch Mérz vom 4. April 2019

5 Borsenverein des Deutschen Buchhandels, Das E-Book 2018: Digitalmarkt im Hohenflug, 15. Februar 2019

6 Borsenverein des Deutschen Buchhandels; E-Book-Quartalsbericht: Spates Ostern sorgt fir schwachen Markt, 28. Mai 2019
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Auch Hoérbiicher/Audiobooks erfreuen sich wachsender Beliebtheit. Laut dem ,Audible Horkompass 2018“'7
werden Horbucher und Horspiele inzwischen von 18 Mio. Deutschen als Unterhaltungs- und Bildungsmedium
genutzt. Weitere 9 Mio. kdnnen sich eine zuklnftige Nutzung vorstellen. 15 Mio. sind sogar regelmaBige Horer,
greifen also mindestens einmal im Monat zum Hérbuch. Besonders beliebt sind Hérblcher fur unterwegs — mehr als
die Halfte der Horer nutzt sie in 6ffentlichen Verkehrsmitteln, im Urlaub oder im Auto. Entsprechend verstarkt sich
auch der Trend zum mobilen Hoéren. So héren bereits 44 % ihre Horblcher und Horspiele per Smartphone oder
Tablet. Gleichwohl ist der Gesamtumsatz im deutschen Hoérbuchmarkt von 80 Millionen Euro im Jahr 2017 auf 75
Millionen Euro im Jahr 2018 zurlckgegangen. Dies ist verbunden mit einer fortschreitenden Verschiebung im
Formate-Mix, die letztlich zu einem geringeren Umsatz je Horbuchnutzer fUhrt. Zwar ist das physische Format der CD
nach wie vor beliebt und wird auch noch von 47 % der Horer genutzt. In der Gruppe der Unter-40-jahrigen sind
jedoch Smartphone- und Tablet-taugliche Formate bereits beliebter. Entsprechend verzeichneten physische
Horbucher im Jahr 2018 einen Umsatzriickgang von 8,6 % €. Im Zeitraum Januar bis Mérz 2019 war der Umsatz in
diesem Bereich um weitere 16,8 % rlcklaufig'®, was auch mit dem spéaten Ostergeschaft zusammenhangt. Positiv
entwickelte sich dagegen der Umsatzanteil des speicherschonenden Audiostreamings am Hoérbuchmarkt. Dieser lag
im Jahr 2018 bei 30 %2° und damit deutlich hdher als im Vorjahr (2017: 17 %).2!

Der Umsatz im Gesamtmarkt fir Computer- und Videospiele ist 2018 erneut um 9 % auf 4,4 Milliarden Euro
gegeniber dem Vorjahr gewachsen. Wahrend der Umsatz mit Hardware wie Spielekonsolen oder Zubehér um 8,4 %
zurlckging, legten Games um 14,5 % zu. Dabei stiegen vor allem In-Game-Kaufe um 28 % und machten damit
knapp 45 % (2017: 38 %) der gesamten Computer- und Videospielumsatze aus. Insbesondere die sogenannten
Free-to-Play-Spiele setzen stark auf den Verkauf von virtuellen GUtern und Zusatzinhalten. Entsprechende Titel
konnen kostenfrei gespielt werden, die Spieler haben jedoch die Méglichkeit zuséatzliche Level oder virtuelle
Wahrungen zu erwerben. Der Umsatz mit Abonnements sank erneut um 25 % auf 125 Millionen Euro. Der Teilmarkt
der Online-Netzwerke wie EA Access, PlayStation Plus oder Xbox Live Gold wuchs um 97 % auf 353 Millionen
Euro.?? Der deutsche Computer- und Videospielmarkt wird von internationalen Entwicklungen dominiert.?

Der deutsche PressegroBhandel hat im Jahr 2018 mit dem Handel von Presseprodukten wie unter anderem mit
Roman- und Ratselheften einen Umsatz von 1,85 Milliarden Euro erzielt. Das entspricht einem Ruckgang von

6,6 % gegenuber dem Umsatz 2017. Der Gesamtumsatz des Presse-Grossos, der neben dem Pressegeschéft auch
den Vertrieb von pressenahen Produkten wie Sammelbildern und Katalogen umfasst, erreichte 2018 einen Wert von
1,92 Milliarden Euro und blieb damit gegenlber dem Umsatz des Vorjahres um 5,5 % zurlick.?* Deutlich stéarker als
der Umsatz mit Presse sank 2018 der in Exemplaren gemessene Absatz. 1,40 Milliarden Stick Zeitungen,
Zeitschriften sowie Roman-, Réatsel- und Comichefte verkauften die deutschen Presse-Grosso-Betriebe an den
Einzelhandel. Der Rickgang gegenlber dem Absatz 2017 betragt 9,6 %. Damit setzt sich die anhaltende
Negativentwicklung in diesem Bereich weiter fort. Gemal der Einzelhandelsstrukturanalyse 2018 (Ehastra) des
deutschen PressegroBhandels verflgt Deutschland, trotz eines leichten Rlckgangs der Verkaufsstellen im Jahr 2018,
mit 101.239 Presseverkaufsstellen weiterhin Uber ein weltweit einzigartig dichtes Netz von Presseverkaufsstellen, das
einen wichtigen Beitrag zur groBflachigen Verflgbarkeit von Printprodukten leistet.?®

Mit einem Marktanteil von rund 4,1 % belegte Bastei Libbe im Kalenderjahr 2018 laut Media Control den fiinften
Platz unter den deutschen Publikumsverlagen im Bereich Hardcover/Paperback Belletristik. Auch in den Programm-
bereichen Kinder- und Jugendbuch (ab 12 Jahren) sowie Audio gehoért Bastei Libbe mit Marktanteilen von 19,5 %
bzw. 5,7 % zu den Top 1 bzw. 4 Publikumsverlagen in Deutschland. Mit einem Marktanteil von rund 6,1 % liegt
Bastei LUbbe im Kalenderjahr 2018 im Bereich Taschenbuch Belletristik im Verlagsvergleich auf Platz 7.26

Das Branchenumfeld, das insbesondere durch eine zunehmende Digitalisierung gekennzeichnet ist, stufen wir
insgesamt als neutral bis herausfordernd ein.

7 buchreport.de: Horbticher werden immer populérer, 5. Oktober 2018

'® boersenblatt.net: Branchen-Monitor Buch vom Januar 2019

9 boersenblatt.net: Branchen-Monitor Buch Méarz vom 4. April 2019

20 statista.de; Statistiken zu Hérblichern

2! Bundesverband Musikindustrie; Musikindustrie in Zahlen 2017

2 www.game.de; Deutscher Games-Markt 2018

2 www.game.de; Deutscher Games-Markt 2017

24 Presse-Grosso, Bundesverband Deutscher Buch-, Zeitungs- und Zeitschriften Grossisten e.V., Presse-Grosso in Zahlen 2018
25 www.presse-report.de, Ehastra 2018: Zahl der Presseverkaufsstellen leicht ricklaufig, 25. Januar 2019

26 Eigene Berechnung auf Basis von Media-Control-Zahlen fur das Kalenderjahr 2018
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Geschaftsverlauf und Ertragslage des
Konzerns

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und der wirtschaftlichen Lage

Der Bastei-LUbbe-Vorstand ist mit der Geschéaftsentwicklung insgesamt zufrieden. Die im Berichtsjahr erzielten
Umsatzerldse Uberstiegen mit 94,9 Mio. Euro die korrigierte Prognose von 90 Mio. Euro. Der Grund liegt im
Wesentlichen in den Uber den Erwartungen liegenden Umsétzen bei LYX und Audio und den geringeren Remissionen
aus dem Weihnachtsgeschaft im vierten Quartal des Geschéftsjahres. Zudem war der Umsatzbeitrag von Moba von
2,0 Mio. Euro nicht in der Prognose enthalten. Im Segment ,,Buch” sank der Umsatz von 84,7 Mio. Euro auf 75,8
Mio. Euro. Damit konnte die korrigierte Prognose (71 Mio. Euro) um fast 5 Mio. Euro Ubertroffen werden.

Die korrigierte Umsatzprognose des Segments ,Romanhefte und Rétselmagazine® (10 Mio. Euro) wurde erreicht. Die
korrigierte Umsatzprognose des Segments ,Games* (im Vorjahr ,Digital®) (9 Mio. Euro) wurde mit 9,1 Mio. Euro
ebenfalls erreicht.

Die korrigierte EBIT Prognose lag am unteren Ende der Bandbreite von 0,5 — 2 Mio. Euro. Das tatsachlich erzielte
EBIT lag mit 2,7 Mio. Euro Uber der Prognose. Zum einen wirkte sich das positiv verlaufende vierte Quartal positiv auf
das operative Ergebnis aus. Zum anderen sind Restrukturierungsaufwendungen i.H.v. 0,5 Mio. Euro nicht, wie
erwartet, angefallen. Das Segment ,,Buch® erzielte ein EBIT von 2,0 Mio. Euro und konnte die Prognose von bis zu 1
Mio. Euro deutlich Ubertreffen. Im Segment ,Romane” wurde die EBIT-Prognose von 1,3 Mio. Euro unterschritten
(Berichtsjahr: 0,8 Mio. Euro). Bei den Abweichungen in Bezug auf die EBIT Prognosen der Segmente ,,Buch” und
»,Romanhefte und Ratselmagazine” ist zu berlcksichtigen, dass der Ergebnisbeitrag (0,4 Mio. Euro) der
tschechischen Tochtergesellschaft Moba noch im Segment ,Romane® berticksichtigt war. Das negative erwartete
EBIT im Segment ,Games* in H8he von -0,5 Mio. Euro konnte mit -0,1 Mio. Euro Ubertroffen werden. Der Grund
daflr ist der unterjéhrige Verkauf der verlustbringenden Gesellschaften Beam Shop GmbH und BookRix GmbH und
Co. KG sowie der positive Geschéaftsverlauf des Spieleentwicklers und -publishers Daedalic Entertainment GmbH,
bedingt insbesondere durch Sondereffekte aus der Einigung mit einem Vertragspartner.

Die Nettoverschuldung zum 31. Marz 2019 lag mit 17,8 Mio. Euro unter der korrigierten Prognose von 25 Mio. Euro.
Dies ist im Wesentlichen auf den positiven Verlauf des 4. Quartals des Geschéftsjahres sowie einer vorsichtigen
Liquiditatsplanung zurtckzufihren.

Zu Beginn des neuen Geschéftsjahres 2019/2020 sieht der Vorstand unveréndert die Notwendigkeit die Effizienz und
Effektivitat des Konzerns sowie der AG nachhaltig zu steigern. Das im Januar 2018 gestartete Effizienzprogramm
verlauft planmagig. Die Auswirkungen sind sichtbar und resultierten in der nachhaltigen Steigerung der Profitabilitat
durch die Verkleinerung des Beteiligungsportfolios sowie in der Reduzierung der Personal- und Werbekosten.
Zusétzlich dazu wird das Verlagsprogramm konsequent erweitert und verbessert um den Grundstein fir kiinftiges
organisches Wachstum zu legen.

Ertragslage

Bastei LUbbe erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2018/2019 Konzernumsatzerldse in Héhe von 94,9 Mio. Euro nach
140,2 Mio. Euro im Vorjahr. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf den Verkauf der BuchPartner GmbH zum
31.08.2018 zurtickzufihren. Fur die fortgefuhrten Geschéftsbereiche sanken die Umsatzerldése um 12,1 Mio. Euro
nach 107,0 Mio. Euro im Vorjahr im Zuge der geschéftstypischen und programmbedingten Schwankungen in den
Segmenten ,Buch” und ,Games" (im Vorjahr ,Digital”). Die anderen aktivierten Eigenleistungen betreffen die selbst
entwickelten Spiele im Segment ,Games* (im Vorjahr ,,Digital“) und betragen 2,7 Mio. Euro im Geschaftsjahr
2018/2019 nach 3,1 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Bestandsverminderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen erhohte sich im Geschéftsjahr 2018/2019 von -
1,9 Mio. Euro im Vorjahr auf -3,2 Mio. Euro.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen bei 1,1 Mio. Euro im Berichtsjahr nach 4,4 Mio. Euro im Vorjahr. Im Vorjahr
ist der Ertrag aus der Entkonsolidierung der BuchPartner GmbH i.H.v. 3,3 Mio. Euro enthalten.

Der Materialaufwand liegt insgesamt mit 47,1 Mio. Euro im Berichtsjahr deutlich unter dem Niveau des Vorjahres
(83,7 Mio. Euro). Fur die fortgefUhrten Geschaftsbereiche sank der Materialaufwand von 62,2 Mio. Euro auf 47,1 Mio.
Euro. Dies ist zum einen auf die Reduzierung der Aufwendungen fur bezogene Leistungen von 23,7 Mio. Euro im
Geschéftsjahr 2017/2018 auf 18,8 Mio. Euro im Berichtsjahr im Wesentlichen aufgrund des niedrigeren
Umsatzniveaus im Segment ,,Buch® zurtckzufihren. Zum anderen sanken die Aufwendungen fir Honorare und
Abschreibungen auf Autorenhonorare in Folge des Umsatzriickgangs sowie aufgrund von Einmaleffekten im Vorjahr
auf 27,7 Mio. Euro (Vorjahr: 37,7 Mio. Euro). In den Aufwendungen fur Honorare und Abschreibungen auf
Autorenhonorare sind Wertminderungen in H8he von 1,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,7 Mio. Euro) enthalten.

Der Personalaufwand ist von 28,6 Mio. Euro auf 20,1 Mio. Euro gesunken. Der Rickgang des Personalaufwandes
beruht auf dem Verkauf der BuchPartner GmbH (Segment ,Retail”; aufgegebene Geschéftsbereiche) im Vorjahr. Im
Vergleich zu den fortgeflhrten Geschéftsbereichen sind die Personalaufwendungen im Berichtsjahr um 0,8 Mio. auf
20,1 Mio. Euro (Vorjahr: 20,9 Mio. Mio. Euro) gesunken. In den Personalaufwendungen sind im Berichtsjahr zudem
Aufwendungen flr PersonalmaBnahmen im Rahmen des Effizienzprogramms in H6he von 1,0 Mio. Euro enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzieren sich von 33,4 Mio. Euro im Vorjahr auf 20,8 Mio. Euro im
Berichtsjahr. Der Rickgang resultiert auch hier vor allem aus dem Verkauf der BuchPartner GmbH im Vorjahr.
Bereinigt um die aufgegebenen Geschéftsbereiche sanken die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 5,9 Mio.
Euro (Vorjahr: 26,7 Mio. Euro). Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus den auBerplanméBigen
Wertminderungen auf Forderungen gegen Beteiligungen im Vorjahr und geringeren Werbekosten im Berichtsjahr. Im
Berichtsjahr fielen Beratungsaufwendungen im Rahmen des Effizienzprogramms in Héhe von 0,7 Mio. Euro sowie
Einmalaufwendungen fur die Bereinigung des Beteiligungsportfolios in Héhe von 0,3 Mio. Euro an.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen sanken deutlich um 13,4 Mio. Euro auf 4,9
Mio. Euro (Vorjahr: 18,3 Mio. Euro). Im Vorjahr sind Wertminderungen auf Geschéfts- und Firmenwerte in H6he von
5,8 Mio. Euro sowie Wertminderungen auf selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte und sonstige
immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 6,6 Mio. Euro enthalten. Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen auf
selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte im Segment ,Games"” in Hohe von 0,8 Mio. Euro bericksichtigt.

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit im Konzern (EBIT) stieg im Geschaftsjahr 2018/2019 auf
2,7 Mio. Euro (Vorjahr: -18,4 Mio. Euro). In den fortgefUhrten Geschéftsbereichen erhohte sich das EBIT im
Geschéftsjahr 2018/2019 um 15,3 Mio. Euro von -12,6 Mio. Euro im Vorjahr).

Das Finanzergebnis weist einen Netto-Aufwand von 1,2 Mio. Euro aus (Vorjahr: 1,7 Mio. Euro). Das Konzernergebnis
vor Ertragsteuern betrug im Berichtsjahr 1,5 Mio. Euro und lag Uber dem Vorjahreswert von

-19,8 Mio. Euro. Unter Berticksichtigung der Ertragsteuern ergab sich ein Periodenergebnis von 0,9 Mio. Euro
(Vorjahr: -16,2 Mio. Euro), das mit 0,7 Mio. Euro (Vorjahr: -12,7 Mio. Euro) auf die Aktionére der Bastei Libbe AG
entfallt. Das Ergebnis pro Aktie betrug 0,05 Euro nach -0,96 Euro im Vorjahr. Dabei wurde im Berichtszeitraum
(unveréndert zum Vorjahr) eine Aktienstiickzahl von 13.200.100 zugrunde gelegt.

Geschaftsverlauf der Segmente

Die Segmentberichterstattung erfolgt in den Segmenten ,Buch®, ,Games" und ,Romanhefte und Réatselmagazine®.
Mit dem Verkauf der BuchPartner GmbH am Ende des Geschéftsjahres 2017/2018 wurde das Segment ,,Retail”
aufgegeben.

Der Umsatz im Segment ,,Buch” sank im abgelaufenen Geschéaftsjahr gegentiber dem Vorjahr um 11 % auf 75,8 Mio.
Euro im Rahmen von programmbedingten Schwankungen. Zu berUcksichtigen ist, dass das Segment ,Buch® im
Berichtsjahr erstmalig die Tochtergesellschaft Moba umfasst. Der Umsatzbeitrag dieser Gesellschaft betrégt 2,0 Mio.
Euro. Positiv entwickelte sich der 13. Band des Serienhelden Greg von US-Autor Jeff Kinney, der in nur zehn
Wochen Platz 1 im Jahres-Bestseller-Ranking des Segments Kinder- und Jugendbuch eroberte. Das operative
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Ergebnis (EBIT) des Segments stieg von -5,3 Mio. Euro auf 2,0 Mio. Euro. Das Vorjahr war belastet um die
Einmaleffekte aus den zusatzlichen Wertminderungen auf vorausgezahlte Autorenhonorare (8,2 Mio. Euro) und
Wertminderungen auf Beteiligungen (1,6 Mio. Euro). Zu beachten ist, dass das EBIT des Vorjahres um die
Beteiligungsertrage von Moba erhéht wurde, die in der Vergangenheit dem Segment ,Romanhefte und
Ratselmagazine“ zugeordnet wurden.

Der Umsatz im Segment ,Games® (Vorjahr: ,Digital”) sank um 1,9 Mio. Euro auf 9,1 Mio. Euro (Vorjahr: 11,0 Mio.
Euro). Der Ruckgang ist zum einen durch den Umsatzrickgang bei Daedalic und zum anderen durch den
unterjahrigen Verkauf der Tochtergesellschaften Beam Shop GmbH und BookRix GmbH & Co. KG zu erklaren. Das
EBIT erreichte -0,1 Mio. Euro nach -8,2 Mio. Euro im Vorjahr (Vorjahresanpassung siehe Konzernanhang Nr. 6). Im
Vorjahr war die Wertminderung auf immaterielle Vermogenswerte bei Daedalic und oolipo in Héhe von 6,6 Mio. Euro
die wesentliche Ursache fur den Verlust. Im Berichtsjahr wirkten sich der Verkauf der mit Verlust operierenden
Tochtergesellschaften Beam Shop und BookRix sowie Sondereffekte aus der Einigung mit einem Vertragspartner
positiv auf das EBIT aus.

Der Umsatz im Segment ,Romanhefte und Rétselmagazine” liegt mit 10,0 Mio. Euro (Vorjahr: 9,8 Mio. Euro) nahezu
auf dem Vorjahresumsatz. Das EBIT reduzierte sich von 1,1 Mio. Euro (bereinigt um die Ausweisdnderung der
Beteiligungsertrage von Moba) auf 0,8 Mio. Euro. Zusétzlich belastet haben die gestiegenen Druck- und
Auslieferungskosten.

Umsatz nach Segmenten EBIT nach Segmenten
140,2 2,7
0.8 -18,4
-0,1
94,9
10,0 11,0
m Non-Book = Non-Book
(aufgegeben) (aufgegeben)
M Retail i
N H Retail
(aufgegeben) e (aufgegeben)
Roman-+Ratsel Roman+Ratsel*
Games (i.V. Games* (i.V
Digital) Digital) (
H Buch m Buch*
GJ 18/19 GJ 17/18 GJ 18/19 AL

* Vorjahreswerte angepasst

Finanzlage

Grundsétze und Ziele des Finanz- und Kapitalmanagements
Ziele

Die Finanzierungsstrategie des Bastei LUbbe Konzerns verfolgt die folgenden Ziele:

= Langfristige Aufrechterhaltung des Geschéaftsbetriebes
= Sicherung der Liquiditat und der finanziellen Flexibilitat

= Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Risiken
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Folgende Kennzahlen sind dabei im Rahmen des Finanz- und Kapitalmanagements von besonderer Bedeutung:

= Eigenkapitalquote im Konzern
=  Eigenkapital und EBITDA der Bastei Libbe AG
= Verhéltnis Nettofinanzverschuldung zu Konzern-EBITDA

Bastei LUbbe strebt grundsétzlich eine Eigenkapitalquote von mehr als 40 % sowie ein Verhéltnis von Nettofinanz-
verschuldung (Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten abzlglich Zahlungsmittel und -&quivalente) zu Konzern-
EBITDA (= Verschuldungsgrad) von 2,5 oder weniger an. Die Eigenkapitalquote zum 31. Marz 2019 liegt mit 42,0 %
Uber dem Zielwert. Die Kennzahl ,Nettofinanzverschuldung zu Konzern-EBITDA* liegt mit 2,3 ebenfalls im Zielbereich.

Finanzierungsmix

Zur Gewahrleistung der finanziellen Flexibilitat setzt Bastei Lubbe gezielt auf einen ausgewogenen Mix aus
Eigenkapital- und Fremdkapitalfinanzierungen. Die externe Finanzierung von Bastei LUbbe stellt sich zum Stichtag wie
folgt dar:

= Bankdarlehen
= Echtes Factoring

Mit Datum vom 27. Juni 2019 haben die Kreditgeber einer Prolongation des Konsortialkreditvertrags, der eine
urspriingliche Laufzeit bis zum 31. Mérz 2020 hat, bis zum 31. Marz 2022 zugestimmt. Aufgrund der
branchenublichen Kombination aus langen Zahlungszielen unserer Kunden sowie hohen Zahlungen von
Garantiehonoraren an Autoren vor Buchveroffentlichungen, hat Bastei Libbe einen nicht unerheblichen
Finanzierungsbedarf.

Entsprechend der Konzernstruktur erfolgen die Finanzierungen separat fUr die Bastei Libbe AG und flr die Ubrigen
Konzerngesellschaften. Insbesondere die Daedalic Entertainment GmbH verflgt Uber eigene Kreditfinanzierungen.

Folgende Kriterien werden bei der Auswahl der Finanzierungsinstrumente von Bastei LUbbe bertcksichtigt:

= Flexibilitat bei der Inanspruchnahme
= Kreditauflagen / Covenants
= Falligkeitsprofil

Dividendenpolitik

Der Vorstand verfolgt das Ziel einer auf Kontinuitat ausgerichteten Dividendenpolitik, um die Aktiondre mit einem
Anteil in H8he von 40-50 % des auf die Aktiondre der Bastei Libbe AG entfallenen JahresUberschusses am Erfolg
des Unternehmens zu beteiligen. Voraussetzung hierflr ist die Vereinbarkeit mit der Finanzierungssituation der
Unternehmensgruppe und der langfristigen und nachhaltigen Geschéftsentwicklung. Im Hinblick auf die noch nicht
vollstédndig wiederhergestellte Dividendenféhigkeit werden Vorstand und Aufsichtsrat daher der ordentlichen
Hauptversammlung am 18. September 2019 erneut eine Aussetzung der Dividendenausschittung vorschlagen.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Begrenzung des Zinsrisikos des langfristigen Konsortialdarlehens hat die Bastei Libbe AG am 26. Oktober 2016
ein Zinsswap-Geschaft fur ein Kreditvolumen von urspriinglich 10 Mio. Euro mit einer Laufzeit bis zum

26. November 2021 und einem festen Zinssatz von 0,75 % abgeschlossen. Der Nominalbetrag des Derivates
reduziert sich alle drei Monate um 0,5 Mio. Euro und betragt demzufolge am Bilanzstichtag noch 5,5 Mio. Euro.

Daruber hinaus hat Daedalic drei Zinsswap-Geschéfte flr ein Kreditvolumen von insgesamt 3 Mio. Euro mit einer
Laufzeit bis zum 28. Juni 2019 bzw. 30. Juni 2019 und einem festen Zinssatz von 3,0 % abgeschlossen.
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Zum 31. Méarz 2019 ergibt sich ein (negativer) Marktwert (Fair Value) der Zinsderivate in Hohe von TEUR 84 der unter
den finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen ist. Bilanziell wird kein Hedging vorgenommen.

Zur Begrenzung des Wechselkursrisikos wurde im Berichtsjahr ein Devisentermingeschéft im Zusammenhang mit
einem langfristigen Autorenvertrag, der eine VergUtung in USD vorsieht, abgeschlossen. Das Nominalvolumen der
funf Einzelgeschafte belauft sich auf insgesamt 1,5 Mio. USD und Laufzeiten zwischen dem 31.10.2019 und 29.10
2021. Zum 31. Méarz 2019 ergibt sich ein (positiver) Marktwert (Fair Value) in Hohe von TEUR 60.

Kapitalstruktur

Zum 31. Méarz 2019 beinhalten die Liquiditatsreserven des Konzerns flissige Mittel von 3,4 Mio. Euro (Vorjahr: 0,9
Mio. Euro). Innerhalb der bestehenden Kreditvereinbarungen bestehen Kreditlinien mit einem Volumen von insgesamt
28,4 Mio. Euro. Diese Kreditlinien waren zum Abschlussstichtag zu 47 % in Anspruch genommen. Der Bastei LUbbe-
Konzern hatte am 31. Marz 2019 kurz- und langfristige Finanzschulden in Hohe von 21,2 Mio. Euro (Vorjahr: 31,1
Mio. Euro). Davon sind zum 31. Méarz 2019 21,2 Mio. Euro (Vorjahr: 26,1 Mio. Euro) innerhalb der nachsten 12
Monate féllig.

Per 31. Marz 2019 bestand eine Netto-Verschuldung von 17,8 Mio. Euro (Vorjahr: 30,1 Mio. Euro). Ursachlich fur den
Ruckgang war zum einen die Einflhrung des echten Factorings fur die Forderungen aus Lieferung und Leistung aus
dem ,digitalen” Buchgeschaft und zum anderen die geringeren Anzahlungen flr Manuskripte. Damit konnte der
positive Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit zum GrofBteil zur planméaBigen und auBerplanméaBigen
Rickfuhrung der in Anspruch genommenen Kreditlinien genutzt werden.

Liquiditatsanalyse und Investitionen

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit stieg konzernweit von 5,5 Mio. Euro auf 14,4 Mio. Euro im
Berichtsjahr. Durch den Abschluss eines Factoring-Vertrags fur die Forderungen aus dem digitalen Buchgeschaft im
Berichtsjahr wurde gebundene Liquiditat in Hohe von 3,5 Mio. Euro einmalig freigesetzt. Dartber hinaus sanken die
Investitionen in vorausgezahlte Autorenhonorare im Vergleich zum Vorjahr.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit veranderte sich im Berichtsjahr gegentber dem Vorjahreswert (-0,5 Mio.
Euro) auf -2,7 Mio. Euro. Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 3,5 Mio. Euro betreffen wie im
Vorjahr (4,6 Mio. Euro) insbesondere die Entwicklung von Spielen bei der Daedalic Entertainmernt GmbH. Die
Sachanlageinvestitionen bezogen sich in erster Linie auf konzernweite Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit wies im Berichtsjahr insgesamt einen Mittelabfluss von insgesamt

10,0 Mio. Euro (Vorjahr: 5,2 Mio. Euro) aus. Dies ist durch die hohe Rickzahlung der Kreditverbindlichkeiten vor allem
bei der Bastei LUbbe AG in Hohe von 11,6 Mio. Euro bedingt. Demgegeniber stehen 1,6 Mio. Euro Mittelzufluss aus
der Aufnahme von Kreditverbindlichkeiten bei Daedalic.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme des Konzerns ist im Vergleich zum 31. Marz 2018 um 15,3 Mio. Euro auf 85,9 Mio. Euro (Vorjahr
101,2 Mio. Euro) gesunken. Die Reduzierung beruht insbesondere dem Rickgang des Bestands vorausgezahlter
Autorenhonorare und der Einfihrung eines echten Factorings fir die Forderungen im Segment ,Buch*.

Die langfristigen Vermdgenswerte betragen 51,3 Mio. Euro nach 59,6 Mio. Euro zum 31. Méarz 2018.
Die immateriellen Vermdgenswerte sind von 20,9 Mio. Euro auf 19,9 Mio. Euro gesunken. Die Reduzierung ist Folge

der geringen aktivierten Eigenleistungen und Wertminderungen der selbstgeschaffenen immateriellen
Vermdgenswerte im Segment ,Games* i.H.v. 0,8 Mio. Euro.
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Der Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare ist von 27,8 Mio. Euro auf 20,5 Mio. Euro gesunken. Die Reduzierung
beruht insbesondere auf den planmaBigen Abschreibungen bei gegentiber dem Vorjahr gesunkenen Anzahlungen flr
neue Manuskripte.

Die kurzfristigen Vermogenswerte liegen bei 34,6 Mio. Euro nach 41,6 Mio. Euro zum 31. Marz 2018. Die
Reduzierung um 7,0 Mio. Euro resultiert insbesondere aus der EinfuUhrung eines echten Factorings fur die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Der den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbare Anteil am Eigenkapital liegt mit 34,7 Mio. Euro Uber dem
Vorjahr (31,1 Mio. Euro). Der Grund liegt in dem auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallenden
positiven Periodenergebnis von 0,7 Mio. Euro sowie der erstmaligen Einbeziehung der Moba in den Konzernkreis.
Daruber hinaus wird die Beteiligung an der Rader GmbH als Eigenkapitalinvestment bewertet und zum
beizulegenden Zeitwert Uber das sonstige Ergebnis (FVOCI) designiert.

Die langfristigen Schulden betragen 1,9 Mio. Euro nach 7,3 Mio. Euro zum 31. Mérz 2018. Die langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten betrugen zum 31. Marz 2018 5,1 Mio. Euro und werden im Berichtsjahr unter den
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die kurzfristigen Schulden liegen bei 47,9 Mio. Euro zum 31. Mérz 2019 nach 61,7 Mio. Euro zum 31. Méarz 2018.
Die finanziellen Verbindlichkeiten sind von 33,1 Mio. Euro im Vorjahr auf 24,7 Mio. Euro im Berichtsjahr durch
Rickfuhrung der Verbindlichkeiten gegendlber Kreditinstituten gesunken. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen haben sich von 19,3 Mio. Euro auf 14,2 Mio. Euro im Zuge geringerer Verbindlichkeiten aus
Autorenhonoraren reduziert.

Rickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Vorjahr kaum verandert.

Bilanz: Aktiva Bilanz: Passiva
101,2

85,9 85,9

m Eigenkapital
| | angfristige
Vermdgenswerte
Langfristige
61,7 Schulden
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41,6 Vermdgenswerte ' Kurzfristige
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Schulden
GJ 18/19 GJ 17/18* GJ 18/19 GJ 17/18*
* VVorjahreswerte angepasst * Vorjahreswerte angepasst
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Nachtragsbericht

Die entsprechenden Angaben kdnnen dem Konzernanhang unter Nr. 48 entnommen werden.

Prognosebericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

FUr das Jahr 2019 rechnet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) mit einer weiteren Abschwachung des weltweiten
Wirtschaftswachstums auf 3,3 %. Im Jahr 2020 soll das Wachstum wieder auf 3,6 % anziehen. Auch im Euroraum
wird sich das Wachstum 2019 deutlich verlangsamen, wobei insbesondere Deutschland (0,8 % vs. 1,5 %) und Italien
(0,1 % vs. 0,9 %) gréBere Schwachen zeigen, bevor in 2020 wieder an das 2018er Niveau angeknUpft werden
kann.?”

Die Inflationsrate wird sich im Euroraum laut Institut fir Weltwirtschaft (IfWW) 2019 und 2020 wenig verandern und
gegeniber den Vorjahren voraussichtlich jeweils bei 1,5 % liegen. Der kontinuierliche Rlckgang der Arbeitslosigkeit
wird sich fortsetzen, jedoch in abgeschwachter Form. Diese Entwicklung beférdert weiterhin die privaten
Konsumausgaben.?® Auch fur Deutschland geht das IfW von einem weiteren Anstieg der Beschéftigung aus.
Entsprechend sollten auch die privaten Konsumausgaben weiter deutlich zunehmen, zumal die Verbraucherpreise
erneut nur moderat zulegen sollten. Die Inflationsrate soll sich bei einem Wert von 1,5 % im Jahr 2019 und bei rund
1,8 % im Jahr 2020 bewegen.?®

Kiinftige Branchensituation

Die wirtschaftliche Lage des Buchhandels stellt sich im ersten Quartal des Jahres 2019 grundsétzlich positiv dar.
Durch die Verschiebung des Ostergeschéfts in den April hinein ergab sich jedoch gegentiber dem Vorjahr ein leichtes
Umsatzminus von 1,5 %.%° Unterdessen geht die Schere zwischen Buchkaufern und Nichtkaufern weiter
auseinander. Zahlen zur Kéuferentwicklung deuten, nach den Rickgangen der letzten Jahre, nun auf eine
Stabilisierung der Lage hin. In den ersten drei Quartalen 2018 sei die Zahl der Buchkaufer um 1,6 % gestiegen.®' Die
Anstrengungen der deutschen Publikumsverlage, Leserinnen und Leser zu begeistern und das Buch auch kinftig als
Leitmedium im Bewusstsein zu halten, scheinen sich somit auszuzahlen. So haben die Verlage neue
Vermarktungsstrategien entwickelt, neue Zugange gerade zu den Digital Natives gefunden oder auch erfolgreich mit
Erzahlformaten experimentiert.

Laut einer Prognose der Unternehmensberatung PricewaterhouseCoopers (PwC)%? sollen die Umsétze im deutschen
Buchmarkt im Zeitraum 2018 bis 2022 um durchschnittlich 0,4 % pro Jahr zulegen. Dabei sollen steigende E-Book-
Umsétze die voraussichtlich in allen Segmenten riicklaufigen Printmarkte in Deutschland kompensieren. Der Markt fur
elektronische Blcher soll laut PwC in Zukunft um mindestens 10 Prozent pro Jahr wachsen. Bei den Printumsétzen
geht PwC fur 2018 bis 2022 insgesamt von einem durchschnittlichen jahrlichen Umsatzrickgang von 1,5 % aus; bei
E-Books wird im gleichen Zeitraum ein durchschnittliches jahrliches Wachstum von 12,8 % erwartet. Bezogen auf
den Publikumsmarkt prognostiziert PwC einen durchschnittlichen jahrlichen Rickgang der Printumsétze von 0,6 %,
wahrend bei E-Books ein durchschnittlicher jahrlicher Umsatzzuwachs von 10 % vorhergesagt wird. Dennoch zeigen
die deutschen Verbraucher laut PwC weiterhin eine starke Préaferenz fUr das gedruckte Buch. Der Umsatzanteil von
E-Books am gesamten Publikumsmarkt soll daher voraussichtlich auch langfristig deutlich hinter den weltweit
beobachteten Nutzungsintensitéten zurlckbleiben und wird auch 2022 noch klar weniger als 10 % betragen.

27 International Monetary Fund (April 2019): World Economic Outlook: Growth Slowdown, Precarious Recovery
28 |nstitut fir Weltwirtschaft Kiel (Marz 2019): Weltkonjunktur im Frihjahr 2019

29 |nstitut fir Weltwirtschaft Kiel (Marz 2019): Deutsche Konjunktur im Fruhjahr 2019

30 boersenblatt.net 2019: Ostereffekt

31 Borsenverein des Deutschen Buchhandels: Publikumsverlage starten optimistisch ins Jahr, 24. Januar 2019
% Borsenverein des Deutschen Buchhandels, PwC-Prognose zum deutschen Medienmarkt, 14. November 2018
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Der Markt fur elektronische Spiele (E-Games) in Deutschland ist laut der Unternehmensberatung
PricewaterhouseCoopers (PwC) von stabilen Wachstumsraten und Umsétzen gepragt. Die Experten von PwC
erwarten, dass der Markt fur Computer- und Videospiele von 2018-2022 jahrlich um durchschnittlich 6,4 % wachsen
wird. Wichtige Trends sind dabei vor allem Virtual Reality und Augmented Reality sowie der enorme Erfolg der
Multiplayer-Onlinespiele. GroBe Publisher konzentrieren sich daher verstarkt auf solche Multiplayer-Spiele und ziehen
sich insbesondere aus dem Bereich der Solospiele zurlick. Das mindert den Wettbewerbsdruck in diesem Bereich
und erdffnet neue Chancen fUr kleinere Entwicklerstudios wie etwa die Bastei Lubbe Tochter Daedalic. Insgesamt ist
festzustellen, dass die Umséatze aus dem Verkauf physischer Spiele und Browsergames sinken und das Wachstum
vor allem in den digitalen Geschéften und der Werbung stattfindet.3?

Der Markt der gedruckten Publikumszeitschriften, der Romanhefte, Comics und Rétselmagazine umfasst, setzt laut
PwC den negativen Trend der letzten Jahre weiter fort. Der Umsatz aus dem Verkauf von Zeitschriften soll von 2,0
Mrd. Euro in 2017 auf 1,5 Mrd. Euro in 2022 sinken. Fur die Erldse aus dem Verkauf von digitalen Zeitschriften
erwarten die Experten von PwC eine Steigerung von durchschnittlich 10,4 % pro Jahr. Trotz der positiven
Entwicklung im digitalen Bereich prognostiziert PwC einen jahrlichen Rickgang der gesamten Vertriebserldse bis
2022 um 4,3 % pro Jahr.3

Erwartete Ertrags- und Finanzlage des Konzerns

Nachdem im abgelaufenen Jahr im Segment ,,Buch” der Fokus auf die Umsetzung des Effizienzprogramms und
Verschlankung der Strukturen gelegt wurde, gilt es fur die folgenden Jahre die Weichen flr profitables Wachstum zu
stellen.

Mit Band 14 von ,,Gregs Tagebuch® erscheint im Herbst ein sicherer Umsatzkandidat. In der Belletristik wird Rebecca
Gablé mit der Fortsetzung der Waringham-Reihe an friihere Erfolge anknipfen. Weitere Bestseller-Garanten sind
zudem Autoren aus den Verlagen LYX und Bastei LUbbe Taschenbuch, allen voran Mona Kasten und Petra
Hulsmann. Audio profitiert auch im aktuellen Geschéftsjahr von dem allgemeinen Markttrend hin zu digitalen
Horblchern. Durch die Implementierung von EffizienzsteigerungsmaBnahmen und erfolgreicher Portfoliobereinigung
geht der Vorstand davon aus, dass sich die Ertragslage deutlich verbessert.

Im Segment ,Games" konzentriert sich das Management in den kommenden Monaten auf die Realisierung der
Triple-A Lizenz ,Lord of the Rings" und die Wachstumschancen im internationalen Streaming und Mobile-Geschaft.

Im laufenden Geschéftsjahr 2019/2020 wird der Umsatz im Konzern zwischen 85 und 87 Mio. Euro (Berichtsjahr: 95
Mio. Euro) erwartet. Davon entfallen 67 bis 68 Mio. Euro (Berichtsjahr: 76 Mio. Euro) auf das Segment ,,Buch®. Der
Vorstand schétzt das Herbstprogramm 2019 und das Fruhjahrprogramm 2020 in der Belletristik insgesamt als
weniger attraktiv ein. Im Berichtsjahr hatte zudem insbesondere die ,Save“-Reihe von Mona Kasten flir einen
zusatzlichen Umsatzschub gesorgt. MaBnahmen, das Programm nachhaltig zu starken, sind eingeleitet. In ein bis
zwei Jahren sollte der Umsatzrickgang wieder kompensiert werden.

Im Segment ,Games* wird ein Umsatz in der GréBenordnung von 11 bis 12 Mio. Euro (Berichtsjahr: 9,1 Mio. Euro)
erwartet. Ein wesentlicher Teil des Umsatzes der ndchsten Geschéftsjahre wird durch die Akquisitionen von ,, Third-
Party Titeln®, bei denen Daedalic als Publisher fungiert, generiert.

Das Segment ,Romanhefte” sollte nach der VerauBerung der Ratselsparte einen Umsatz in Hohe von rund 7 Mio.
Euro erreichen (Berichtsjahr: 10 Mio. Euro).

Im laufenden Geschaftsjahr wird ein positives EBIT in einer Bandbreite zwischen 3,5 und 5,3 Mio. Euro erwartet. Fur
das Segment ,Buch” wird mit einem EBIT in der GroBenordnung von 1,5 bis 2,6 Mio. Euro (Berichtsjahr: 2,0 Mio.
Euro) gerechnet Dank den MaBnahmen des Effizienzprogramms im laufenden Geschéftsjahr wird trotz geringerem
Umsatz ein EBIT in etwa auf dem Niveau des Berichtsjahres erwartet.

% PricewaterhouseCoopers 2018: German Entertainment and Media Outlook 2018-2022 - Videospiele
34 PricewaterhouseCoopers 2018: German Entertainment and Media Outlook 2018-2022 - Zeitschriften
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Fur ,Games* wird ein EBIT in einer GréBenordnung zwischen 1,2 und 1,9 Mio. Euro (Berichtsjahr: -0,1 Mio. Euro)
erwartet. Dies ist auf den geplanten Umsatzanstieg von ca. 2 Mio. Euro sowie geringerer Abschreibungen
zurUckzufdhren.

Fur ,Romanhefte” wird ein EBIT von 0,8 Mio. Euro (Berichtsjahr: 0,8 Mio. Euro) angepeilt.

Die Auswirkung der Anwendung der Rechnungslegungsvorschrift IFRS 16, die die bilanzielle Regelung von
Leasingvertragen neu regelt, auf das EBIT belduft sich im Geschéftsjahr 2019/2020 auf rund 0,1 Mio. Euro.

Die Finanzplanung des Bastei LUbbe-Konzerns geht davon aus, dass die Netto-Verschuldung im aktuellen
Geschéftsjahr zum 31. Marz 2020 etwa auf dem Niveau des Berichtsjahres (17,8 Mio. Euro) liegen sollte.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Vor dem Hintergrund der oben dargestellten Einzelsachverhalte und der Einschétzung der kinftigen Branchen-
entwicklung hélt der Vorstand eine positive Entwicklung fUr realistisch. Nach erfolgreicher Steigerung der Effizienz
wird der Fokus kunftig auf die Ausweitung der Profitabilitdt und der Geschéftsaktivitaten gelegt. Der Vorstand strebt
mittelfristig ein Umsatzwachstum auf ca. 100 Mio. Euro an. Ziel bleibt weiterhin eine EBIT-Marge von 6-8 % fur den
Konzern. Daneben sollen die bilanziellen Kennziffern - insbesondere Eigenkapitalquote und Verschuldungsgrad -
stetig verbessert werden.

Aber nach wie vor gilt: Bastei LiUbbe konzentriert sich auf das Kerngeschéft und strebt die Geschéftsausweitung in
dem Segment ,Buch® an.
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Risikobericht

Risikomanagementsystem

Zu den wesentlichen Aufgaben des Vorstands gehért es, den Unternehmenserfolg langfristig zu sichern und
nachhaltig auszubauen. Der Bastei-LUbbe-Konzern ist im Rahmen seiner Tétigkeit auf seinen Geschaftsfeldern den
grundsétzlichen Risiken ausgesetzt, die mit unternenmerischem Handeln immer verbunden sind.

Ziel dieses Risikomanagementsystems (im Folgenden: RMS) ist es, Risiken flr den Konzern rechtzeitig zu
identifizieren, um GegenmaBnahmen ergreifen und Kontrollen durchfihren zu kénnen. Die Grundséatze sind durch
eine Risikomanagement-Richtlinie verbindlich geregelt. Uberschaubare und angemessene sowie beherrschbare
Risiken werden ggf. bewusst eingegangen, wenn damit ein angemessener Ertrag erwirtschaftet werden kann. Soweit
moglich, werden Risiken entsprechend versichert. FUr alle anderen Risiken werden geeignete
GegensteuerungsmaBnahmen festgelegt und die Einhaltung der MaBnahmen regelméBig Uberwacht. Die
GegensteuerungsmaBnahmen sowie die Risikosituationen werden bei Bedarf mindestens aber jahrlich Uberarbeitet
und aktualisiert. Dies ist auch im Geschéftsjahr 2018/2019 geschehen.

Das RMS umfasst alle konsolidierten Tochterunternehmen. Risiken werden nach einheitlich vorgegebenen Kategorien
erfasst und in einem Risikoinventar dokumentiert. Die Risiken werden anschlieBend anhand von
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe bewertet.

Es regelt heute insbesondere die Erkennung und Uberpriifung von Risiken in folgenden Bereichen:

= Qperative Risiken

= Finanzielle Risiken

= Strategische Risiken

= Personalrisiken

= Regulatorische/rechtliche Risiken

Die Gesamtverantwortung fUr das Risikomanagement tragt der Vorstand. Er gibt die Risikopolitik vor und entscheidet
Uber die zu tragenden Risiken sowie die SteuerungsmaBnahmen. Treten Risiken auf, die einen wesentlichen Einfluss
auf die Gesellschaft haben, wird der Vorstand umgehend informiert. Der Vorstand bespricht regelméaBig in den
Vorstandssitzungen das Risikomanagementsystem und berichtet regelmaBig dem Aufsichtsrat Gber das
Risikomanagement.

Trotz dieser Bemihungen kann das Chancen- und Risikomanagementsystem keine vollstandige Sicherheit beztglich
des Erreichens der damit verbundenen Ziele geben. Wie alle Ermessensentscheidungen kénnen auch solche zur
Einrichtung angemessener Systeme grundsatzlich fehlerhaft sein. Kontrollen kdnnen aus Fehlern oder Irrtimern
heraus in Einzelfallen nicht funktionsfahig sein oder Veranderungen von Umgebungsvariablen kénnen trotz
entsprechender Uberwachung verspétet erkannt werden. Gleiches gilt fir vorsétzliche Schadigungshandlungen
durch Personen.

Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagementsystem (RMS) und Internes
Kontrollsystem (IKS)

Die Ziele des rechnungslegungsbezogenen RMS und des IKS sind die Verlasslichkeit der externen und internen
Rechnungslegung und eine zeitnahe Bereitstellung von Informationen. AuBerdem soll die Berichterstattung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Bastei Libbe
vermitteln. Eine Kernfunktion der Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozesse ist die Steuerung der
Bastei LUbbe AG und ihrer operativen Einheiten.
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Grundsétzlich besteht beim Berichtswesen sowie im Rahmen der Abschlussprozesse das 4-Augen-Prinzip.
AuBerdem bestehen organisatorische MaBnahmen in Verbindung mit Zugriffsberechtigung auf Rechnungslegungs-
und Finanzsysteme. Die rechnungslegungsbezogenen Geschaftsdaten der einbezogenen Konzernunternehmen
werden in der Konzernzentrale zusammengeflhrt. Die Konzernzentrale Uberwacht neben der Einhaltung der
Bilanzierungsvorschriften auch die inhaltliche Einhaltung der Arbeitsablaufe.

Wesentliche, fur die Rechnungslegung der einbezogenen Konzernunternehmen relevante Informationen und
Sachverhalte werden vor deren Erfassung mit den einzelnen Fachbereichen erdrtert und durch das Rechnungswesen
kritisch auf ihre Konformitét mit geltenden Rechnungslegungsvorschriften gewdrdigt. Die Abschlussinhalte der
einbezogenen Konzernunternehmen werden regelmaBig analysiert und unter Einbezug weiterer Fachbereiche auf
Richtigkeit Uberpruft. Bei Bedarf wird bei der Erstellung des Konzernabschlusses Bastei LUbbe extern fachlich
unterstitzt.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die EinzelabschllUsse sowie ergénzende Informationen in die
Konsolidierungssoftware LucaNet eingestellt und Gberprift. Sdmtliche Konsolidierungsvorgange sowie die
Uberleitung der lokalen Einzelabschliisse auf den Rechnungslegungsstandard IFRS werden zentral durchgefiihrt und
dokumentiert.

Neben Risiken aus der Nichteinhaltung von Bilanzierungsregeln kénnen Risiken aus der Missachtung formaler
Termine und Fristen entstehen. Zur Vermeidung derartiger Risiken wie auch zur Dokumentation der im Rahmen der
Konzernabschlusserstellung durchzufiihrenden Arbeitsablaufe hat Bastei Llbbe einen Abschlusskalender erstellt. Er
gibt Auskunft Uber die zeitliche Abfolge und die Verantwortlichkeiten. Mit Hilfe dieses Kalenders Uberwacht Bastei
LUbbe sowohl die Einhaltung der vorgegebenen Arbeitsabléufe wie auch die Einhaltung vorgegebener Termine. Dies
ermdglicht eine Statusverfolgung, um Risiken rechtzeitig zu erkennen und zu beseitigen.

Wesentliche Risiken

Neben dem allgemeinen Geschéftsrisiko ist der Konzern zusétzlich den unten erlduterten Risiken ausgesetzt. Diese
werden in einem Betrachtungszeitraum von zwei Jahren nach der erwarteten Schadenshéhe absteigend in den
Klassen A, B und C eingestuft, wie aus der folgenden Grafik ersichtlich. Bei den angegebenen Schadenshéhen
handelt es sich um eine Netto-Betrachtung der EBIT-Auswirkung.
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Nicht planmaBige Entwicklung der Beteiligungsunternehmen

Der wirtschaftliche Erfolg von Bastei Libbe hangt zudem von den zuktinftigen Ergebnissen der Beteiligungs-
unternehmen ab. Bei den Beteiligungen besteht das Risiko, dass erwartete Ergebnisse nicht erreicht werden.

Die Beteiligungen werden ergebnisbezogen von Bastei Libbe gesteuert. Es werden zum Teil monatliche, mindestens
jedoch quartalsweise, betriebswirtschaftliche Auswertungen von den Beteiligungsunternehmen zur Verfigung
gestellt. Diese werden mit den Planzahlen und den Vorjahreszahlen abgeglichen. Die Abweichungen werden
analysiert.

Es finden zwischen Vorstand und dem Management der Beteiligungsgesellschaften regelméaBige Telefonate und
persoénliche Gesprache statt. Auf diese Weise ist die Bastei Libbe AG frihzeitig Uber die wirtschaftliche Entwicklung
und die Ergebnisse der Beteiligungsunternehmen informiert und hat bei méglichen Fehlentwicklungen die Chance
entsprechend gegenzulenken.

Mittels eines standardisierten monatlichen Reportings werden die GuV-Daten sowie ausgewahlite bilanzielle
Kennzahlen Uberprift. Abweichungen gegenlber der Jahresbudgetplanung werden dem Vorstand im Rahmen des
Reportings gemeldet.

Das Risiko hieraus wird als A-Risiko bei einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit und sehr hohen Schadenshdhe
eingestuft.

Nichteinhaltung vereinbarter Finanzkennzahlen

Aus dem Konsortialrahnmenkreditvertrag der Bastei Lubbe AG kdnnte bei Nicht-Einhaltung der vereinbarten
Finanzkennzahlen ein nicht unerhebliches Risiko entstehen, da den Banken fur den Fall der Nicht-Einhaltung der
Kennzahlen ein Sonderklndigungsrecht zusteht. Die vereinbarten Finanzkennzahlen sind zum einen das absolute
Eigenkapital und zum anderen ein Mindest-EBITDA der Bastei Llbbe AG zu bestimmten Zeitpunkten. Im Falle der
Nicht-Einhaltung gibt es die Mdglichkeit, mit dem Bankenkonsortium zu verhandeln, um eine Kiindigung des
Vertrages zu vermeiden (siehe Finanzrisiken). Dies ist in der Regel mit einmaligen Kosten verbunden. Gleiches gilt fur
die Tochtergesellschaft Daedalic. Der urspringlich bis zum 30. Juni 2019 laufende Kreditvertrag von Daedalic wurde
nach dem Stichtag bis auf weiteres verlangert.

Anhand der Geschaftsjahresplanung der Bastei Lubbe AG des aktuellen Geschéftsjahres 2019/2020 wurde ein
moglicher Bruch der vereinbarten Finanzkennzahlen zum 31. Dezember 2019 prognostiziert. Die Kreditgeber hatten
in diesem Fall ein vertraglich festgelegtes Kundigungsrecht. Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand friihzeitig mit
den Banken Uber die Anpassung der Finanzkennzahlen verhandelt. Die Kreditgeber haben mit Schreiben vom 27.
Juni 2019 einer Prolongation der Finanzierung bis zum 31. Mérz 2022 sowie neuverhandelten Finanzkennzahlen
zugestimmt. Die rechtliche Dokumentation in Form einer Aktualisierung der kreditvertraglichen Regelungen soll
zeitnah umgesetzt werden.

Das Risiko hieraus wird als B-Risiko bei einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit und geringen Schadenshéhe
eingestuft.

Fehlende erfolgversprechende Titel im Programm

Es ist denkbar, dass zu Beginn eines Geschéftsjahres nicht ausreichend Titel, insbesondere Spitzentitel, im Segment
,Buch® eingekauft wurden, um die notwendigen Umsétze und Gewinne flir ein Geschéftsjahr zu generieren. Zu
geringe Umsatze fihren bei den nicht so schnell abbaubaren Fixkosten zu einem niedrigeren EBIT.

Bastei LUbbe plant die Inhalte mit einem zeitlichen Vorlauf von 18 bis 24 Monaten. Dies gilt fur sémtliche Bereiche. Es
gibt eine Auflistung der Inhalte, gestaffelt nach Genre, Inhalten und Erscheinungszeitpunkt. Aufgrund dieser Aufteilung
ist friihzeitig sichtbar, ob in einem Geschaftsjahr in einem Genre ein oder mehrere Titel noch fehlen. Titellisten werden
laufend aktualisiert und monatlich der Verlagsleitung und dem Programmvorstand zur Verflugung gestellt. Bereits
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frihzeitig kann so erkannt werden, wenn umsatztréchtige Titel im Programm fehlen. Aufgrund der langen Vorlaufzeit
kdénnen vorhandene Titel nach vorne gezogen oder weitere Titel eingekauft werden.

Das Risiko hieraus wird als B-Risiko bei einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit und mittleren Schadenshéhe
eingestuft.

Risiken im Bereich der IT

Die Stérung der betrieblichen Ablaufe durch Ausfall wesentlicher IT-Systeme stellt ein permanentes Risiko fur den
Konzern dar. Bastei LUbbe verfUgt Uber eine eigene IT-Abteilung. Wesentliche Bereiche sind ausgelagert, sodass das
Unternehmen ohne interne IT-Strukturen zumindest eine gewisse Zeit handlungsfahig bleiben kann. Dadurch wird
das direkte wirtschaftliche Risiko erheblich reduziert. Hier sind vor allem die zentrale Auslieferung mit Debitoren-
management, das Uber traditionellen Weg erreichbare Bankwesen flr den Zahlungseingang und -ausgang, als auch
die ausgelagerten Dienste der Gehalts- und Lohnbuchhaltung zu benennen.

Das Risiko hieraus wird als B-Risiko bei einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit und mittleren Schadenshthe
eingestuft.

Personalrisiken

Die zukUnftige wirtschaftliche Entwicklung des Bastei-LUbbe-Konzerns wird wesentlich vom Engagement und von
der Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter getragen. Dem stérker werdenden Wettbewerb um hoch qualifizierte Fach- und
FUhrungskréfte begegnet der Konzern durch gezielte MaBnahmen der Mitarbeiterférderung, um wertvolle Mitarbeiter
langfristig binden zu kénnen.

Das Risiko hieraus wird als B-Risiko bei einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit und geringen Schadenshohe
eingestuft.

Risiken aufgrund zu hoher geleisteter Garantiezahlungen

Bei der Bewertung von angezahlten Autorenhonoraren drohen mangels Nachfrage nach dem eingekauften Titel hohe
Wertminderungsbedarfe, die das EBIT von Bastei Libbe belasten kdnnen. Samtliche Rechte werden vorkalkuliert
und im Rahmen eines dokumentierten Prozesses wird das Ertragspotential eingeschéatzt. Bei der Potentialschétzung
des einzukaufenden Titels werden sowohl Vorgéangertitel und insbesondere bei neuen Autoren auch Vergleichstitel
von anderen Verlagen herangezogen.

Das Risiko hieraus wird als B-Risiko bei einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit und mittleren Schadenshéhe
eingestuft.

Datenschutz sowie Schutz von Daten gegen unerlaubte Handlungen

Zur Vermeidung von finanziellen Schaden sowie Reputationsverlusten ist der verantwortungsvolle und gesetzes-
konforme Umgang mit Daten erforderlich. Die gesetzlichen Vorschriften zum Bundesdatenschutzgesetz (BDSG)
wurden vom Bastei-LiUbbe-Konzern Ubernommen und im operativen Geschaft umgesetzt. Fir den Umgang mit
Kundendaten sind organisatorische und technische MaBnahmen installiert, um die Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften sicherzustellen. Hinzu kommen diesbezlglich regelméaBige Optimierungen der internen Prozesse (auch
mit Hilfe externer fachlicher Beratung) sowie der IT-Landschaft. Der Bereich Datenschutz ist ebenso stark mit dem
Thema Informationssicherheit verknUpft. Hierzu finden regelmaBige Sicherheitstberprifungen der IT statt.

Das Risiko hieraus wird als B-Risiko bei einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit und hohen Schadenshéhe
eingestuft.

45



KONZERNLAGEBERICHT

Fehlende Lieferfahigkeit

Das Geschéft ist wesentlich beeinflusst von der Lieferfahigkeit insbesondere im Segment ,Buch®. Die Kunden
disponieren ihre Waren zunehmend kurzfristig, so dass es bei sehr erfolgreichen Titeln zu Lieferengpdssen kommen
kann. Gleichzeitig kdnnen Nachdrucke in der Regel innerhalb von 14 Tagen erfolgen, so dass die Lieferfahigkeit
relativ schnell wiederhergestellt werden kann.

Das Risiko hieraus wird als B-Risiko bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und geringen Schadenshéhe
eingestuft.

C-Risiken werden aufgrund ihrer unwesentlichen Auswirkungen im Einzelnen hier nicht aufgefthrt. C-Risiken werden
aufgrund ihrer Unabhangigkeit voneinander nicht aggregiert.

Dariber hinaus sind die folgenden potenziellen, im Risikomanagementsystem (RMS) nicht weiter quantifizierten
Risiken unter st&ndiger Beobachtung:

Finanzrisiken

Im Bastei-Llbbe-Konzern bestehen eine Reihe von finanziellen Risiken. Hierzu zahlen auch die Einfliisse von
Wechselkursen und Zinssétzen sowie das Ausfall- und Liquiditatsrisiko. Risiken aus der Verwendung von Finanz-
instrumenten sind fur den Konzern nicht wesentlich.

Im Wesentlichen sind die Unternehmen der Bastei-LUbbe-Gruppe im Euro-Wahrungsraum tétig, so dass nur in
begrenztem MaBe eine Abhangigkeit von der Entwicklung der Wahrungskurse auBerhalb des Euro-Wahrungsraums
besteht. Zur Begrenzung des Zinsrisikos wurden Zinsswap-Geschéfte flr ein Kreditvolumen von urspringlich 13 Mio.
Euro (zum Stichtag noch 8,5 Mio. Euro) mit einer Laufzeit bis zum 26. November 2021 bzw. 30. Juni 2019
abgeschlossen. Darliber hinaus besteht das Risiko aus der Zinsanpassung durch Anderungen des Ratings. In
Einzelfallen wurden Devisentermingeschéfte zur Begrenzung der Wahrungsrisiken abgeschlossen.

Liquiditatsrisiken entstehen aus der mdaglichen Unféhigkeit des Bastei-LiUbbe-Konzerns, bestehende oder zukinftige
Zahlungsverpflichtungen aufgrund einer unzureichenden Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln zu erfullen. Der Konzern
Bastei LUbbe muss einen Grof3teil des Geschéaftes vorfinanzieren. Autoren erhalten ihre Garantiezahlungen
Ublicherweise bis zum Erscheinen des Buches. Die Buchhandler respektive Plattformen verfligen Uber lange
Zahlungsziele. Gleiches gilt fir die sogenannten Nebenmérkte. Das Finanzierungsrisiko hat Bastei Lubbe auf
verschiedene Schultern verteilt. Zum einen finanziert sich die Bastei Libbe AG Uber echtes Factoring. Zum anderen
hat Bastei LUbbe einen Konsortialrahmenkreditvertrag mit der Commerzbank AG als KonsortialfUhrer und der
Deutschen Bank AG sowie der Sparkasse Kdln-Bonn als Konsorten abgeschlossen.

Der Vorstand schatzt das Risiko der Kindigung des Kreditvertrags im Falle eines Covernantbruchs als gering ein.

Daedalic hat ihren bis zum 30. Juni 2019 laufenden Kreditvertrag mit der Hausbank nach dem Stichtag bis auf
weiteres verlangert.

Im Rahmen des Liquiditdtsmanagements wird sichergestellt, dass dem Bastei-LUbbe-Konzem fUr das laufende
Geschéft und fur Investitionen ausreichend Finanzmittel zur Verfligung stehen. Die Risiken im Forderungsbereich
werden zum einen durch den Verkauf der Forderungen und zum anderen durch Bonitatsprtfungen und
Kreditmanagementsysteme begrenzt.

Gesamtaussage zur Risikosituation des Bastei-LlUbbe-Konzerns

Aus heutiger Sicht ist auf Basis der bekannten Informationen festzustellen, dass keine den Fortbestand des
Unternehmens geféahrdenden Risiken bestehen und auch flr die Zukunft keine solche Risiken erkennbar sind.
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Chancenbericht

Zum Risikomanagement von Bastei LUbbe gehort nicht nur die Reduzierung und Vermeidung von Risiken, sondern
die langfristige Sicherung des Unternehmens durch Ausbalancieren von Chancen und Risiken. Daher wird regelmaBig
identifiziert, analysiert und bewertet, wie der Konzern die Chancen gezielt ausschdpfen kann. Die Chancen liegen in
folgenden Bereichen:

= Strategische Chancen, wie z. B. Marktchancen, Veranderung im Wettbewerb, Entwicklung bei Kunden und
Lieferanten

= QOperative Chancen

= Finanzielle Chancen

= Personalchancen

= Regulatorische/rechtliche Chance

Die identifizierten wesentlichen Chancen werden im folgenden Abschnitt beschrieben:

Strategische Chancen

Strategische Chancen ergeben sich aus veranderten Marktbedingungen. Bastei Libbe hat die Digitalisierung und das
verdnderte Leseverhalten der Kunden als besonders relevante Trends, die das Geschéaft in der Zukunft beeinflussen
werden, identifiziert.

Chancen durch Digitalisierung

Durch die zunehmende Digitalisierung kann Bastei Libbe neue Geschéftsfelder erschlieBen. In den letzten Jahren
sind elektronische Lesegerate wie Kindle oder Tolino, die fir ein komfortables, digitales Leseerlebnis sorgen,
entwickelt und weit verbreitet worden. Blcher werden daneben zunehmend digital auch Uber Smartphones und
Tablets gelesen. Darlber hinaus wachst der Markt der digitalen HérblUcher weiter, vor allem der Bereich ,Streaming*.

Bastei LUbbe hat sehr friih damit begonnen, digitale Inhalte zu entwickeln und zu vertreiben. Dies soll in Zukunft
weiter ausgebaut werden.

Chancen durch veranderte Lesegewohnheiten

Die Lesegewohnheiten von Menschen verandern sich. Einige Menschen winschen sich die Inhalte, die sie friher in
analoger Form gelesen hatten, als digitale Ausgabe. Andere lesen weniger oder greifen Uberhaupt nicht mehr zum
Buch, da sie mehr Zeit fur inr Handy aufbringen.3® Verlage missen auf diese veranderten Lesegewohnheiten
reagieren und zum Beispiel die junge Kauferschicht mit passenden Angeboten ansprechen. Mit Imprints wie LYX und
ONE erreicht Bastei Llbbe analog und digital erfolgreich junge Zielgruppen. Inhaltlich und in der Vermarktung geht
das Unternehmen hierbei neue Wege. Die Konzentration auf kleine, sehr klar abgegrenzte Zielgruppen ermdglicht ein
effizientes Endkunden-Marketing im Web und sorgt fur hohe Wiederkauf-Quoten.

Sonstige Chancen

Ferner versucht Bastei Libbe, weitere Chancen, die sich bieten, zu nutzen. Zum Beispiel durch die Akquisition eines
erfolgsversprechenden Titels zu gunstigen Bedingungen oder durch effiziente Prozesse das Ergebnis bei gleich-
bleibendem oder niedrigerem Aufwand zu erhdhen (operative Chancen). Darlber hinaus priift Bastei LUbbe stetig
Optionen, um das bestehende Verlagsportfolio durch Akquisitionen zu erweitern. AuBerdem versucht Bastei Libbe
von besonders qualifizierten und kompetenten FUhrungskréaften und Mitarbeitern zu profitieren (Personalchancen).

Durch Veranderungen der rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen kénnen zusatzliche Chancen
entstehen, wie beispielsweise die angektndigte Senkung des Mehrwertsteuersatzes auf E-Books von 19% auf 7%.

35 www.buchreport.de/nachrichten/verlage/verlage_nachricht/datum/2015/04/22/warum-bedroht-candy-crushden-buchmarkt-herr-markowetz.htm
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Erganzende Angaben flr die Bastei Liibbe AG
(gemaB HGB)

Geschaftsverlauf und Ertragslage der Bastei Liibbe AG

Die Bastei Libbe AG ist als Obergesellschaft des Bastei LUbbe-Konzemns hinsichtlich des Geschaftsverlaufs, der
Lage sowie der voraussichtlichen Entwicklung mit inren wesentlichen Chancen und Risiken zum einen von der
Entwicklung der Segmente ,Buch” und ,Romanhefte und Ratselmagazine” sowie zum anderen von der Entwicklung
der Beteiligungsgesellschaften abhangig.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. April 2018 bis 31.
Marz 2019 nach HGB

(in TEUR) 2018/2019 2017/2018
Umsatzerlése 85.671 95.983
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -3.218 -1.868
Sonstige betriebliche Ertrage 1.096 794
Materialaufwand -43.407 -56.965
Personalaufwand -16.418 -17.072
Abschreibungen -1.280 -7.029
Sonstige betriebliche Aufwendungen -20.326 -27.507
Ertrage aus Beteiligungen 360 396
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens = -1.914
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 196 343
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.275 -1.373
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 80 718
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 1.481 -15.496
Verlust-/ Gewinnvortrag -14.404 1.092
Bilanzverlust -12.923 -14.404

Bei der Bastei Lubbe AG waren Umsétze in Hohe von rund 88 Mio. Euro geplant, erreicht wurden 85,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 96,0 Mio. Euro).

Der Geschaftsverlauf der Segmente ,,Buch“ und ,Romanhefte und Ratselmagazine” wird auf Seite 38 im Abschnitt
»Geschaftsverlauf der Segmente” erlautert.

In dem Personalaufwand und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Aufwendungen flr das
Effizienzprogramm in Héhe von 1,7 Mio. Euro enthalten. AuBerdem beinhalten die sonstigen betrieblichen

Aufwendungen die Aufwendungen fur die Bereinigung des Beteiligungsportfolios in Hohe von 0,3 Mio. Euro.

Ertrage aus Beteiligungen in H5he von 0,4 Mio. Euro (Vorjahr: 0,4 Mio. Euro) setzen sich zusammen aus Gewinnen
von Moba sowie Ausschittungen von diversen Pressegrossisten.

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres 2018/2019 beschéftigte die Bastei Libbe AG 221 (Vorjahr: 253) Mitarbeiter.

Der Jahresuiberschuss belduft sich auf 1,5 Mio. Euro nach einem Jahresfehlbetrag von -15,5 Mio. Euro im Vorjahr.
Die Prognose fur das EBIT in H6he von 1 bis 2,3 Mio. Euro wurde erreicht.
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Finanzlage der Bastei Liibbe AG

Zum 31. Méarz 2019 beinhalten die Liquiditatsreserven der Bastei Libbe AG flissige Mittel von 1,8 Mio. Euro (Vorjahr:
0,8 Mio. Euro). Innerhalb der bestehenden Kreditvereinbarungen bestehen Kreditlinien mit einem Volumen von
insgesamt 28,4 Mio. Euro. Diese Kreditlinien waren zum Abschlussstichtag zu 51% in Anspruch genommen. Die
Bastei LUbbe AG hatte am 31. Marz 2019 Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Héhe von 14,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 25,9 Mio. Euro).

Vermogenslage der Bastei Liibbe AG

AKTIVA (in TEUR) 31.03.2019 31.03.2018

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegensténde 2.128 2.741
Sachanlagen 1.241 1.543
Finanzanlagen 12.522 11.726
15.891 16.010

Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare 20.378 27.770

Umlaufvermoégen

Vorréte 15.156 18.421
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10.615 20.977
Guthaben bei Kreditinstituten 1.785 776
27.556 40.174

Rechnungsabgrenzungsposten 543 586
Summe AKTIVA 64.367 84.541

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum 31. Marz 2018 um 20,2 Mio. Euro auf 64,4 Mio. Euro (Vorjahr 84,5 Mio. Euro)
gesunken. Die Reduzierung beruht unter anderem auf dem Riuckgang des Bestands vorausgezahlter
Autorenhonorare. Der Bestand an vorausgezahlten Autorenhonoraren ist von 27,8 Mio. Euro auf 20,4 Mio. Euro
gesunken. Dies ist insbesondere auf die gesunkenen Vorauszahlungen auf Autorenhonorare zurtckzufthren.

Das Umlaufvermdgen ist von 40,2 Mio. Euro auf 27,6 Mio. Euro gesunken. Diese Reduzierung ist im Wesentlichen
auf die Umstellung von unechtem auf echtes Factoring sowie auf MaBnahmen zur Reduzierung der Vorrate
zurUckzufihren.

PASSIVA (in TEUR) 31.03.2019 31.03.2018
Eigenkapital
Ausgegebenes Kapital 13.200 13.200
Kapitalricklage 26.659 26.659
Gewinnrlcklagen 100 100
Bilanzverlust -12.923 -14.404
27.036 25.555
Riickstellungen 11.224 10.883
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenltber Kreditinstituten 14.375 25.930
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.201 15.326
Andere Verbindlichkeiten 2.529 6.789
26.106 48.045
Rechnungsabgrenzungsposten 3 57

Summe PASSIVA 64.367 84.541
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Das Eigenkapital liegt mit 27,0 Mio. Euro Uber dem Vorjahr (25,6 Mio. Euro). Der Grund liegt in dem
JahresUberschuss in Hohe von 1,5 Mio. Euro.

Die Ruckstellungen betragen 11,2 Mio. Euro nach 10,9 Mio. Euro zum 31. Mérz 2018. Die Ruckstellungen enthalten
im Wesentlichen Remissionsrickstellungen in Hohe von 5,9 Mio. Euro (Vorjahr: 7,1 Mio. Euro).

Die Verbindlichkeiten haben sich von 48,0 Mio. Euro auf 26,1 Mio. Euro reduziert. Der Riickgang beruht zum einen
aus geringeren Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten aufgrund der planmaBigen und auBerplanméBigen
Rickfuhrung der Darlehen. Zum anderen verringerten sich die anderen Verbindlichkeiten durch die Umstellung von
unechtem Factoring auf echtes Factoring sowie die Verbindlichkeiten gegenlber Lizenzgebern.

Risikosituation der Bastei Liibbe AG

Die Risikosituation entspricht im Wesentlichen der des Bastei Libbe Konzerns und wurde auf Seite 46 im Abschnitt
~Risikobericht* dargestellt.

Prognose der Bastei Lilbbe AG

Die Entwicklung der Bastei Lubbe AG hangt Uberwiegend von der Entwicklung der Segmente ,Buch® und
»,Romanhefte” ab. Insgesamt wird ein Umsatz in Hohe von rund 75 Mio. Euro erwartet. Davon entfallen rund 68 Mio.
Euro (Berichtsjahr: 76 Mio. Euro) auf das Segment ,Buch®. Das Segment ,,Romanhefte und Ratselmagazine” sollte
nach der VerduBerung der Ratselsparte einen Umsatz in Héhe von rund 7 Mio. Euro erreichen (Berichtsjahr: 10 Mio.
Euro). Insgesamt wird ein operatives Ergebnis (EBIT) in einer GroBenordnung zwischen 2 und 3,4 Mio. Euro
(Berichtsjahr: 2,5 Mio. Euro) erwartet. Fir das Segment ,Buch® wird mit einem EBIT von bis zu 2,6 Mio. Euro
gerechnet und fur ,Romanhefte” ein EBIT von rund 0,8 Mio. Euro angepeilt.

Nachtragsbericht

Die entsprechenden Angaben kdnnen dem Anhang des Einzelabschlusses der Bastei Llbbe AG entnommen
werden.
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Vergutungsbericht

Vorstandsbeziige

Unter BerUcksichtigung von Branchenublichkeit und interner Verguitungsrelationen (Vertikalitat) stellt das
Vergutungssystem insbesondere die Einhaltung der Anforderungen nach dem Aktiengesetz und dem Deutschen
Corporate Governance Kodex sicher.

Struktur und Vergltungselemente des Vergltungssystems stellen sich wie folgt dar:

= Das Vergutungssystem besteht weiterhin aus erfolgsunabhéngigen (fixen) und erfolgsabhangigen (variablen)
Komponenten.

Das Verhéltnis von Grundvergutung zu variabler Vergltung betragt im Ziel (bei 100 % Zielerreichung) ca.
60 : 40.

Das Verhéltnis von einjahriger zu mehrjahriger variabler Vergitung betrégt im Ziel (bei 100 % Zielerreichung)
40 : 60.

= Die Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen den Dienstwagen sowie Versicherungsleistungen.

= Es wird grundsatzlich keine zusatzliche betriebliche Altersversorgung an die Mitglieder des Vorstands
gewahrt.

Es besteht ein individuelles Wahlrecht zwischen Grundvergitung und einem Beitrag zur Altersversorgung.

FUr besondere Leistungen und bei entsprechendem besonderen wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft kann der
Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen Uber eine zuséatzliche freiwillige Tantieme entscheiden, maximal bis zur
Hohe des Zielwerts der einjahrigen variablen Vergutung.

Einjahrige variable Vergltung

= Die einjahrige variable Vergltung der Vorstandsmitglieder bezieht sich auf das EBIT des Bastei-LUbbe-
Konzerns (Erfolgsziel).

= Bei einer Zielerreichung von 75 % werden 50 % des Zielbonus gezahlt, unterhalb dieses Wertes entféllt der
Anspruch (Einstiegshurde). Die einjahrige Vergitung steigt bis zu einer Zielerreichung von 150 % auf 200 %
des Zielbonus an.

= Der Aufsichtsrat verflgt Uber die Moglichkeit, die sich rechnerisch ergebende einjahrige variable Vergltung
diskretionér in einem Rahmen von 80 % bis 120 % anzupassen (diskretionarer Multiplikator). Dadurch kann
beispielsweise das Erreichen strategischer Ziele und/oder eine herausragende individuelle Leistung
berUcksichtigt werden.

= Der Maximalwert der einjahrigen variablen Vergutung ist auf 200 % des Zielwerts begrenzt, inklusive eines
etwaigen, diskretiondren Anteils.

Zielerreichung _ Rechnerisches X Diskretionéarer _ Auszahlung (in

AETTE X EBIT-Erfolgsziel Ergebnis Multiplikator bar)
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Mehrjahrige variable Verglitung

= Als mehrjéhrige variable Vergitung werden den Vorstandsmitgliedern so genannte Performance Share Units
(PSU) gewahrt (performanceabhangige virtuelle Aktien).

= Die PSU werden jéhrlich gewahrt. Ausgangsbasis ist der Zielwert dividiert durch den Aktienkurs bei
Laufzeitbeginn (Durchschnitt der Schlusskurse von 30 Handelstagen vor Beginn der Laufzeit). Der Zielwert
ist definiert als die vertraglich festgelegte mehrjahrige variable Vergltung bei einer 100 %igen Zielerreichung.

Die jeweils jahrlich gewahrten PSU werden nach Ablauf einer 3-jahrigen Laufzeit bewertet und kommen
danach zur Auszahlung an den Vorstand in bar.

Mit Beginn der Laufzeit wird auf Basis einer Mittelfristplanung ein Zielwert fUr den durchschnittlichen Gewinn

pro Aktie Uber den 3-Jahreszeitraum festgelegt.

= Wie bei der einjahrigen variablen Vergiitung liegt die Einstiegshirde bei einer Zielerreichung von 75 %; bei
einer durchschnittlichen Zielerreichung von 150 % Uber den 3-Jahreszeitraum erhdht sich die Anzahl der zu
Beginn des ersten Jahres gewahrten Aktien um den Faktor der Zielerreichung (bis zu 150 %, Cap).

= Bei der Ermittlung des Auszahlungsbetrages wird der Aktienkurs nach Ablauf der 3 Jahre bertcksichtigt.

Der zu berlcksichtigende Anstieg des Aktienkurses kann im Vergleich zum Ausgangszeitpunkt auf maximal

250 % ansteigen.

Die maximale Auszahlung aus dem langfristigen Bereich ist somit auf 375 % des Zielwerts begrenzt.

Sollte der Vorstand vor Ablauf des 3-Jahresezeitraums ausscheiden, erfolgt nach Ablauf dieser Frist eine
Berechnung des Bonus, die Auszahlung erfolgt pro rata temporis.

Der Beginn des ersten 3-Jahreszeitraums ist der 1. April 2018 bzw. 1. April 2019.

Zielwert Zielerreichung Finale Anzahl Aktienkurs Auszahlung (in
(umgerechnet in X EPS = virtuelle Aktien X (am Ende der = bar) 9
virtuelle Aktien) (Uber drei Jahre) Laufzeit)

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstétigkeit erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied, die

- einschlieBlich Nebenleistungen - den Wert von zwei Jahresvergitungen Ubersteigen oder mehr als die Restlaufzeit
des Vertrages verglten (,Abfindungscap” gemaB Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Deutschen Corporate Governance Kodex).
Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet,
erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied. Fur die Berechnung des Abfindungscaps soll auf die
GesamtvergUtung des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche
GesamtvergUtung fur das laufende Geschéftsjahr abgestellt werden (Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Deutschen Corporate
Governance Kodex).

Eine Zusage fUr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines
Kontrollwechsels (Change of Control) wird, sofern eine solche zukiinftig Gberhaupt gewahrt wird, 150 % des

Abfindungscaps nicht Ubersteigen (Ziffer 4.2.3 Abs. 5 des Deutschen Corporate Governance Kodex).

Die Gesamtbezlge des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2018/2019 sowie ihre Aufteilung in fixe und variable
Vergutung sind den folgenden, vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlenen, Tabellen zu entnehmen.

52



KONZERNLAGEBERICHT

Vergutung des Vorstands — Zuwendungsbetrachtung

Klaus Kluge

Carel Halff Ulrich Zimmermann g
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen Vorstand Mar:ketlng und
Vertrieb
2018/ 2018/ 2018/ 2017/ 2018/ 2018/ 2018/ 2017/ 2018/ 2018/ 2018/ 2017/
in TEUR 19 19 19 18 19 19 19 18 19 19 19 18
min max min max min max
Festvergltung 360 360 360 150 220 220 220 173 250 250 250 280
Nebenleistungen 37 37 37 15 9 9 9 6 8 8 8 16
Summe 397 397 397 165 229 229 229 179 258 258 258 296
Einjahrige variable Vergttung
Tantieme 240 120 240 50 71 0 112 53 85 0 134 -
Mehrjahrige variable
Vergiitung
Performance Share Unit - - - 22 0 126 26 150 -
Summe 240 120 240 50 93 0 238 53 111 284 0
Gesamtvergiitung 637 517 637 215 322 229 467 232 369 258 542 296
Vergltung des Vorstands — Zuflussbetrachtung
Carel Halff Ulrich Zimmermann V Klal:\: Kll(ug_e
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen orstand ar eting und
Vertrieb
in TEUR 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Festvergltung 360 150 220 173 250 280
Nebenleistungen 37 15 9 6 8 16
Summe 397 165 229 179 258 296
Einjahrige variable Vergutung
Tantieme 50 - 53 - = 38
Summe 50 - 53 - - 38
Gesamtvergiitung 447 165 282 179 258 315
Aufsichtsratsbeziige

Satzungsgeman umfasst die Vergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ausschlieBlich fixe Bestandteile. Es fallen
keine gesonderten Vergltungen flr die Arbeit von Ausschissen an. Die Vergltung wird nach Ablauf des Geschafts-

jahres gezahlt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fir das Geschaftsjahr 2018/2019 die folgende Vergltung:

in TEUR

Robert Stein, Aufsichtsratsvorsitzender
Dr. Mirko Caspar
Prof. Dr. Friedrich L. Ekey

Gesamt
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2018/2019

80
60
40

180

2017/2018

80
60
40

180
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Sonstige Angaben nach §§ 289a und 315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital betragt 13.300.000 Euro und ist eingeteilt in insgesamt 13.300.000 Stlckaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro. Jede Aktie gewahrt gemaB § 23 Abs. 1 der Satzung der
Bastei Lubbe AG eine Stimme. Die Anzahl der eigenen Aktien betragt zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr 99.900
Stickaktien (siehe Konzernanhang Nr. 16).

Nach den vorliegenden Stimmrechtsmitteilungen halt zum Bilanzstichtag nur Birgit Ltbbe, K&In, mehr als 10 % der
Stimmrechte. Vergleiche hierzu die Angaben zu den nach § 20 Abs. 6 AktG und § 26 Abs. 1 WpHG verdffentlichten
Mitteilungen (§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG) im Anhang des Einzelabschlusses der Bastei LUbbe AG.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands

Die Festlegung der Zahl der Mitglieder des Vorstands, deren Bestellung und Abberufung sowie der Abschluss, die
Anderung und Beendigung von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern erfolgen durch den Aufsichtsrat. Der
Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder zum Sprecher des Vorstands sowie ein weiteres
Vorstandsmitglied zum stellvertretenden Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands ernennen. Ferner kann der
Aufsichtsrat einem oder allen Vorstandsmitgliedern Einzelvertretungsbefugnis erteilen. Der Aufsichtsrat kann einem
oder allen Vorstandsmitgliedern gestatten, Rechtsgeschafte mit sich als Vertreter eines Dritten abzuschlieBen
(Befreiung von der Beschrankung des § 181 2. Alt. BGB).

Anderung der Satzung

Fir die Anderung der Satzung ist die Hauptversammilung zusténdig (§ 179 Abs. 1 Satz 1 AktG). GemaB § 9 der
Satzung der Bastei Lubbe AG ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Satzungsénderungen, die nur die Fassung betreffen, zu
beschlieBen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

In der Hauptversammlung vom 10. September 2013 wurde folgender Beschluss gefasst:

1. Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die eigenen Aktien mit Ausnahme des
Handels in eigenen Aktien zu allen zuldssigen Zwecken zu verwenden, insbesondere fUr eine
Ver&uBerung der erworbenen eigenen Aktien ganz oder Uber die Bérse oder in anderer Weise als ganz
oder teilweise Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktiondre vorzunehmen, wenn die erworbenen
eigenen Aktien zu einem Preis verauBert werden, der den Bérsenpreis von Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht um mehr als 5 % unterschreitet. Diese
Ermachtigung beschrénkt sich auf insgesamt héchstens 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft. Als
maBgeblicher Bérsenpreis im Sinne der vorstehenden Regelung gilt der Durchschnitt des Eréffnungs-
und Schlusskurses der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem an dessen Stelle tretenden
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend der jeweils vorangegangenen zehn
Bérsenhandelstage vor der VerauBerung der Aktie.

2. Der Vorstand wird weiter ermachtigt, die eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen.
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3. Der Vorstand wird ferner erméchtigt, die eigenen Aktien, mit Zustimmung des Aufsichtsrats als (Teil-)
Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder zum Erwerb von Unternehmen,
Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen zu verwenden. Der Wert (Preis), zu dem Aktien
der Gesellschaft gem&i der Ermachtigung in diesem Buchstaben verwendet werden, darf den
Bdérsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht um
mehr als 5 % unterschreiten. Als maBgeblicher Bérsenpreis im Sinne der vorstehenden Regelung gilt der
Durchschnitt des Erdffnungs- und Schlusskurses der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder
einem an dessen Stelle tretenden funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend der jeweils
vorangegangenen zehn Bdrsenhandelstage vor der Verwendung der Aktie.

4. Das Bezugsrecht der Aktionare wird im Vollzug der MaBnahmen auBerhalb der Bdrse zu vorstehend 1.
und 3. ausgeschlossen. Die unter Ziffern 1. bis 3. genannten Erméachtigungen kdnnen ganz oder in
Teilbetréagen ausgenutzt werden.

Stimmrechtsmitteilungen gemiB § 33 Abs. 1 WpHG bei Uberschreitung einer
Stimmrechtsbeteiligung von 10%

Frau Birgit Libbe hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 17. Oktober 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Bastei Lubbe AG, KdIn, am 13. Oktober 2014 die Schwelle von 50 % der Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 48,87 % (das entspricht 6.500.000 Stimmrechten) betragen hat. 12,78 % der Stimmrechte (das
entspricht 1.700.000 Stimmrechten) sind Frau Llbbe gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Dabei
werden zugerechnete Stimmrechte Uber das folgende von Birgit LUbbe kontrollierte Unternehmen, dessen
Stimmrechtsanteil an der Bastei Libbe AG 3 % oder mehr betragt, gehalten: Libbe Beteiligungs-GmbH.

Die LUbbe Beteiligungs-GmbH, KéIn, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 20.04.2015 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Bastei Lubbe AG, KdIn, Deutschland am 16.04.2015 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0 % (das entspricht O Stimmrechten) betragen hat.

Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

Die Bastei Libbe AG hat die im Folgenden aufgefiihrten wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die
Regelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels beinhalten, wie er unter anderem aufgrund eines
Ubernahmeangebots eintreten kann:

o Konsortialkreditvertrag vom 19. Oktober 2018, der ein Kindigungsrecht der Darlehensgeber fur den Fall
vorsieht, dass eine Person (mit Ausnahme von Frau Birgitt Llbbe) oder eine gemeinsam handelnde Gruppe
von Personen die direkte oder indirekte Kontrolle Uber 30 % oder mehr der Aktien oder Stimmrechte an
dem Unternehmen oder einen sonstigen beherrschenden Einfluss im Sinne von § 290 Abs. 2 HGB erwirbt.

e Inallen wesentlichen Vertriebsvertragen existieren branchenutbliche Change-of-Control Klauseln.

Sonderrechte und Stimmrechtskontrolle

Beschrankungen gem. § 315a Abs. 1 Nr. 2 HGB sind dem Vorstand nicht bekannt. Es existieren keine Sonder- und
Kontrollrechte gem. § 315a Abs.1 Nr. 4 und 5 HGB.

Corporate Governance

Die Gesellschaft hat sich auch im Geschéftsjahr 2018/2019 erneut mit den Inhalten des Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst. Bastei Libbe befolgt die Empfehlungen und Anregungen des Corporate Governance
Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 10. Juli 2019 eine eingeschrénkte Entsprechenserklarung geman

§ 161 AktG abgeben, wonach die Gesellschaft mit Ausnahme der Ziffern 4.2.3 und 7.1.2 den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 entspricht. Die aktuelle
Entsprechenserklarung sowie alle friiheren Entsprechenserklarungen wurden den Aktionaren auf der
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Unternehmenswebsite dauerhaft zugénglich gemacht (siehe www.luebbe.com/de/investor-relations/corporate-
governance/entsprechenserklaerung).

Weitergehende Erlauterungen zur Corporate Governance kénnen dem separaten Abschnitt im Geschéftsbericht
»Corporate Governance Bericht* entnommen werden.

Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensflihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB ist im
Geschéaftsbericht sowie auf der Webseite der Gesellschaft unter www.luebbe.com/de/investor-relations/corporate-
governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung offentlich zuganglich.

KélIn, 9. Juli 2019
Bastei LUbbe AG

P”l/_ ‘/
Carel Halff Ulrich Zimmermann Klaus Kluge

Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Vorstand Programm,
Vertrieb und Marketing
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KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom
1. April 2018 bis zum 31. Marz 2019

fort- auf-
Anhang- 2018/19 gefiihrte gegebener 2017/18*
angabe Gesamt Geschafts- Geschafts- Gesamt
bereiche* bereich
TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 22. 94.922 107.034 33.139 140.173
Veraqderung des Bestandes an fertigen und 3. 3215 1.865 0 1.865
unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen 24. 2.741 3.098 0 3.098
Sonstige betriebliche Ertrage 25. 1.123 1.064 3.339 4.403
Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 667 642 19.408 -20.050

Betriebsstoffe und flr bezogene Waren
b) Aufwendungen fUr bezogene Leistungen -18.756 -28.775 -2.148 -25.923

¢) Aufwendungen fur Honorare und

Abschreibungen auf Autorenhonorare B -37.743 4 S
-47.118 -62.160 -21.560 -83.720
Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter 26./27. -17.258 -17.839 -6.290 -24.129
" rersvorserge und i Unterstitzong 6 oser 30 a0 443
-20.125 -20.862 -7.700 -28.562
Sonstige betriebliche Aufwendungen 28. -20.777 -26.665 -6.772 -33.437
Beteiligungsergebnis 29. 50 396 0 396
B e gy esieuer une ©  we a
ﬁ:gog;it):rﬂgggnauf immaterielle Vermogenswerte 30, 4895 42114 6172 18.286
Abschreibungen auf Finanzanlagen 30. 0 -550 0 -550
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 2.706 -12.624 -5.726 -18.350
Finanzergebnis 31. -1.173 -1.468 -252 -1.720
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 1.533 -14.092 -5.978 -20.070
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 32. -679 3.366 257 3.623
Periodenergebnis 854 -10.726 -5.721 -16.447

davon entfallen auf:
Anteilseigner der Bastei Libbe AG 667 -9.124 -3.690 -12.814
Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender 33, 187 1.602 2031 3.633

Gesellschafter

Ergebnis je Aktie (unverwassert = verwéssert)
(bezogen auf das den Anteilseignern der Bastei 17. 0,05 -0,69 -0,28 -0,97
LUbbe AG zuzurechnende Periodenergebnis)

* angepasst, sieche Konzernanhang Nr. 6
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir den Zeitraum vom
1. April 2018 bis zum 31. Mérz 2019

fort- auf-
Anhang- 2018/19 gefiihrte gegebener 2017/18*
angabe Gesamt  Geschafts- Geschafts- Gesamt
bereiche* bereich
TEUR TEUR TEUR TEUR
Periodenergebnis 854 -10.726 -5.721 -16.447
Betréage, die kiinftig nicht in die Gewinn- und 1.989 _ _ _
Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen ’
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von
zu VerauBerung verfugbaren finanziellen 34. 1.989 - - =
Vermdgenswerten
Betréage, die zukiinftig in die Gewinn- und 12 _ _ _
Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung -12 - - =
Sonstiges Ergebnis 1.977 - - —
Konzerngesamtergebnis 2.831 -10.726 -5.721 -16.447
davon entfallen auf:
Anteilseigner der Bastei Lubbe AG 2.645 -9.124 -3.690 -12.814
Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender 186 1602 2031 3.633

Gesellschafter

* angepasst, siche Konzernanhang Nr. 6

59



KONZERNABSCHLUSS

Konzernbilanz zum 31. Marz 2019

Anhang- 31.03.2019 31.03.2018*
angabe TEUR TEUR
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 7. 19.934 20.869
Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare 8. 20.455 27.770
Sachanlagen 9. 1.573 1.956
Finanzanlagen 10. 4.603 3.580
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13. 672 898
Latente Steueranspriiche 11. 4.053 4.536
51.290 59.609
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorréte 12. 15.509 18.478
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13. 12.487 18.841
Finanzielle Vermdgenswerte 10. 1.098 1.472
Forderungen aus Ertragsteuern 11. 307 896
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 14. 1.847 974
Zahlungsmittel und -&quivalente 15. 3.356 907
Vermodgenswerte aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0 7
34.604 41.575
Summe Aktiva 85.894 101.184
Eigenkapital
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 16. 13.200 13.200
Kapitalricklage 16. 26.804 26.804
Bilanzgewinn/-verlust 16. -7.245 -8.967
Sonstiges kumuliertes Ergebnis 1.980 -
34.739 31.037
Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter 16. 1.363 1.102
Summe Eigenkapital 36.102 32.139
Langfristige Schulden
Ruckstellungen 18. 84 84
Latente Steuerverbindlichkeiten 11. 1.200 1.078
Finanzielle Verbindlichkeiten 19. 0 5114
Sonstige Verbindlichkeiten 21. 577 1.030
1.861 7.306
Kurzfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 19. 24.684 33.069
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20. 14.1583 19.310
Ertragsteuerschulden 11. 4 6
Ruckstellungen 18. 7.297 7.235
Sonstige Verbindlichkeiten 21. 1.793 2.044
Schulden aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0 75
47.931 61.739
Summe Schulden 49.792 69.142
Summe Passiva 85.894 101.184

* angepasst, siche Konzernanhang Nr. 6

60



KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Kapitalflussrechnung fiir den Zeitraum vom
1. April 2018 bis zum 31. Marz 2019*

2018/2019 2017/2018**
TEUR TEUR
Periodenergebnis 854 -16.447
+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 4.894 18.286
+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Finanzanlagen 0 550
+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Autorenhonorare 14.619 24.064
+/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 204 914
+/-  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 62 1.139
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -38 -1
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Verkauf aufgegebener Geschaftsbereiche, nach Steuemn = -3.261
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Verkauf sonstiger Finanzanlagen -50 -
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Verkauf von vollkonsolidierten Unternehmen -75 -
s Zynahme/Abnahme der Ertragstgyerforderungeq uqd -sqhulden 1.007 4013
einschl. der latenten Steueransprtiche und -verbindlichkeiten
- Vorausgezahlte Autorenhonorare -7.551 -14.458
s Zunahme/Apnahme _der Vorréate, de_r Forderunggn aus I_ieferu.rjlgen _und Leistungen_ sowie 3344 3353
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
- Zunahme/Abrjahme dgr Verbindlichkgiten aus Lieferungen undl!_gistqngen sowie . 0840 4658
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 14.428 5.468
+  Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermogenswerten 44 0
- Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -3.473 -4.607
+ Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 0 8
- Auszahlungen flUr Investitionen in Sachanlagen -122 -1.072
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen 830 84
- Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen 0 -31
+ 'I\E/i”r;tzea}hlungen aus dem Verkauf von vollkonsolidierten Unternehmen abzgl. verauBerter liquider 35 5.080
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.686 -538
+  Einzahlungen aus dem Verkauf nicht-beherrschender Anteile 0 0
- Auszahlungen an nicht-beherrschende Gesellschafter (Dividenden) -36 0
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 1.596 9.294
- Auszahlungen flUr die Tilgung von Anleihen und von (Finanz-)Krediten -11.555 -14.520
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -9.995 -5.226
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 1.748 -296
+  Konsolidierungskreisbedingte Erhdhung des Finanzmittelbestandes 700 0
+  Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 907 1.203
=  Finanzmittelbestand am Ende der Periode 3.356 907

* siehe Konzernanhang Nr. 35
** angepasst, siehe Konzernanhang Nr. 6
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
fur den Zeitraum vom 1. April 2018 bis zum 31. Marz 2019*

Anteile
nicht-
beherr- Kon-
schen- zern-
Mutterunternehmen der eigen-
Gesell- kapital
schafter
Kumu- Wiah-
Gez. Kafi;::al(l: Bilanz- I'Zr;?: rura'agz: Eigen- Eigen- Eigen-
(alle Betrage in TEUR) Kapital lage gewinn stiges gleichs- kapital kapital kapital
Ergebnis posten
Stand am 01.04.2017 13.200 26.804 3.847 43.851 7.143  50.994
Konsolidierungskreisédnderungen - - - - -2.408 -2.408
Periodenergebnis = - - 12,710 12710 -3.533 -16.243
Gesamtergebnis
Stand am 31.03.2018 13.200 26.804 -8.863 31141 1202 32.343
(berichtet)
Anderung aufgrund von _ _ _ _
Fehlerkorrekturen* 104 104 -100 -204
Stand am 31.03.2018 13.200 26.804 -8.967 — — 31037 1.102 32.139
(angepasst)
Stand am 01.04.2018 13.200 26.804 -8.967 — — 3ill087 1.102 32.139
Anpassungen aus der
erstmaligen Anwendung IFRS 9, — — -135 — — -135 -5 -140
nach Steuern
Angepasster Stand zum _ _
01.04.2018 13.200 26.804 -9.102 30.902 1.097 31.999
Konsolidierungskreisénderungen = = 1.190 = = 1.190 116 1.306
Gezahlte Dividenden = = = = = = -36 -36
Periodenergebnis = = 667 = = 667 187 854
Sonstiges Ergebnis = = = 1.989 -11 1.978 -1 1.977
Gesamtergebnis = = 667 1.989 -11 2.645 186 2.831
Stand am 31.03.2019 13.200 26.804 -7.245 1.989 -11  34.739 1.363 36.102

* sieche Konzernanhang Nr. 16
** siehe Konzernanhang Nr. 6
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1. Allgemeine Angaben

Die Bastei LUbbe AG (nachfolgend auch ,Muttergesellschaft’) hat ihren Sitz in der SchanzenstraB3e 6 — 20, 51063
KolIn, Deutschland.

Die Bastei Libbe AG ist ein Medienunternehmen in Form eines Publikumsverlages. Im Rahmen ihrer
Geschéaftstétigkeit gibt Bastei Lubbe Blcher, Horblcher, E-Books und weitere digitale Produkte mit belletristischem
und populérwissenschaftlichem Inhalt sowie periodisch erscheinende Zeitschriften in Form von Romanen und
Rétselheften heraus. Weiterhin gehdrt zur Geschéftstatigkeit von Bastei Lubbe die Entwicklung und Vermarktung von
qualitativ hochwertigen und plattformUbergreifenden Computer- und Videospielen Uber die Firma Daedalic
Entertainment GmbH. Der Vertrieb von Blichern, insbesondere im Bereich des Lebensmitteleinzelhandels Uber die
BuchPartner GmbH wurde mit Wirkung zum 31. Marz 2018 im Wege einer Anteilstbertragung an den bisherigen
Minderheitsgesellschafter aufgegeben. Die wesentlichen Tatigkeitsfelder des Bastei Libbe-Konzerns (nachfolgend
auch "Bastei LUbbe") sind in den Erlduterungen zur Segmentberichterstattung (Angabe 37) beschrieben.

Als bérsennotierte Aktiengesellschaft ist die Bastei Libbe AG nach Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des
Européischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards dazu verpflichtet, einen Konzernabschluss nach den von der Européischen Union (EU)
Ubernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) aufzustellen.

Die Berichtswahrung ist der Euro; sofern nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro (TEUR)
angegeben. Summen und Prozentangaben wurden auf Basis der nicht gerundeten Euro-Betrage berechnet und
kdénnen von einer Berechnung auf Basis der berichteten Tausend-Euro-Betrage abweichen.

Der Konzernabschluss fur das Geschéaftsjahr vom 1. April 2018 bis zum 31. Marz 2019 wurde vom Vorstand am
9. Juli 2019 aufgestellt, zur Verdffentlichung genehmigt und wird dem Aufsichtsrat am 10. Juli 2019 zwecks Billigung
vorgelegt.

Bezuglich Vorgadngen nach dem Stichtag, die fur die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie der
Zahlungsstrome wesentlich sein kdnnten, die bis zum 9. Juli 2019 eingetreten sind, wird auf Angabe 48 verwiesen.

2. Grundlagen der Bilanzierung

a) Zugrundeliegende Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzernabschluss zum 31. Marz 2019 ist nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen Rechnungs-
legungsregeln gem&hi den von der Europaischen Union (EU) anerkannten International Financial Reporting Standards
(IFRS) sowie den Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) und des Standing Interpretations
Committee (SIC) des International Accounting Standards Board (IASB), London, aufgestellt. Dartiber hinaus werden
die nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften beachtet.

b) Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden

Der Konzernabschluss wird auf der Basis des Anschaffungs- und Herstellungskostenprinzips aufgestellt, mit
Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente. Diese sind zum Zeitwert (Fair Value) gem. IFRS 13 bewertet.

c) Wahrungsumrechnung

Die konsolidierten Jahresabschlisse wirtschaftlich selbststéndiger auslandischer Konzerngesellschaften werden
entsprechend dem Konzept der funktionalen Wahrung in die Konzernwéhrung umgerechnet. Bei der Umrechnung
dieser Abschllsse werden alle Vermdgenswerte und Schulden zum Stichtagskurs umgerechnet, die Ertrags- und
Aufwandsposten zum Durchschnittskurs der Berichtsperiode. Eigenkapitalkomponenten der Tochtergesellschaften
werden zum entsprechenden historischen Kurs bei Entstenhung umgerechnet. Die aus der Umrechnung
entstehenden Wahrungsdifferenzen werden als Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung innerhalb des
sonstigen kumulierten Eigenkapitals bzw. der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter erfasst.
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Transaktionen in Fremdwéahrungen werden mit dem jeweils geltenden Tageskurs umgerechnet. Am Bilanzstichtag
erfolgt fir monetére Posten eine Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs. Die aus diesen Umrechnungen
entstehenden Wahrungsgewinne und -verluste werden ergebniswirksam erfasst.

d) Verwendung von Annahmen und Schétzungen sowie
Ermessensentscheidungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Annahmen und Schatzungen, die Einfluss auf den Ausweis von
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie den
Ausweis von Ertragen und Aufwendungen haben.

Mit Unsicherheit behaftete Annahmen und Schétzungen betreffen insbesondere abgezinste zukinftige Cashflows im
Rahmen von Impairment-Tests fur immaterielle Vermdgenswerte und den Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare,
Festlegung von Abschreibungsverlaufen des Bestandes vorausgezahlter Autorenhonorare sowie erwartete
Rucklaufquoten verkaufter Waren (Remissionsquoten) zur Ermittlung entsprechender Rickstellungen. Zu weiteren
Angaben, die unter Verwendung von Schatzungen ermittelt wurden, verweisen wir auf die entsprechenden
Erlauterungen.

Wesentliche Ermessensentscheidungen betreffen insbesondere die Vorgehensweise bei der Abschreibungsmethode
fur den Bestand an vorausgezahlten Autorenhonoraren sowie der Methoden zur Identifizierung von Wertminderungen
im Vorratsvermagen.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses geht der Vorstand nicht von einer wesentlichen Anderung
der zugrunde gelegten Annahmen, Schatzungen und Ermessensentscheidungen aus. Anpassungen friherer
Annahmen werden gegebenenfalls in den einzelnen Angaben erlautert.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Zur Verbesserung der Klarheit sind in der Gesamtergebnisrechnung sowie in der Bilanz einzelne Posten
zusammengefasst, die im Anhang erlautert werden. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden
angesehen, die innerhalb eines Jahres realisiert werden beziehungsweise abflieBen, alle anderen sind als langfristig
klassifiziert.

a) Im Geschéftsjahr erstmals angewendete Neuregelungen

Im vorliegenden Konzernabschluss kamen erstmals diejenigen vom IASB Uberarbeiteten, ergdnzten sowie neu
herausgegebenen Bilanzierungsstandards und Interpretationen zur Anwendung, die von der EU Gbernommen
wurden und somit im Geschéaftsjahr 2018/2019 fur die Bastei Lubbe AG verpflichtend anzuwenden waren.

Die ab dem 01.04.2018 verpflichtend anzuwendenden Standards, Klarstellungen und Interpretationen, insbesondere
IFRS 9 - Finanzinstrumente und IFRS 15 — Erldse aus Vertrdgen mit Kunden hatten Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und werden im Folgenden dargestellt. Die erstmalige Anwendung aller anderen
geénderten Rechnungslegungsvorschriften hatte keinen beziehungsweise keinen wesentlichen Einfluss auf die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Ubergang auf IFRS 9 - Finanzinstrumente

Der Bastei Lubbe-Konzern hat in dem am 01.04.2018 beginnenden Geschaftsjahr erstmalig IFRS 9 angewendet. Der
Ubergang auf den neuen Standard erfolgt retrospektiv, aber ohne Anpassung der Vergleichszahlen. Stattdessen
wurde der Unterschiedsbetrag zwischen dem bisherigen Buchwert und dem Buchwert zu Beginn des
Geschéftsjahres im Eroffnungsbilanzwert der Gewinnricklagen erfasst.
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IFRS 9 fuhrt einen veréanderten Ansatz zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten ein.
Grundlage fur die Klassifizierung sind die vertraglichen Zahlungsstréme und das Geschéaftsmodell, nach dem diese
gesteuert werden. Zudem sieht der Standard ein neues Risikovorsorgemodell vor, nach dem auch erwartete Verluste
zu berUcksichtigen sind.

Sofern Zahlungsstrome eines finanziellen Vermdgenswerts nur aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen und das
Geschéaftsmodell darin besteht, den Vermdgenswert zu halten, erfolgt eine Bewertung zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten. Sieht das Geschéaftsmodell eine VerauBerung vor, erfolgt eine Bilanzierung erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert. Ansonsten ist der finanzielle Vermdgenswert erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.

Eigenkapitalinstrumente werden nach IFRS 9 grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert. Diese
Vermbgenswerte wurden bereits nach IAS 39 zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Insofern ergibt sich aus der
Anderung der Klassifizierung keine finanzielle Auswirkung.

Neben den Klassifizierungsvorschriften fur finanzielle Vermdgenswerte hat sich auch das Wertminderungsmodell fur
diese gedndert. Die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermbgenswerte
unterliegen demnach neuen Wertminderungsvorschriften. Das anzuwendende Modell der zu erwartenden
Kreditverluste umfasst drei Stufen, die die finanziellen Vermégenswerte durchlaufen. Dort wird festgelegt, wie die
Wertminderung zu bestimmen und die Effektivzinsmethode anzuwenden ist.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sieht der Standard ein vereinfachtes Modell vor. Da diese kurzfristig
fallig sind und damit keine wesentliche Finanzierungskomponente vorliegt, ist bei diesen die Wertminderung bereits
von Anfang an mit dem Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverlust zu bemessen. Daher wurden zum 01.04.2018
zusatzliche Wertminderungen von 0,2 Mio. Euro bertcksichtigt. FUr die weiteren finanziellen Vermdgenswerte waren
keine zuséatzlichen Wertminderungen zu berucksichtigen.

Die Vorschriften zur Klassifizierung finanzieller Verbindlichkeiten fiihren zu keinen Anderungen. In der nachfolgenden
Tabelle sind die Neuerungen aus dem Ubergang auf IFRS 9 dargestellt:

Bewertungskategorie Buchwerte zum

01.04.2018
nach nach Effekt aus der
(TEUR) nach IAS 39 nach IFRS 9 IAS 39 IFRS 9 erstmaligen
Anwendung
Aktiva
Zahlungsmittel und - Kredite und FortgefUhrte
R 907 907 -
aquivalente Forderungen Anschaffungskosten
Fordert_mgen aus Lieferungen Kredite und FortgefUhrte 19.739 19526 213
und Leistungen Forderungen Anschaffungskosten
Sonstige originére finanzielle Kredite und Fortgeflhrte 1698 1698 :
Vermbgenswerte Forderungen Anschaffungskosten ' '
- Zur VerauBerung Beizulegender Zeitwert B
Beteligungen verflgbar Uber das sonst. Ergebnis e 716
22.344 22.137 -213

Passiva

Verbindlichkeiten zu

Verbindlichkeiten aus . Fortgefuhrten B
Lieferungen und Leistungen Ol Anschaffungskosten Tk 19.310
Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten gegentiber ¥ eroindiichkeiten zu Fortgefiihrten
L fortgeflhrten 31.135 31.135 -
Kreditinstituten Anschaffungskosten
Anschaffungskosten
. o . Verbindlichkeiten zu .
Sons_tlge_ originare finanzielle fortgefihrten Fortgefuhrten 6.837 6.837 ~
Verbindlichkeiten Anschaffungskosten
Anschaffungskosten
Derivate ohne bilanzielle Erfolgswirksam zum Erfolgswirksam zum 211 211 B
Sicherungsbeziehung beizulegenden Zeitwert  beizulegenden Zeitwert

57.493 57.493 -
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Ubergang auf IFRS 15 - Erlose aus Vertrigen mit Kunden

Der Bastei Lubbe-Konzern hat in dem am 01.04.2018 beginnenden Geschéftsjahr erstmals IFRS 15 — Erldse aus
Vertrégen mit Kunden sowie die Klarstellung zu IFRS 15 angewendet.

Der Ubergang auf den neuen Standard erfolgt retrospektiv, aber ohne Anpassung der Vergleichszahlen. Stattdessen
ist der kumulierte Anpassungsbetrag aus der Erstanwendung im Eréffnungsbilanzwert der Gewinnrlicklagen erfasst.
Dartber hinaus wurden die Angabepflichten nach IFRS 15 im Allgemeinen nicht auf Vergleichsinformationen
angewendet.

Die Zielsetzung von IFRS 15 ist, die Abschlussadressaten Uber die Art, die Hohe, den zeitlichen Anfall sowie die
Unsicherheit von Umsatzerldsen aus einem Vertrag mit einem Kunden und resultierenden Zahlungsstromen zu
informieren.

Werbekostenzuschisse, die im Zusammenhang mit Kundenvertrdgen gezahlt werden, werden bei der Bestimmung
des Transaktionspreises als Erldsschmalerungen erfasst. Ebenso werden Vertriebsaufwendungen im Zusammenhang
mit Lizenzerldsen als Erldsschmalerungen ausgewiesen.

Die Verpflichtungen gegentber Kunden aus Remissionsvereinbarungen werden in Hohe der zu erwartenden
Rickerstattungsverbindlichkeit als Erlésschmaélerung erfasst und als Vertragsverbindlichkeit innerhalb der kurzfristigen
Rickstellungen ausgewiesen. Gleichzeitig wird ein Vertragsvermdgenswert aus dem Herausgabeanspruch der
zurlckgegebenen Guter unter sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten ausgewiesen.

Die nachstehende Tabelle fasst die Auswirkungen der Anwendung von IFRS 15 auf die betroffenen Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung fur 2018/2019 zusammen.

(TEUR) 2018/2019 Werbekosten- Remissions- Vertriebs- 2018/2019
wie berichtet zuschiisse vereinbarungen lizenzen IAS 18

Umsatzerlése 94.922 +2.262 -472 +454 97.166

Materialaufwand -47.118 +472 -46.646

Sonstige betriebliche 20.777 2062 454 -03.493

Aufwendungen

Ergebnis der betrieblichen

Titigkeit (EBIT) 2708 - - - 2088

Die nachstehende Tabelle fasst die Auswirkung der Anwendung des IFRS 15 auf die betroffenen Posten der
Konzernbilanz zum 31. Marz 2019 zusammen.

(TEUR) 31.03.2019 wie berichtet Remissionsvereinbarung 31.03.2019 IAS 18
Kurzfristige Aktiva 1.847 -1.180 667
Ruckstellungen 7.297 -1.180 6.117
Kurzfristige Passiva 7.297 -1.180 6.117

Die zum Umstellungszeitpunkt 1. April 2018 berichtete Rickstellung erhdht sich aufgrund IFRS 15 um 1.652 TEUR,
bei entsprechender Erhéhung der sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte.

b) Im Geschaftsjahr noch nicht angewendete Neuregelungen

Der Bastei Lubbe-Konzern hat im Berichtsjahr von der Méglichkeit, neue Standards und Interpretationen vorzeitig
anzuwenden, keinen Gebrauch gemacht. Es ist geplant, die Standards und Interpretationen ab dem Zeitpunkt
anzuwenden, ab dem sie verpflichtend sind. Mit Ausnahme von IFRS 16 (s.u.) wird die Anwendung neuer Standards
und Interpretationen voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

68



KONZERNANHANG

des Konzerns haben. Auf die Anpassung von Vorjahreszahlen wird gemaB den Ubergangsvorschriften der jeweiligen
IFRS (insbesondere IFRS 16), soweit zuldssig, verzichtet.

IFRS 16 schafft die bisherige Klassifizierung von Leasingvertragen in Operating- und Finance-Leasing-Verhaltnisse ab
und fUhrt stattdessen ein einheitliches Leasingnehmerbilanzierungsmodell ein. Danach missen die Leasingnehmer fur
Leasingvertrage mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten Vermdgenswerte (flr das Nutzungsrecht) und
finanzielle Verbindlichkeiten fur Mietzahlungen ansetzen. Durch die Anwendung des neuen Standards ab dem
verpflichtenden Ubernahmezeitpunkt am 01.04.2019 wird ein Umstellungseffekt aus Operating-Leasingverhaltnissen
(insbesondere gemietete Immobilien) erwartet. Alle Nutzungswerte werden zum Betrag der Leasingverbindlichkeit bei
der Ubernahme bewertet.

Ohne BerUcksichtigung der kurzfristigen sowie der geringwertigen Leasingverhéltnisse, die weiterhin als Aufwand in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden, wird die Erfassung von Nutzungsrechten und
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von ca. 8 Mio. Euro zum 01.04.2019 erwartet. Weiterhin wird erwartet, dass sich
aufgrund der Ubernahme der neuen Vorschriften das EBIT um rund 0,1 Mio. Euro erhthen und das Ergebnis nach
Steuern um ca. 0,1 Mio. Euro reduzieren wird. Der Anstieg des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit und der
Rickgang des Cashflows aus Finanzierungstétigkeit wird aufgrund der aktuellen Miet- und Leasingverhéltnisse mit
jeweils ca. 1,1 Mio. Euro geschétzt, da die Rickzahlung des Kapitalbedarfs der Leasingverbindlichkeit als Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit klassifiziert wird.

c) Konsolidierungsgrundsétze und -stichtag

Die Kapitalkonsolidierung vollkonsolidierter Gesellschaften erfolgt grundsétzlich nach der Erwerbsmethode zum
Zeitpunkt der Begriindung der Beherrschung (Erwerbszeitpunkt). Vermdgenswerte und Schulden der einbezogenen
Gesellschaften wurden mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet, soweit die entsprechenden Kaufpreisallokationen
bereits abgeschlossen sind.

Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter werden gesondert im Eigenkapital ausgewiesen. Darlber
hinaus werden bei Unternehmenserwerben auch die auf Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter entfallenden
stillen Reserven und stillen Lasten aufgedeckt und im Eigenkapital im Posten ,Eigenkapitalanteile nicht-beherr-
schender Gesellschafter” gezeigt. Von dem Wahlrecht, die auf die Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter
entfallenden Geschéfts- oder Firmenwerte zu bilanzieren, wird kein Gebrauch gemacht.

Umsétze, Aufwendungen und Ertrage sowie zwischen den Konzerngesellschaften bestehende Forderungen und
Verbindlichkeiten werden gegeneinander aufgerechnet und eliminiert.

Zwischengewinne aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen sowie aus dem Verkauf von Sachanlagever-
modgen zwischen einbezogenen Konzerngesellschaften werden eliminiert, sofern der Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht von untergeordneter Bedeutung ist.

Im Rahmen der Konsolidierungsbuchungen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen bericksichtigt und
gegebenenfalls latente Steuern in Ansatz gebracht.

Drei Konzerngesellschaften haben ein vom Konzerngeschaftsjahr abweichendes, kalenderjahrgleiches Geschéftsjahr.
Fur Zwecke des Konzernabschlusses werden von zwei Gesellschaften Zwischenabschllisse zum Konzernstichtag
aufgestellt. FUr eine weitere Gesellschaft wird aus Kosten-/Nutzen-Erwégungen der Jahresabschluss, der dem
kalenderjahrgleichen Geschaftsjahr entspricht, in den Konzernabschluss einbezogen.

d) Immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte (mit Ausnahme der unter (e) dargestellten vorausgezahlten Autoren-
honorare) sind, soweit ihre Nutzungsdauern als begrenzt eingestuft wurden, zu Anschaffungskosten abziglich auf
ihre jeweiligen Nutzungsdauern verteilten planmaBigen linearen Abschreibungen bewertet. Selbsterstellte immaterielle
Vermdgenswerte werden zu Herstellkosten aktiviert und Uber die erwartete Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Den
planmaBigen Abschreibungen liegen die folgenden Nutzungsdauern und Abschreibungssatze zugrunde:
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Nutzungsdauer Abschreibungssatz
Jahre %
Sonstige immaterielle Vermégenswerte
Software 3-7 14,29-33,33
Selbsterstellte Computerspiele 5-7 14,29-20,00
Verlags- und Titelrechte 15 12,50

FUr Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte, flr die eine Nutzungsdauer nicht bestimmbar ist, werden
Impairment-Tests mindestens jahrlich durchgefiihrt; fir immaterielle Vermdgenswerte, die planmaBig abgeschrieben
werden, immer dann, wenn Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vorliegen. Wertminderungen werden
bericksichtigt, wenn dies im Rahmen von durchgefiihrten Impairment-Tests geboten ist. Bei Fortfall der Grinde fur
die Wertminderung werden, mit Ausnahme von Firmenwerten, entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, die
die fortgefUhrten Buchwerte nicht Ubersteigen durfen.

Entsprechend dem in IFRS 1.15 und Appendix B kodifizierten Wahlrecht werden die Firmenwerte aus Akquisitionen
vor dem 1. April 2011 gemal der Behandlung nach bisherigem Recht fortgefihrt. Das heiBt, die in friheren Perioden
vorgenommenen Abschreibungen und Wertminderungen bleiben bestehen und erfolgsneutral mit dem Eigenkapital
verrechnete Firmenwerte werden nicht nachtréglich aktiviert.

e) Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare

Die vorausgezahlten Autorenhonorare betreffen Manuskripte, bei denen Bastei Libbe die volle Verfligungsgewalt
Uber das Manuskript und seine Verwertungsmaoglichkeiten erworben hat, sowie hierauf geleistete Anzahlungen und
werden zu Anschaffungskosten bewertet.

FUr die vorausgezahlten Autorenhonorare wird eine leistungsabhangige Abschreibungsmethode herangezogen, die
sich aus den absatz- und umsatzabhangigen sowie vertraglich festgelegten Honorarsétzen ermittelt. Es besteht eine
starke Korrelation zwischen den Umsatzerlésen und dem Verbrauch des wirtschaftlichen Nutzens der Verwertungs-
rechte. Der Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare und die geleisteten Honoraranzahlungen werden dartber
hinaus mindestens einmal jahrlich (im Regelfall zum Bilanzstichtag) daraufhin geprift, ob Anhaltspunkte flr eine
Wertminderung vorliegen. Bei Anhaltspunkten flr eine Wertminderung wird auf der Grundlage einer Schatzung der
kunftigen Absatzmengen und den darauf basierend errechneten Umsatzerldsen der erwartete Nettoertrag vor
Honoraraufwand bzw. die dem Autor kunftig zustehenden Umsatzanteile dem Garantiehonorar gegentbergestellt. In
den Féllen, in denen das Garantiehonorar den erwarteten Nettoertrag vor Honoraraufwand Ubersteigt, werden ent-
sprechende Wertminderungen vorgenommen und dartber hinaus - sofern notwendig - Ruckstellungen fur
belastende Vertrage gebildet. Die hieraus resultierenden Aufwendungen werden im Materialaufwand erfasst.

Die Erfassung aller Aufwendungen im Zusammenhang mit den vorausgezahlten Autorenhonoraren erfolgt in einem
separaten Posten innerhalb des Materialaufwandes, weil diese Aufwendungen unmittelbar mit den daraus
alimentierten Umsatzerldsen verbunden und somit zwecks wirtschatftlich sachgerechter Zuordnung im Rohertrag zu
berticksichtigen sind.

f) Sachanlagen

Die Sachanlagen sind gemaB IAS 16 (Sachanlagen) zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzUglich der bisher
aufgelaufenen und im Geschéftsjahr planmaBig fortgefiihrten Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Die
Anschaffungskosten beinhalten den Kaufpreis, Kosten der Inbetriebnahme sowie Anschaffungsnebenkosten. Fremd-
kapitalzinsen im Sinne von IAS 23 (Fremdkapitalkosten) waren nicht zu aktivieren.

Kosten fUr die Reparatur von Sachanlagen werden erfolgswirksam verrechnet. Eine Aktivierung erfolgt nur dann,
wenn die Kosten zu einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung des jeweiligen Vermogenswertes fUhren.
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Das unbewegliche Sachanlagevermdgen (Mietereinbauten) wird nach MaBgabe der erwarteten wirtschaftlichen
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Dies gilt auch fur das bewegliche Sachanlagevermdgen. Bei der Bemessung
der Abschreibungsbetrdge werden nach Ablauf der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer verbleibende Restwerte
berlcksichtigt.

Bei Verkauf oder Stilllegung von Sachanlagen wird der Gewinn oder Verlust aus der Differenz zwischen dem
Verkaufserlds und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen beziehungsweise Aufwendungen
erfasst.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen die folgenden Nutzungsdauern und Abschreibungssatze zugrunde:

Nutzungsdauer Abschreibungssatz
Jahre %

Grundstiicke und Bauten
Mietereinbauten 8-10 10,00-12,50
Technische Anlagen und Maschinen 5-10 10,00-20,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Fuhrpark 6-9 11,11-16,67
Betriebseinrichtungen, Blromaschinen und -einrichtungen 3-13 7,69-33,33
Geringwertige Vermdgenswerte (bis zu 800 Euro) <1 Jahr 100,00

Gegebenenfalls werden im Rahmen von Impairment-Tests Wertminderungen berUcksichtigt, wenn Anhaltspunkte flir
eine Wertminderung vorliegen. Bei Fortfall der Griinde flir Wertminderungen werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen.

g) Impairment-Tests

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermdgenswerten erfolgt bei Bastei Lilbbe mindestens einmal jahrlich zum
Bilanzstichtag oder unterjahrig bei Erkennen von besonderen Anldssen und wird - sofern und soweit eine eigen-
sténdige Bewertung der betroffenen Vermogenswerte nicht méglich ist - auf der nachst héheren Ebene der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten (ZGE) im Sinne von IAS 36 (Wertminderung von Vermdgenswerten) durchgefihrt.

(i) Definition der ZGE

Bei Bastei Lubbe werden die im Rahmen von Unternehmens- und Geschéftserwerben erworbenen Geschéfts- oder
Firmenwerte und immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer einer Gruppe von ZGE zugeordnet,
die erwartungsgemal von den Synergien der Unternehmens- und Geschaftserwerbe profitieren. Diese Gruppe von
ZGE représentieren die unterste Ebene, auf der diese Vermdgenswerte flr Zwecke der Unternehmenssteuerung
Uberwacht werden. Diese entsprechen in der Regel Einzelunternehmen bzw. Verlagen.

(i) Durchfiihrung der Impairment-Tests

Im Rahmen der Impairment-Tests werden die Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag als dem héheren Wert aus beizulegender Zeitwert abzUglich der Ver-
auBerungskosten und Nutzungswert verglichen. Bei der Ermittlung des bei Bastei Libbe regelmaBig verwendeten
Nutzungswertes wird der im Rahmen eines Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelte Barwert der kinftigen
Zahlungen, die im Rahmen der aktuellen, nach Gesellschaften bzw. Sparten individuellen, vor allem auf Erfahrungen
aus der Vergangenheit basierenden Planungen des Bastei Libbe-Konzerns fir die nachsten drei bis flnf Jahre
prognostiziert werden, zugrunde gelegt.

Der Berechnung des Nutzungswertes liegen die folgenden wesentlichen Annahmen zugrunde:

= Diskontierungssatz

= nachhaltige Wachstumsrate
= geplante EBITDA-Wachstumsrate
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Zur Ermittlung des Barwerts wird der Diskontierungssatz auf Basis gewichteter Kapitalkosten ermittelt; er basiert auf
einem Basiszinssatz von derzeit (zum Bilanzstichtag) 1,0 % sowie einer Marktrisikopréamie in Héhe von 6,75 %
(oberer Randbereich der vom IDW dafir empfohlenen Bandbreite). Zum 31. Marz 2019 wurden fUr die Daedalic
Entertainment GmbH gewichtete Kapitalkosten in Héhe von 10,8 % vor Steuern bzw. 7,3 % nach Steuern ermittelt.

Die Zahlungsstréme nach dem Detailplanungszeitraum werden dabei - wie im Vorjahr - flr die Daedalic Entertainment
GmbH mit einer nachhaltigen Wachstumsrate von 1,0 % extrapoliert

Die wesentlichen Annahmen gem. IAS 36.134 zur Daedalic Entertainment GmbH, die bei der Schéatzung des
erzielbaren Betrags verwendet wurden, werden nachstehend dargelegt. Die den wesentlichen Annahmen
zugewiesenen Werte stellen die Beurteilung des Vorstands der zukunftigen Entwicklungen in den relevanten
Branchen dar und basieren auf Vergangenheitswerten von externen und internen Quellen:

Daedalic Entertainment GmbH

Grundlage erzielbarer Betrag Nutzungswert

Wachstum soll auf Basis der Strategie, verstarkt auf groBe
Wesentliche Annahme Cash-Flow-Prognose eigenentwickelte Spiele und der Vermarktung von lizensierten
Spielen zu setzen, erzielt werden.

Prognostiziertes Cash-Flow-Wachstum basiert auf der oben

Vorgehensweise Cash-Flow-Planung genannten Strategie

Detailplanungszeitraum 4 Jahre + 1 Jahr
Nutzungswert (TEUR) 29.450
Buchwert (TEUR) 22.097

Differenz Nutzungswert / Buchwert (TEUR) 7.353

Planunterschreitung im Free Cash Flow in der ewigen Rente, die

. ) 29,0 %
dazu fUhrt, dass der Nutzungswert dem Buchwert entspricht

Veranderung WACC, der dazu fihrt, dass der Nutzungswert dem

%.-
Buchwert entspricht 1,84 %-Punkte

Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag den Buchwert des Vermdgenswerts aufgrund
von Anderungen in den der Bewertung zugrundeliegenden Schiatzungen iibersteigt. Die Zuschreibung erfolgt dabei
hoéchstens auf den Betrag, der sich ohne die Vornahme vorheriger auBerplanmaBiger Wertminderungen ergeben
hatte. Eine Zuschreibung auf einen wertgeminderten Geschéfts- oder Firmenwert erfolgt nicht.

Auf Basis eines Kaufangebots wurde der erzielbare Betrag fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit PMV geschétzt.
Eine Wertminderung war nicht erforderlich.

h) Leasingverhaltnisse

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der
Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung getroffen. Das wirtschaftliche Eigentum an
beweglichen und unbeweglichen Leasinggegenstanden wird demjenigen Vertragspartner in einem Leasingverhaltnis
zugerechnet, der die wesentlichen Chancen und Risiken tragt, die mit dem Leasinggegenstand verbunden sind.
Tragt der Leasinggeber die wesentlichen Chancen und Risiken (Operating Lease), wird der Leasinggegenstand vom
Leasinggeber in der Bilanz angesetzt. Tragt der Leasingnehmer die wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum am Leasinggegenstand verbunden sind (Finanzierungsleasing), so hat der Leasingnehmer den Leasing-
gegenstand in der Bilanz anzusetzen.

Gemietete, geleaste oder gepachtete Sachanlagen, die gemaB den Vorgaben des IAS 17 (Leasingverhéltnisse) als
wirtschaftliches Eigentum mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind (Finanzierungsleasing), werden zum Zeitpunkt
des Vertragsbeginns mit den Barwerten der Mindestleasingzahlungen unter BerUcksichtigung von Einmalzahlungen
oder zu den niedrigeren Marktwerten bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen planmaBig Uber die betriebsgewdhn-
liche wirtschaftliche Nutzungsdauer. Ist ein spéaterer rechtlicher Eigentumstibergang des Leasinggegenstandes
unsicher, wird die Laufzeit des Leasingvertrages zugrunde gelegt, sofern diese kirzer ist. Die aus den kinftigen
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Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind unter den finanziellen Verbindlichkeiten passiviert.
Finanzierungsleasingzahlungen werden derart in Finanzierungsaufwendungen und den Tilgungsanteil der Restschuld
aufgeteilt, dass sich Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses ein konstanter Zinssatz auf die verbliebene
Leasingverbindlichkeit ergibt. Finanzierungskosten werden in den Finanzaufwendungen erfolgswirksam erfasst.

i) Finanzinstrumente

(i) Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden geméB IFRS 9 in drei Klassen unterteilt:

(@) zu fortgefihrten Anschaffungskosten;
(b) erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert;
(c) erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Die finanziellen Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im
Falle von anderen Finanzinvestitionen als solchen, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
klassifiziert sind, werden dartber hinaus Transaktionskosten berlcksichtigt, die direkt dem Erwerb des
Vermdgenswerts zuzurechnen sind.

Die Designation der finanziellen Vermdgenswerte in die Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz.
Umwidmungen werden, sofern diese zulassig und erforderlich sind, zum Anfang des Geschéftsjahres vorgenommen.

Alle markttblichen Kéufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag, d.h. am Tag, an
dem das Unternehmen die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswerts eingegangen ist, bilanziell
erfasst. MarktUbliche Kaufe und Verkaufe sind K&ufe oder Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten, die die
Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums
vorschreiben.

(i) Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Die Gesellschaft bilanziert Wertberichtigungen fur erwartete Kreditverluste fUr finanzielle Vermdgenswerte, die zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet werden. Die Gesellschaft bemisst die Werteberichtigungen in Hohe der
Uber die Laufzeit zu erwartenden Kreditverluste und nutzt dabei ein dreistufiges Vorgehen zur Bemessung von
Wertberichtigungen.

Stufe 1: In der Stufe 1 sind grundsétzlich alle Instrumente bei Zugang einzuordnen. Fr sie ist der Barwert der
erwarteten Zahlungsausfélle, die aus moglichen Ausfallereignissen innerhalb von 12 Monaten nach dem
Abschlussstichtag resultieren, aufwandswirksam zu erfassen. Die Zinserfassung erfolgt auf Basis des
Bruttobuchwerts, d.h. die Effektivzinsmethode ist auf Basis des Buchwerts vor Berlcksichtigung der Risikovorsorge
durchzufUhren.

Stufe 2: Dort sind alle Instrumente enthalten, welche am Abschlussstichtag im Vergleich zum Zugangszeitpunkt eine
signifikante Erhdhung des Ausfallrisikos aufweisen. Die Risikovorsorge hat den Barwert aller erwarteten Verluste tGber
die Restlaufzeit des Instruments abzubilden. Die Zinserfassung erfolgt auf Basis des Bruttobuchwerts, d.h. die
Effektivzinsmethode ist auf Basis des Buchwerts vor Bertcksichtigung der Risikovorsorge durchzuflhren.

Stufe 3: Liegt neben einer signifikanten Erhdhung des Ausfallrisikos am Abschlussstichtag zusatzlich ein objektiver
Hinweis auf Wertminderung vor, erfolgt die Bemessung der Risikovorsorge ebenfalls auf Basis des Barwerts der
erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit. Die Zinserfassung ist in den darauffolgenden Perioden jedoch anzupassen,
so dass der Zinsertrag kunftig auf Basis des Nettobuchwerts zu berechnen ist, d.h. des Buchwerts nach Abzug der
Risikovorsorge.
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Ein finanzieller Vermdgenswert gilt als ausgefallen, wenn unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seine
Kreditverbindlichkeit vollstdndig an die Gesellschaft zahlen kann, ohne dass sie auf MaBnahmen wie die Verwertung
von Sicherheiten (falls welche vorhanden sind) zurlickgreifen muss.

(iii) Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte

Ein finanzieller Vermbgenswert wird ausgebucht, wenn eine der nachfolgenden Voraussetzungen erflllt ist:

= Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermégenswert sind
erloschen.

Die Gesellschaft behalt zwar die Rechte auf den Bezug von Cashflows aus finanziellen Vermégenswerten
zurlick, Ubernimmt jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung der Cashflows an eine
dritte Partei im Rahmen einer Vereinbarung, die die Bedingungen von IFRS 9.3.2.5 erfilllt (pass-through-
arrangement), oder die Gesellschaft hat ihre vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem
finanziellen Vermdgenswert Ubertragen, wobei dabei entweder (a) im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermogenswert verbunden sind, Ubertragen werden, oder (b)
zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Verm&genswert
verbunden sind, weder Ubertragen noch zurlickbehalten werden, jedoch die Verflgungsmacht dber den
Vermodgenswert Ubertragen wird.

(iv) Zahlungsmittel

Zahlungsmittel in der Bilanz umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer
Laufzeit von weniger als drei Monaten. Liquide Mittel sind in dem Zeitpunkt anzusetzen, in dem die Vereinnahmung
erfolgt. Danach sind Schecks im Zeitpunkt der Besitzerlangung und Zahlungseingéange mit Gutschrift auf dem
Bankkonto zu erfassen.

Die Bewertung der liquiden Mittel erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten. Bestande in auslandischer Wahrung
sind zum Kassakurs des Bilanzstichtags umzurechnen. Wahrungsanderungen zum Einbuchungskurs sind
ergebniswirksam zu erfassen.

(v) Sonstige Derivate

Werténderungen von Derivaten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung werden anhand des beizulegenden Zeitwerts
beurteilt und werden erfolgswirksam erfasst.

(vi) Forderungen aus Lieferung und Leistung

Auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Forderungen, die keine wesentliche
Finanzierungskomponente enthalten, ist das vereinfachte Verfahren stets anzuwenden. Beim vereinfachten Verfahren
ist es nicht erforderlich, Anderungen des Ausfallrisikos nachzuverfolgen. Stattdessen ist sowohl beim erstmaligen
Ansatz als auch im Rahmen der Folgebewertung eine Risikovorsorge in Hohe des erwarteten Ausfallrisikos Uber die
Gesamtlaufzeit zu erfassen.

Fur die Ermittlung der Risikovorsorge werden Wertminderungen anhand einer Wertberichtigungstabelle ermittelt,
welche die erwarteten Verluste (ber die Restlaufzeit als Prozentsétze in Abhangigkeit von der Dauer der Uberfalligkeit
bestimmt.

(vii) Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn der Fair Value
nicht hinreichend sicher bestimmt werden kann. Im Falle einer auBerplanmaBigen Wertminderung erfolgt eine
erfolgswirksame Erfassung.
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(viii) Finanzielle Verbindlichkeiten

Die Gesellschaft legt die Klassifizierung ihrer finanziellen Verbindlichkeiten mit dem erstmaligen Ansatz fest. Zum
Bilanzstichtag bestanden fast ausschlieBlich Verbindlichkeiten der Kategorie "Verbindlichkeiten, bewertet zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten. Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, kommen -
mit Ausnahme von vier zu Handelszwecken gehaltenen Derivaten ohne Sicherungsbeziehung (Zinsswap) - nicht vor.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit ihnrem beizulegenden Zeitwert, im Fall von
Darlehen zuzlglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten, angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten
ausgebucht werden sowie im Rahmen der Amortisation mittels der Effektivzinsmethode. FortgefUhrte Anschaffungs-
kosten werden unter BerUcksichtigung von Gebuhren oder Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des
Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Teil der Finanzaufwendungen enthalten. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die zugrunde-
liegende Verpflichtung erflillt, erloschen oder aufgehoben ist. Bei der Bewertung der zu Handelszwecken gehaltenen
Derivate wurden ausschlieBlich marktbezogene Bewertungsverfahren herangezogen. Das entspricht den Verfahren
der Stufe 2. Als Inputfaktor zur Bewertung der Zinsswaps wird der stichtagsbezogene Marktzinssatz verwendet (IFRS
13.91).

j) Finanzanlagen

Eigenkapitalinstrumente werden nach IFRS 9 grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

k) Vorrate

Die unter den Vorraten gemaB IAS 2 (Vorréte) ausgewiesenen Bestdnde werden zum jeweils niedrigeren Betrag aus
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert angesetzt. Die Ermittlung der Anschaffungs-
kosten erfolgt auf der Grundlage eines gewichteten Durchschnittswerts. Die Herstellungskosten umfassen alle der
Leistungserstellung zurechenbaren Einzelkosten flr Material und Druckkosten sowie produktionsbezogene
Gemeinkosten.

Der NettoverduBerungswert stellt den voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlds abzUtglich der bis zum Verkauf noch
anfallenden Kosten dar. Der NettoverauBerungswert von unfertigen Erzeugnissen wird retrograd aus dem Netto-
verauBerungswert der fertigen Erzeugnisse unter Berlcksichtigung der noch bis zur Fertigstellung anfallenden Kosten
ermittelt. Zur BerUcksichtigung von Bestandsrisiken werden auf nicht gangige Vorrate Wertkorrekturen fur
Uberbesténde vorgenommen.

Bei Wegfall der Griinde, die zu einer Wertminderung der Vorrate gefihrt haben, wird eine entsprechende
Wertaufholung vorgenommen.

) Sonstige Riickstellungen

Gemal den Kriterien in IAS 37 (Ruckstellungen, Eventualforderungen und Eventualverbindlichkeiten) werden fur
ungewisse Verpflichtungen Ruckstellungen gebildet, wenn es jeweils als wahrscheinlich angesehen wird, dass sich
aus der Erflllung einer gegenwartigen Verpflichtung ein direkter Abfluss von Ressourcen ergibt, die kinftigen
wirtschaftlichen Nutzen enthalten, und der Wert dieser Verpflichtung zuverlassig, auch in Form von Schatzungen,
ermittelt werden kann. Dabei sind alle bekannt gewordenen ungewissen Verbindlichkeiten und Risiken, die das
abgelaufene Geschaftsjahr betreffen, mit dem Erflllungsbetrag mit der héchsten Eintrittswahrscheinlichkeit
berlcksichtigt. Resultiert aus einer ge&nderten Einschatzung eine Reduzierung des erwarteten Verpflichtungs-
umfangs, wird die Ruckstellung anteilig aufgeldst und der Ertrag in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Bei langfristigen Ruckstellungen wird der Anteil, der erst nach mehr als einem Jahr abflieBen wird und fur den eine

verlassliche Abschéatzung der Auszahlungsbetrage beziehungsweise -zeitpunkte maglich ist, mit dem durch
Abzinsung unter Verwendung eines markt- und frist-adaquaten Zinssatzes ermittelten Barwert angesetzt.
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m) Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Bastei LUbbe erzielt Uberwiegend Produkt- und Lizenzerldse. Die Erfassung von Umsatzerldsen erfolgt geman den
Bestimmungen von IFRS 15 zu dem Zeitpunkt, an dem die zugesagten Waren und Dienstleistungen auf den Kunden
Ubertragen werden, d.h. wenn der Konzern die Leistungsverpflichtung erfullt hat.

Bei dem Verkauf von physischen Produkten werden zu diesem Zeitpunkt die Rechnungen erstellt, die in der Regel
innerhalb von 35 bis 120 Tagen zahlbar sind. Bei dem Verkauf von digitalen Produkten erfolgt die Rechnungsstellung
nach Eingang der Abrechnungen der Vertriebsportale, die in der Regel innerhalb von 30 Tagen zahlbar sind.

Die Umsatzerldse werden in der Hohe erfasst, mit der Bastei Liibbe im Gegenzug fiir die Ubertragung rechnen kann.

Die Umsatzerldse werden um Erlésschmalerungen und Steuern gemindert. Eingerdumte Rabatte auf Gesamtverkaufe
werden den jeweiligen Produkten im Verhéltnis ihrer EinzelverauBerungspreise zugeordnet. Eingerdumte Rabatte, die

nur auf bestimmte Produkte gewahrt werden, werden hingegen auch nur auch diesem Produkt zugeordnet.

Produkterldse umfassen in erster Linie den Verkauf von Blichern, Hérblchern und von Romanheften und
Rétselmagazinen an den Handel. FUr Erzeugnisse, bei denen ein vertragliches Rucklieferungsrecht vereinbart ist,
werden aufgrund von Erfahrungswerten Umsatzkorrekturen vorgenommen.

Umsatzabhangige Lizenzerldse werden aus der Ubertragung von Verwertungsrechten flr E-Books und
Computerspielen Uber digitale Vertriebsportale realisiert.

Sonstige Lizenzerldse werden aus dem Weiterverkauf von eingekauften und bereits verwerteten Rechten an
Lizenznehmer aus dem In- und Ausland erzielt. Der Umsatz wird in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des
zugrundeliegenden Vertrages erfasst.

Ubrige Ertrage werden erfasst, wenn der wirtschaftliche Nutzen aus der Transaktion verlésslich bestimmbar und
wahrend der Berichtsperiode zugeflossen ist.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam.

Finanzertrage beinhalten im Wesentlichen Zinsertrage und Zinsaufwendungen. Zinsertrdge und Zinsaufwendungen
werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Zinsaufwendungen beinhalten neben Zinsaufwendungen
fur Kredite auch die Aufzinsung langfristiger Schulden. Im Beteiligungsergebnis werden Dividenden und Wert-
minderungen auf Finanzanlagen ausgewiesen. Die erfolgswirksame Erfassung von Dividenden erfolgt mit Entstehung
des Rechtsanspruches auf Zahlung. Dies geschieht jeweils zu dem Zeitpunkt, an dem es wahrscheinlich ist, dass der
wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft dem Unternehmen zuflieBt und die Hohe der Ertrége verlasslich bestimmt
werden kann.

n) Ertragsteuern

Als Steueraufwendungen sind die laufend gezahlten beziehungsweise geschuldeten Steuern vom Einkormmen und
Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die Ermittlung der laufenden Ertragsteuern, inklusive
Erstattungsanspriichen und Schulden, basiert auf den aktuell glltigen Gesetzen und Verordnungen.

Latente Steuern werden auf temporére Unterschiede zwischen den Wertansétzen von Vermogenswerten und
Schulden in IFRS- und Steuerbilanz ermittelt. Der Berechnung liegen die zum Realisierungszeitpunkt erwarteten
unternehmensindividuellen Steuersatze zugrunde, die auf den am Bilanzstichtag giltigen beziehungsweise
verabschiedeten gesetzlichen Regelungen beruhen.

Latente Steueranspriiche werden nur insoweit beriicksichtigt, als es hinreichend sicher erscheint, dass sich die
temporaren Differenzen tatsachlich steuerwirksam umkehren.
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Sofern sich latente Steuern auf Vorgénge beziehen, die direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst
sind, werden auch die latenten Steuern direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Ansonsten erfolgt
die Erfassung stets erfolgswirksam.

0) Anteilsbasierte Vergttungen

FUr Anteilsbasierte Vergutungen mit Barausgleich wird eine Verbindlichkeit flr die erhaltenen Dienstleistungen erfasst
und bei Zugang mit dem beizulegenden Zeitwert anhand eines Optionspreismodells bewertet. Bis zur Begleichung
der Schuld wird der beizulegende Zeitwert zu jeder Berichtsperiode und am Erfullungstag neu bestimmt. Alle
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam im Personalaufwand erfasst.

4. Konsolidierungskreis und Anteilsbesitz
Nachstehend sind Ubersichten ber die wesentlichen Tochterunternehmen des Konzerns und die Verdnderungen im

Konsolidierungskreis (siehe 5.) wahrend des Geschaftsjahres 2018/2019 aufgefihrt:

Vollkonsolidierte Unternehmen

Beteiligungsquote

Sitz 31.03.2019 31.03.2018
BEAM Shop GmbH Kaln - 100,00 %
BookRix GmbH & Co. KG Munchen = 54,04 %
Daedalic Entertainment GmbH Hamburg 51,00 % 51,00 %
Daedalic Entertainment Bavaria GmbH Munchen 51,00 % 51,00 %
Moravskéa Bastei MOBA s.r.o. Briinn / Tschechien 89,76 % 89,76 %
oolipo AG i.L. (ehem. BEAM AG) KaIn 88,78 % 88,78 %

Nicht-beherrschende Anteile

An den nachstehenden Tochterunternehmen bestehen wesentliche nicht-beherrschende Anteile.

Eigentumsanteile der nicht
beherrschenden Gesellschafter

Sitz 31.03.2019 31.03.2018
BookRix GmbH & Co. KG Mdnchen = 45,96 %
Daedalic Entertainment GmbH Hamburg 49,00 % 49,00 %
Daedalic Entertainment Bavaria GmbH Munchen 49,00 % 49,00 %
Moravskéa Bastei MOBA s.r.o. Briinn / Tschechien 10,24 % 10,24 %
oolipo AG i.L. (ehem. BEAM AG) Koln 11,22 % 11,22 %
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Die folgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinformationen zu den genannten Tochterunternehmen (ggf. vor
konzerninternen Eliminierungen):

Daedalic

Entertainment Daedalic Bavaria oolipo BookRix Moba

(TEUR) 31.03.19 31.03.18 31.03.19 31.03.18 31.03.19 31.03.18 31.03.19 31.03.18 31.03.19 31.03.18
Langfristige 17.425  18.060 — - 0 14 - 26 108 -
Vermdgenswerte
Kurzfristige 3.765  1.664 - - 50 10 - 880  1.651 -
Vermdgenswerte
Langfristige Schulden 3.177 8.719 = - 0 0 = 0 0 -
Kurzfristige Schulden 9.259 2172 = - 6.006 6.002 = 821 281 -
Nettovermdgen 8.754 8.833 = -  -5956 -5.978 - -115 1.478 -
Nettovermdgen, das
den n|cht—beherr— 1.887 1.926 7 _ -668 -671 = -53 151 -
schenden Anteilen
zuzurechnen ist
Umsatzerldse 8.108 8.912 367 - 0 0 733 1.923 1.970 -

i -= 136
Perioden- = 2127 14 - 23 -3.940 197 -37 333 -
Gesamtergebnis
Gesamtergebnis, das
den nicht-beherr- 67  -1.042 7 - 3 442 91 18 34 -

schenden Anteilen
zuzurechnen ist

* Ersteinbeziehung zum 01.04.2018
** Entkonsolidierung zum 31.08.2018

Die folgende Tabelle zeigt die Nettozahlungsstréome der Daedalic Entertainment:

(TEUR) 2018/2019 2017/2018
Nettozahlungsstréme aus betrieblicher Tatigkeit 2.520 2.681
Nettozahlungsstrdme aus Investitionstatigkeit -3.299 -4.145
Nettozahlungsstrdme aus Finanzierungstatigkeit 1.597 978
Nettozahlungsstréme gesamt 818 -486

Bis auf Moravska Bastei MoBa s.r.o. sind samtliche nicht-beherrschende Anteile dem Segment "Games"
zuzuordnen. MoBa wird dem Segment ,,Buch” zugeordnet. Diese Gesellschaft hat im Berichtsjahr und Vorjahr eine
Ausschittung vorgenommen. Ansonsten hat es in den beiden abgelaufenen Geschaftsjahren keine
Dividendenzahlungen vonseiten der anderen Tochterunternehmen gegeben.

Nicht einbezogene Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen, Gemeinschafts-
unternehmen und sonstige Beteiligungen

Alle Ubrigen Tochterunternehmen und Beteiligungen werden nicht in den Konzernabschluss einbezogen, weil sie fur
die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns — sowohl einzeln als auch in ihrer
Gesamtheit — aufgrund ihrer GréBe oder geringfligiger wirtschaftlicher Aktivitat von untergeordneter Bedeutung sind
bzw. weil der Muttergesellschaft — bis auf die gesetzlichen Minderheitsrechte — keine vertraglichen oder sonstigen
Rechte zustehen, die zu einem maBgeblichen Einfluss auf die Gesellschaft fihren. Die Beteiligungsquoten an den
Ubrigen Gesellschaften sind gegeniber dem Vorjahr jeweils unverandert.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen (Beteiligungs-
quote groBer 50 %) stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:
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(TEUR) Sitz Beteiligungs- g0 o nkapital Jahres-
quote ergebnis
Siebter Himmel Bastei Lilbbe GmbH" Koln 100 % 149 64
Bastei Ventures GmbH? Koin 100 % 18 -4
Daedalic Entertainment Studio West GmbH3 4 Dusseldorf 100 % 29 -8
1)Angaben It. vorldufigem Jahresabschluss zum 31. Mérz 2019
2)Angaben It. Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017
3)Angaben It. Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017
4) Tochtergesellschaft der Daedalic Entertainment GmbH
Beteiligung an nicht konsolidierten Unternehmen (Beteiligungsquote 20 % bis 50 %):
(TEUR) Sitz Beteiligungs- g0 cnkapital Jahres-
quote ergebnis
CE Community Editions GmbH" Koln 30 % 1.444 462
Rader GmbH? Bochum 20 % 3.363 2.609

1)Angaben It. voridufigem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018
2)Angaben It. vorldufigem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018

Die sonstigen unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an sonstigen Beteiligungen (Beteiligungsquote kleiner
20 %) bestehen zu beiden Bilanzstichtagen aus Beteiligungen (jeweils unter 5 %) an mehreren "GROSSQO"

Pressevertriebsgesellschaften, vorwiegend in Ostdeutschland.

5. Wesentliche Veranderungen des Konsolidierungskreises

Erstmalige Einbeziehung zuvor nicht konsolidierter Tochterunternehmen

Die bisher aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaft Moravska Bastei
MoBa s.r.o., Briinn / Tschechien, wird ab dem 1. April 2018 vollkonsolidiert. Die Einbeziehung ist aufgrund der
nunmehr Uberschrittenen Wesentlichkeitsgrenze im Zuge der Verkleinerung des Konsolidierungskreises geboten. Die
erstmalige Einbeziehung erfolgt mangels spezifischer Regelungen in Anlehnung an IFRS 1 auf Basis einer verein-
fachten Ermittlung des Unterschiedsbetrags als Differenz von Beteiligungsbuchwert bei der Muttergesellschaft und

Buchvermdgen der Tochtergesellschaft zum Einbeziehungszeitpunkt.

Im Geschaftsjahr 2018/2019 trug Moba Umsatzerlése von TEUR 1.970 und ein Periodenergebnis von TEUR 333
zum Konzernergebnis bei. Nachstehend sind die erworbenen Vermdgenswerte und tbernommenen Schulden zum

Einbeziehungszeitpunkt zusammengefasst:

(TEUR)

Immaterielle Vermdgenswerte 3
Sachanlagen 30
Manuskriptbestand 83
Vorréte 290
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 671
Zahlungsmittel und -aquivalente 700
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Schulden -271
Netto-Vermdégenswerte (und -Schulden) 1.506
Nicht beherrschende Anteile auf Basis des Anteils an den erfassten Vermégenswerten und Schulden -154
Beteiligungsbuchwert -162
Unterschiedsbetrag 1.190

Die Verrechnung des Unterschiedsbetrages erfolgte erfolgsneutral im Bilanzgewinn.
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Abgénge aus dem Konsolidierungskreis

Am 15. August 2018 hat die Bastei Lubbe AG einen Vertrag zum Verkauf der Anteile an der BookRix GmbH & Co.
KG fUr einen Kaufpreis von TEUR 175 geschlossen. Aus der VerduBerung resultierte ein Gewinn in Hohe von
TEUR 78.

Am 30. August 2018 hat die Bastei Libbe AG einen Vertrag zum Verkauf der Anteile an der BEAM Shop GmbH flir
einen Kaufpreis von EUR 1 geschlossen. Aus der VerauBerung resultierte ein Gewinn in Hohe von TEUR 2.

Im Rahmen der gesamten Desinvestitionen erzielte der Bastei Libbe-Konzern nach Berlcksichtigung abgehender
liquider Mittel Zahlungsstréme in Hohe von TEUR 35 (i. VJ.: TEUR 5.080).

Die Desinvestitionen haben zu einem Ertrag aus Endkonsolidierung von TEUR 75 (i. VJ: TEUR 3.261) geflhrt, der in
der Position ,Sonstige betriebliche Ertrage” ausgewiesen wird. Ihre Auswirkungen auf die Vermbgenswerte und
Schulden zum Zeitpunkt der Endkonsolidierung zeigt die folgende Tabelle:

(TEUR)

Immaterielle Vermdgenswerte -25
Sachanlagen -1
Finanzanlagen -25
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen -662
Zahlungsmittel und -&quivalente -44
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Schulden 715
Netto-Vermogenswerte (und -Schulden) -42

Zugange zum Konsolidierungskreis nach dem Bilanzstichtag

Die Bastei LUbbe AG hat mit notariellem Vertrag vom 23.05.2019 und mit finanzieller Wirkung vom 01.06.2019 75 %
der Anteile an der J.P. Bachem Editionen GmbH mit Sitz in K&In dbernommen. Die J.P. Bachem Editionen GmbH ist
eine gemeinsame Grundung mit dem Alleingesellschafter der J.P. Bachem Verlag GmbH, um insbesondere das
Segment des Firmenkundengeschéfts bzw. Corporate Publishing zu bearbeiten. Die Gesellschaft wird Teil des
Segments Buch sein. Die J.P. Verlag GmbH bringt dazu den erforderlichen Geschéftsbetrieb und
Kundenbeziehungen in die neue Gesellschaft mittels Einlage ein.

Die Anschaffungskosten fur den Erwerb der Anteile betrugen TEUR 271. Die Kaufpreiszahlung erfolgte am
06.06.2019 und wurde aus der frei verfUgbaren Liquiditat gezahlt.

Die J.P. Bachem Editionen GmbH wird erstmals zum 1. Juni 2019 in den Konzernabschluss einbezogen. Bei einer
Konzernzugehdrigkeit Uber ein ganzes Geschéftsjahr wirde die Gesellschaft Umsétze in einer GréBenordnung von 1
Mio. Euro zum Konzernumsatz beitragen und ein ausgeglichenes Ergebnis erzielen.

Die Bewertung der zum Erwerbszeitpunkt angesetzten beizulegenden Zeitwerte der Ubernommenen
Vermodgenswerte war zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses noch nicht abgeschlossen.

6. Fehlerkorrekturen

Der Konzern hat entdeckt, dass im Vorjahr bei der Bewertung eines Computerspiels ein Fehler bei der Berechnung
der geplanten Cashflows erfolgte. Infolgedessen waren die selbstgeschaffenen immateriellen Vermogenswerte
Uberbewertet. Der Fehler wurde korrigiert, indem die betroffenen Posten des Abschlusses flr das Vorjahr
entsprechend angepasst wurden.
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Konzernbilanz 31.03.2018

Auswirkungen durch Fehlerkorrektur

(TEUR) Wie zuvor berichtet Anpassungen Angepasst
Selbstgeschaffene immaterielle Vermdgenswerte 7.588 -301 7.287
Sonstiges 93.897 - 93.897

Gesamte Vermoégenswerte 101.485 -301 101.184
Latente Steuerverbindlichkeiten 1.175 -97 1.078
Sonstiges 67.967 - 67.967

Gesamte Schulden 69.142 -97 69.045
Bilanzgewinn/-verlust -8.863 -104 -8.967
Anteile nicht beherrschender-Gesellschafter 1.202 -100 1.102
Sonstiges 40.004 - 40.004

Eigenkapital 32.343 -204 32.139

Konzerngesamtergebnisrechnung 01.04.2017 bis 31.03.2018

Auswirkungen durch Fehlerkorrektur

(TEUR) Wie zuvor berichtet Anpassungen Angepasst

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen -17.985 -301 -18.286
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.526 97 3.623
Sonstiges -1.874 - -1.874
Periodenergebnis -16.243 -204 -16.447
Gesamtergebnis -16.243 -204 -16.447

Es gibt weder wesentliche Auswirkungen auf das unverwésserte und das verwasserte Ergebnis je Aktie des Konzerns
noch auf die gesamten Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit sowie der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
flr den Zeitraum 01.04.2017 bis zum 31.03.2018.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

7. Immaterielle Vermoégenswerte

(TEUR) GeSChél:t:c-l geschgff:):; S?:;Sr:]ig: Geleistete Gesamt
Firmenwerte Verrr:Terftté Verm.werte Anzahlungen
Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand 01.04.2017 11.479 12.465 23.113 4.942 51.999
Umgliederungen in IFRS 5 -4.918 0 -7.988 0 -12.906
Zugange 0 3.090 774 744 4.608
Umgliederungen 0 0 4.707 -4.707 0
Abgéange 0 0 0 0 0
Stand 31.03.2018 6.561 15.555 20.606 979 43.701
Kumulierte Abschreibungen u. Wertminderungen
Stand 01.04.2017 0 3.345 8.718 12.065
Umgliederungen in IFRS 5 -4.918 0 -1.622 0 -6.540
Abschreibungen 0 1.227 3.615 92 4.934
Wertminderungen (angepasst) 5.759 3.696 2.918 12.373
Abgange 0 0 0 0
Stand 31.03.2018 841 8.268 13.629 94 22.832
Buchwerte
Stand 01.04.2017 11.479 9.120 14.395 4.940 39.934
Stand 31.03.2018 5.720 7.287 6.978 885 20.869
Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand 01.04.2018 6.561 15.555 20.606 979 43.701
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 0 -174 0 -174
Zugange 0 2.742 & 676 3.473
Umgliederungen 0 0 235 -235 0
Abgange 841 0 3.275 0 4.116
Stand 31.03.2019 5.720 18.297 17.446 1.421 42.884
Kumulierte Abschreibungen u. Wertminderungen
Stand 01.04.2018 841 8.268 13.629 94 22.832
Ver&nderungen Konsolidierungskreis 0 -163 -153
Abschreibungen 1.896 1.710 3.606[UZ1]
Wertminderungen 774 0 774
Abgange 841 0 3.268 4.109
Stand 31.03.2019 0 10.938 11.918 94 22.950
Buchwerte
Stand 01.04.2018 5.720 7.287 6.978 885 20.869
Stand 31.03.2019 5.720 7.359 5.528 1.327 19.934

82



KONZERNANHANG

Zum Bilanzstichtag verteilen sich die Buchwerte der Firmenwerte wie folgt auf die entsprechenden zahlungsmittel-
generierenden Einheiten und Segmente:

(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018

Segment Buch

Eichborn 35 35
Segment Games
Daedalic 4.903 4.903
Romanhefte und Ratselmagazine
PMV 782 782
5.720 5.720

Mit Ausnahme der Firmenwerte gibt es keine immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer.

Bei den Firmenwerten wird die Werthaltigkeit der aktivierten Buchwerte gemaB IAS 36 einmal jahrlich sowie bei
Vorliegen von Triggering Events auf Basis von Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Uberpruft.

Die gesamte Hohe der erfassten Wertminderungen fur die Firmenwerte betragt TEUR 5.759 und wurde im Vorjahr im
Posten , Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen® in der Gesamtergebnisrechnung
erfasst.

Die selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerte von TEUR 7.359 (i. Vj.: TEUR 7.287) betreffen ausschlief3lich
selbsterstellte Computerspiele, die linear Uber eine Nutzungsdauer von funf bis sieben Jahren abgeschrieben werden.
Darauf wurden im Geschéftsjahr 2018/2019 Wertminderungen in Hohe von TEUR 774 (i. Vj.: TEUR 3.696)
vorgenommen, weil davon aus—gegangen werden muss, dass die betreffenden Spiele nicht den erwarteten
wirtschaftlichen Nutzen liefern kénnen. Der unter den selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerten
ausgewiesene Buchwert der noch in Entwicklung befindlichen Spiele belduft sich zum 31.03.2019 auf TEUR 4.817.
Auf diese wurden bisher keine planmaBigen Abschreibungen oder Wertminderungen erfasst.

In den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten werden vor allem Titel- und Markenrechte, die auf eine Nutzungs-
dauer von 15 Jahren abgeschrieben werden, zum Bilanzstichtag mit insgesamt TEUR 1.258 (i. Vj.: TEUR 1.397)
ausgewiesen. Die wesentlichen Einzelposten der Titel- und Markenrechte haben eine Restnutzungsdauer von 9 bis
10 Jahren. AuBerdem waren in den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten das Segment ,Games" betreffend
Entwicklungskosten fir die Streaming-Plattform oolipo in Héhe von TEUR 3.119 (i. Vj.: noch unter den geleisteten
Anzahlungen mit TEUR 3.119) enthalten, auf die im Vorjahr neben den planmaBigen Abschreibungen auf die
erwartete Nutzungsdauer von funf Jahren Wertminderungen in Hohe des Restbuchwertes (TEUR 2.843) vorzu-
nehmen waren, da das Produkt, das Anfang des Vorjahres gelauncht wurde, die Erwartungen nicht erflllen konnte
und eingestellt wurde. Im laufenden Geschéftsjahr wurde die Streaming-Plattform oolipo flr den Kaufpreis von TEUR
50 verkauft. Die Ubrigen Betrage betreffen im Wesentlichen Software und Lizenzen, die Uber drei bis funf Jahre
abgeschrieben werden. Deren Buchwert zum Bilanzstichtag betragt TEUR 3.538 (i. Vj.: TEUR 5.580). Die Abschrei-
bungen und Wertminderungen sind in der Konzerngesamtergebnisrechnung in dem Posten ,Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen” enthalten.

Immaterielle Vermdgenswerte dienen in begrenzten Umfang (erworbene Titel- und Markenrechte) als Sicherheiten.
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8. Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare

Vorausgezahlte

Geleistete

(TEUR) Autorenhonorare Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 01.04.2017 53.663 5.555 59.218
Zugange 1.801 13.654 15.455
Abgange -4.331 -231 -4.562
Umgliederungen 15.433 -15.433 0
Stand 31.03.2018 66.566 3.545 70.111
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.04.2017 21.689 153 21.842
Abschreibungen 22.394 0 22.394
Wertminderungen 1.728 0 1.728
Wertaufholungen 0 -58 -58
Abgange -3.565 0 -3.565
Stand 31.03.2018 42.246 95 42.341
Buchwerte

Stand 01.04.2017 31.974 5.402 37.376
Stand 31.03.2018 24,320 3.450 27.770
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 01.04.2018 66.566 3.545 70.111
Zugéange aus Konsolidierungskreisanderungen 117 0 117
Zugange 6.066 1.485 7.551
Abgange -3.207 -271 -3.478
Umgliederungen 2.739 -2.739 0
Stand 31.03.2019 72.281 2.020 74.301
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.04.2018 42.246 95 42.341
Zugéange aus Konsolidierungskreisanderungen 34 34
Abschreibungen 13.374 13.374
Wertminderungen 1.340 1.340
Wertaufholungen 0 -95 -95
Abgange -3.148 0 -3.148
Stand 31.03.2019 53.845 0 53.846
Buchwerte

Stand 01.04.2018 24.320 3.450 27.770
Stand 31.03.2019 18.435 2.020 20.455

Sémtliche Aufwendungen im Zusammenhang mit vorausgezahlten Autorenhonoraren und geleisteten Anzahlungen

darauf - inkl. Abschreibungen und Wertminderungen - werden innerhalb des Materialaufwandes unter
"Aufwendungen fur Honorare und Abschreibungen auf Autorenhonorare" erfasst; Zuschreibungen bzw.

Wertaufholungen unter den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Der Bestand vorausbezahlter Autorenhonorare wird unverandert absatz- und umsatzbasiert abgeschrieben. Die
Abschreibungsverldufe wurden im Vorjahr auf Basis von historischen Umsatzverlaufen neu geschéatzt. Im Vorjahr

ergab sich durch die ge&nderte Schatzung ein zuséatzlicher Mehraufwand in Héhe von 6,5 Mio. EUR.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr waren Wertminderungen in Héhe von TEUR 1.340 (i. Vj. TEUR 1.728) vorzunehmen,
soweit davon auszugehen war, dass der kinftig zu erzielende Nettoertrag vor Honoraraufwand des betroffenen
Manuskriptes den noch aktivierten Betrag nicht decken wird. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Wertauf-
holungen in Hohe von TEUR 95 (i. Vj. TEUR 58) auf vorausgezahlte Autorenhonorare sowie geleistete Anzahlungen
insoweit vorgenommen, als kunftig verrechenbare Absatzhonorare der betroffenen Manuskripte die noch aktivierten
Betrage decken werden. Wesentliche Teile der Wertminderungen und die Wertaufholungen basieren auf Anderungen
der Einschéatzungen zukunftig erwarteter Umsatzerldse.

9. Sachanlagen

Grundstiicke Techn. Betrieb§- u. Anlagen
(TEUR) "und Anlagen_und Geschafts- im Bau Gesamt
Gebaude Maschinen ausstattung

Anschaffungs-/ Herstellungskosten

Stand 01.04.2017 1.592 38 5.713 9 7.352
Umgliederungen in IFRS 5 -166 0 -2.304 -16 -2.486
Zugange 122 0 943 7 1.072
Abgénge 0 0 -62 0 -62

Stand 31.03.2018 1.548 38 4.290 0 5.876

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.04.2017 625 27 3.153 0 3.805
Umgliederungen in IFRS 5 -58 0 -750 0 -808
Abschreibungen 204 4 771 0 979
Abgange 0 0 -56 0 -56

Stand 31.03.2018 771 31 3.118 0 3.920

Buchwerte

Stand 01.04.2017 967 11 2.560 9 3.547

Stand 31.03.2018 777 7 1.172 0 1.956

Anschaffungs-/ Herstellungskosten

Stand 01.04.2018 1.548 38 4.290 0 5.876
Zugange Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 1083 0 108
Zugange 4 0 118 0 122
Abgéange 0 0 -372 0 -372

Stand 31.03.2019 1.552 38 4.139 0 5.729

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.04.2018 771 31 3.118 0 3.920
Zugange Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 79 0 79
Abschreibungen 181 3 330 0 515
Abgange 0 0 -357 0 -358

Stand 31.03.2019 952 34 3.170 0 4.156

Buchwerte

Stand 01.04.2018 77 7 1.172 0 1.956

Stand 31.03.2019 600 4 970 0 1.573

Im abgelaufenen Geschéftsjahr waren keine Wertminderungen vorzunehmen. Sémtliche Abschreibungen auf Sach-
anlagen sind in der Gesamtergebnisrechnung in der Position "Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und
auf Sachanlagen" enthalten.

Sachanlagen dienen - wie im Vorjahr - nicht als Sicherheiten fur eigene Verbindlichkeiten.
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10. Finanzielle Vermégenswerte

(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018

Langfristige (Finanzanlagen)

Anteile an verbundenen Unternehmen 150 367
Anteile an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen 244 244
Sonstige Beteiligungen 2.094 105
Darlehen an sonstige Beteiligungen 1.797 2.638
Sonstige Ausleihungen 317 226

4.603 3.580

Kurzfristige

Forderungen gegen assoziierte und Gemeinschaftsunternenmen 0 43
Darlehen an sonstige Beteiligungen 0 196
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen 389 43
Forderungen aus Factoring 125 601
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 84
Derivate 60 -
Debitorische Kreditoren 91 45
Forderung Eichborn AG (Insolvenz) 102 102
Lieferantenboni 40 72
Ubrige 290 286

1.098 1.472

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden nicht konsolidiert, da sie fur die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind. Die Anteile an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen
werden unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten nicht at-equity konsolidiert.

Das Darlehen an sonstige Beteiligungen betrifft die Rader GmbH mit einer festen Laufzeit bis 31. Dezember 2024 und
einer Verzinsung von 6 % p.a. Zins- und Tilgungsleistungen erfolgten erstmals zum 31. Dezember 2018.

Die Beteiligung an der Rader GmbH wird als Eigenkapitalinvestment bewertet und zum beizulegenden Zeitwert Gber
das sonstige Ergebnis (FVOCI) designiert. Die Beteiligung stellt ein Investment dar, welches nicht zu Handelszwecken
gehalten wird.

Im Geschaftsjahr 2017/2018 wurden diese Investitionen als zur VerauBerung verflgbar eingestuft — siehe
Anhangsangabe Nr. 3. Zum 31. Marz 2019 betrug der beizulegende Zeitwert der Réder GmbH TEUR 1.995. Es
wurde im Geschéftsjahr keine Dividende vereinnahmt.

Die Forderung Eichborn AG betrifft die von Bastei Libbe vorfinanzierten Sozialplanaufwendungen der unter
Insolvenzverwaltung stehenden Gesellschaft. Bastei Libbe hat die Vorfinanzierung Gbernommen, damit das zwischen
dem Insolvenzverwalter und dem Betriebsrat der Eichborn AG ausgehandelte Gesamtvolumen des Sozialplans nicht
unter die relative Beschrankung des § 123 Abs. 2 InsO féllt und die Arbeitnehmer unmittelbar nach Beendigung ihres
Arbeitsverhaltnisses die ihnen zustehende Abfindung erhalten. Im Gegenzug hat sich die Bastei Libbe AG die
Anspriche der Arbeitnehmer gegen den Insolvenzverwalter auf die Sozialplanforderungen abtreten lassen.

In den Ubrigen finanziellen Vermdgenswerten befindet sich eine Forderung, bei der es zu objektiven Hinweisen auf
eine Wertminderung kam (Stufe 3). Der Bruttobuchwert der Forderung belief sich auf TEUR 210, der nach einer
Wertminderung von 105 TEUR mit seinem Nettobuchwert in Héhe von TEUR 105 berUcksichtigt wird.

Die kurzfristigen finanziellen Vermoégenswerte sind innerhalb eines Jahres zur Zahlung fallig.
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11. Ertragsteueranspriiche und -schulden

In der Bilanz sind die folgenden Ertragsteueranspriiche beziehungsweise -schulden separat ausgewiesen:

(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018
Latente Steueranspriiche 4.053 4.536
Forderungen aus Ertragsteuern 307 896
Latente Steuerverbindlichkeiten -1.200 -1.078
Ertragsteuerschulden -4 -6
Saldo 3.156 4.348

Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden betreffen - wie im Vorjahr - im Wesentlichen
inlandische Gewerbe- und Kérperschaftsteuer.

Die bilanzierten latenten Steuern kdnnen gemaB ihrer Verursachung den einzelnen Bilanzposten wie folgt zugeordnet
werden:

aktive passive aktive passive
(TEUR) latente Steuern latente Steuern
31.03.2019 31.03.2018
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 2.370 2.573 2.891 2.552
Sachanlagen — 89 — 113
Finanzanlagen 16 0 34 0
Forderungen aus Lief. und Leistungen 70 73 54 72
Finanzielle Vermbgenswerte = 19
Sonstige Rickstellungen = — 10 —
Finanzielle Verbindlichkeiten 27 36 68 50
Steuerliche Verlustvortrage 3.161 — 3.188 —
5.644 2.790 6.245 2.787
Saldierung -1.590 -1.590 -1.709 -1.709
4.053 1.200 4.536 1.078

Latente Steueransprlche auf Verlustvortrage betreffen die Muttergesellschaft (TEUR 1.803) sowie die Daedalic
Entertainment GmbH (TEUR 1.358). Auf Basis der Mittelfristplanung in den kommenden drei bis funf Jahren ist von
der Realisierung auszugehen. Zum Abschlussstichtag waren aus der oolipo AG latente Steueranspriiche auf
Verlustvortrage in Hohe von insgesamt TEUR 2.097 (i. Vj. TEUR 3.433) nicht zu bilden, da deren Realisierung nach
den von IAS 12 geforderten Wahrscheinlichkeiten als nicht hinreichend sicher angesehen wird.

Latente Steuerverbindlichkeiten sind insoweit mit entsprechenden -ansprtichen saldiert, wie sie dasselbe
Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde betreffen. Die Verdnderung der latenten Steuern 18sst sich wie folgt auf
die latenten Steuern der Gewinn- und Verlustrechnung Uberleiten:

(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018
Latente Steueranspriche 01.04. 4.536 3.139

Latente Steuerschulden 01.04. -1.078 3.458 -4.271 -1.132
Latente Steueranspriche 31.083. 4.053 4.536

Latente Steuerschulden 31.08. -1.200 2.853 -1.078 3.458
= Verénderung des Saldos -605 4.590
+/-  Ab-/Zugang aus Konsolidierungskreisanderungen = -1.683
+/-  Direkt im Eigenkapital erfasse Betrage -69 -
= Latentes Steuerergebnis It. GuV -674 2.907

DarUber hinaus verweisen wir auf die Erlauterungen zu den Ertragsteueraufwendungen in Angabe 32.
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12. Vorrate
(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 227 252
Unfertige Erzeugnisse 526 565
Fertige Erzeugnisse 14.734 17.559
Handelswaren 0 57
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 22 45

15.509 18.478

Die Wertminderungen auf Vorrate betrugen im Geschéftsjahr TEUR 2.767 (i. Vj.: TEUR 4.546). Vorrate dienen, soweit
sie die Bastei LUbbe AG betreffen und mit Ausnahme Ublicher Eigentumsvorbehalte, als Sicherheiten flir den
Konsortialkredit.

13. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

In der Bilanz setzen sich die lang- und kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt
zusammen:

(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018

Forderungen gegen

Dritte 13.657 20.043
abzgl. Abzinsung langfristige —[234[AD2] -37
abzgl. Wertberichtigungen -475 -267

13.159 19.739

Die langfristigen Forderungen gegen einen Kunden in Hohe von TEUR 695 (i. Vj.: TEUR 935) sind, da keine Verzinsung
vereinbart wurde, auf den Barwert von TEUR 672 (i. Vj.: TEUR 898) abgezinst. Alle Ubrigen ausgewiesenen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres féllig und werden im kurzfristigen Bereich ausgewiesen.

Basierend auf Vergangenheitsdaten wird das vereinfachte Wertminderungsmodell angewendet. Flr die Ermittlung der
Wertberichtigungen wird fur alle Instrumente unabhangig von ihrer Kreditqualitdt eine Risikovorsorge in Hohe der
erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit erfasst. Entsprechend erfolgt eine pauschale Zuordnung zu Stufe 2 bei Zugang
und ein Transfer in die Stufe 3, insofern objektive Hinweise flir eine Wertminderung vorliegen:

(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 13.634 20.043
Uber die Laufzeit erwartete Kreditverluste (Stufe 2) -194 -213
Einzelwertberichtigungen (Stufe 3) -281 -267
Summe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.159 19.563
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Uber die Laufzeit Einzelwert- Wert-
(TEUR) erwartete Kredit-  berichtigungen berichtigungen
verluste (Stufe 2) (Stufe 3)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Stand zum 01. April 2018 0 267
Ruickwirkende Anderung der Bilanzierungsmethode aufgrund
von IFRS 9 el Y
Angepasster Stand zum 01. April 2018 213 277
Verringerung aus Reduzierung Forderungsvolumen -19 0
Zuflhrung 0 23
Verbrauch 0 -2
Auflésung 0 =7
Stand zum 31. Marz 2019 194 281
Stand 01. April 2017 224
Abgénge aus Veranderungen des Konsolidierungskreises -62
Zuflhrung 154
Verbrauch -43
Aufldésung -6
Stand 31. Marz 2018 267
Angaben zu Wertberichtigungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Stufe 2):
Uberfalligkeit in Tagen
Bestand nach nic:::r'e‘illig bis 91 bis 181 Tage 51
Tt sig X 0L G
31.03.2019
Forderung aus Lieferung und Leistung 13.353 8.861 4.304 98 33 58
Umsatzsteuer -1.073 -397 -664 -7 -2 -4
Zwischensumme 12.280 8.464 3.640 91 31 54
@ Ausfallquote 1,00% 2,50% 5,00% 10,00% 20,00%
Wertberichtigung zum 31.03.2019 194 85 91 4 3 11
Bisherige Wertberichtigung aus GJ2018 213
Anpassung der Wertberichtigung -19
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dienen am Abschlussstichtag als Sicherheiten flir eigene
Verbindlichkeiten.
14. Sonstige Forderungen und Vermodgenswerte
(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018
Sonstige Rechnungsabgrenzungen 554 586
Umsatzsteuererstattungsansprtiche 97 369
Vermogenswert aus Remissions-Ruckstellung (gemaB IFRS 15) 1.180 -
Ubrige 16 19
1.847 974

Alle Betrage sind innerhalb eines Jahres realisierbar.
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15. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018

Guthaben bei Kreditinstituten

Sichteinlagen und Festgelder 3.330 877
Kassenbestand 26 30
3.356 907

Dieser Posten unterliegt keinerlei Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen, mit Ausnahme eines Bankkontos der
Bastei Libbe AG, das als Sicherheit im Rahmen eines Factoringvertrages verpfandet ist (Saldo am 31. Marz 2019:
TEUR 1.776).

16. Eigenkapital

Seit der Borseneinfihrung im Oktober 2013 besteht das Grundkapital der Muttergesellschaft aus 13.300.000
Stickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro, also insgesamt 13.300.000,00 Euro.

Im Zuge der Bdrseneinfuhrung und im Oktober 2014 hat die Muttergesellschaft eigene Aktien erworben, basierend
auf der durch die Hauptversammlung vom 10. September 2013 erteilten Erméachtigung. Nachdem im Juli 2015 100
Stick der bis dahin gehaltenen 100.000 Stiick eigener Aktien an einen Autor unentgeltlich Ubertragen wurden, um
dessen Bindung zu Bastei LUbbe zu stérken, betrégt die Anzahl der eigenen Aktien somit zum Bilanzstichtag noch
99.900 Stuck. Die erworbenen Aktien kdnnen zu allen gesetzlich zuléssigen Zwecken verwendet werden.
Demzufolge befinden sich am Bilanzstichtag - wie im Vorjahr - 13.200.100 Stlck ausgegebene und voll eingezahlte,
nennwertlose Aktien der Bastei LUbbe AG im Umlauf. Im Geschéftsjahr gab es - wie im Vorjahr - diesbezlglich keine
Veranderungen.

Die Kapitalriicklage im Konzern beinhaltet im Wesentlichen das Aufgeld aus der Kapitalerhéhung 2013.

Der Bilanzgewinn setzt sich aus der Anpassung aus der Erstanwendung von IFRS 9, dem Unterschiedsbetrag aus
Konsolidierungskreiséanderungen (siehe Nr. 5), dem Jahrestberschuss und dem Ergebnisvortrag zusammen. Der
Ergebnisvortrag beinhaltet - wie im Vorjahr - Betrage in Hohe von TEUR 1.920 aus den im Rahmen der Erstellung der
IFRS-Erdffnungsbilanz zum 1. April 2011 erfolgten Neu- bzw. Umbewertungen sowie die vom handelsrechtlichen
Ergebnis abweichenden erfolgswirksam erfassten Ertrage und Aufwendungen der Vorjahre.

Die Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter betreffen diejenigen Eigenkapitalanteile, die auf die
Minderheitsgesellschafter von Daedalic Entertainment, Daedalic Bavaria, oolipo, BookRix und Moba entfallen und
haben sich im abgelaufenen Konzerngeschaftsjahr wie folgt entwickelt:

(TEUR) Ente HZ?::’Z':; Dg:s:r':g oolipo  BookRix Moba Gesamt
Stand 31.03.2018 1.826 - -671 -53 - 1.102
Anpassung IFRS 9 -5 - - - - -5
Angepasster Stand 01.04.2018 1.821 - -671 -563 - 1.097
anteiliges Periodenergebnis 67 -7 3 90 34 187
iggzg%ﬁe?gggi?;;zderungen - - - -37 153 16
Dividende o o - - -36 -36
Stand 31.03.2019 1.887 -7 -668 - 151 1.363
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17. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie (0,05 Euro/Aktie, i. Vj.: -0,97 Euro/Aktie) wurden das auf die Aktionare
der Muttergesellschaft entfallende Periodenergebnis und die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf befindlichen
Aktien (13.200.100 Stlck) als gewichteter Durchschnitt unter Verrechnung der von der Gesellschaft gehaltenen
eigenen Aktien angesetzt.

Ein Verwasserungseffekt ist weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr zu berlcksichtigen.

18. Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

An- Inan-

(TEUR) o1.043015 Passumg  spruch- |<'£:fn;g fﬁ::;ng Léemrﬂlrimz- 31.08:2015
T IFRS 15 nahme T

langfristige
Archivierungskosten 84 0 0 0 0 0 84
84 0 0 0 0 0 84

kurzfristige
Remissionen 7.067 1.652 8.367 0 6.698 0 7.050
Prozesse 78 0 62 16 182 0 182
Eefworfosens® o o e m e 0w
Ubrige 0 0 0 0 0 0 0
7.235 1.652 8.494 41 6.945 0 7.297

Die Ruckstellungen fir Remissionen betreffen Vertragsverbindlichkeiten nach IFRS 15 aus erwarteten Rick-
lieferungen von Verlagserzeugnissen. Den Kunden werden daflir Gutschriften in Hohe des vollen Rechnungsbetrages
erteilt. Bei Romanheften, die nach dem Verfahren der kérperlosen Remission vertrieben werden, erfolgt keine
Ricksendung der Waren. Es wird lediglich die entsprechende Gutschrift erteilt. Bei der Ermittlung der Remissions-
ruckstellung wird die Remissionsquote des abgelaufenen Geschéftsjahres zu Grunde gelegt. Dabei erfolgt eine
getrennte Ermittlung fur verschiedene Bereiche. Der zeitliche Remissionsverlauf wird statistisch seit mehreren Jahren
vom Unternehmen erfasst und verhdlt sich im Zeitablauf stabil. Die Schatzung der Rickstellung fur Remissionen ist
daher zuverlassig maglich. Im aktuellen Geschaftsjahr entwickelten sich die Ruckstellungen fur Remissionen nahezu
konstant. Die Abwicklung der Verpflichtung erfolgt zum Uberwiegenden Teil innerhalb der ersten acht Monate nach
dem Bilanzstichtag. Erfahrungsgeman sind die Remissionen innerhalb von 18 Monaten abgeschlossen.

Im Geschaftsjahr erfolgte eine Anpassung der Rickstellung fur Remissionen an den IFRS 15. Entsprechend wurde in
gleicher Hohe ein Vermogenswert in den sonstigen Vermogenswerten aktiviert, der den Warenwert der remittierten
Verlagserzeugnisse wiederspiegelt. Aus den im Vorjahr gebildeten Rickstellungen wurden keine weiteren Umsatze
realisiert, da die RUckgaben eingetreten sind, oder erwartet werden.

Riickstellungen fur laufende Prozesse sind gebildet, sofern deren Risiken angemessen abgeschétzt werden kénnen.
Diese Ruckstellungen werden aufgrund von Mitteilungen und Kostenschatzungen der mit der Vertretung betrauten
Anwalte ermittelt und decken alle von diesen geschatzten Geblhren und Rechtskosten sowie eventuelle
Vergleichskosten ab. Im Berichtsjahr wurden Prozessrickstellungen in Hohe von TEUR 16 aufgrund der positiven
Erfolgsaussichten aufgeldst.

Die Ruckstellungen fur Einzelrisiken Forderungen aus Factoring betreffen Forderungen gegen Kunden, die sich im
Inkasso- oder Insolvenzverfahren befinden, soweit der Factor schon an Bastei Libbe gezahlt hat. Da es sich um
Vorfinanzierung handelt, besteht insoweit die Gefahr, dass die gezahlten Betrdge wieder an den Factor zurlick-
erstattet werden mussen.
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19. Finanzielle Verbindlichkeiten

Stand 31.03.2019 Stand 31.03.2018
davon mit einer Restlaufzeit von davon mit einer Restlaufzeit von
. uber 1 . . uber 1 .
(TEUR) Gesamt 251 yoprbis UPrS  Gecamt  P1  janp bis  UPOrS
Jahr Jahre Jahr Jahre
5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten
(gegeniiber / aus)
Kreditinstituten 21.175 21.175 0 0 31.135 26.135 5.000 0
Saldierte
Bearbeitungsgebiihren - - g g 154 -154 0 0
Vorfinanzierung VWA 0 0 0 0 6.117 6.117 0 0
Weiterleitungsverpflichtung 2.095 2.095 0 0 0 0 0 0
Arbeitnehmern 1.188 1.188 0 0 652 652 0 0
Kreditorische Debitoren 129 129 0 0 136 136 0 0
Derivate (Zinsswap) 84 84 0 0 211 97 114 0
Ubrige 123 123 0 0 86 86 0 0
24.684 24.684 0 0 38.183 33.069 5.114 0

Am 19. Oktober 2018 hat die Muttergesellschaft mit einem namhaften Bankenkonsortium einen Uberarbeiteten
Konsortialkreditvertrag im Gesamtvolumen von 28 Mio. Euro abgeschlossen. Der Konsortialkredit hat eine Laufzeit bis
zum 31. Méarz 2020 (siehe Nr.48). Im Berichtsjahr konnten die vereinbarten Finanzkennzahlen (Covenants) zum 31.
Marz 2019 eingehalten werden. Bei Nichteinhalten dieser haben die Kreditgeber grundsatzlich ein Kiindigungsrecht.
AuBerdem hat die Daedalic Entertainment GmbH einen eigenen Kreditvertrag bei einer namhaften Bank.

Zu den Verbindlichkeiten gegenlber Arbeitnenmern gehdren vor allem Tantiemen und Abfindungen.

20. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 14.153, i. Vj.: 19.310) betreffen im Wesentlichen
Honorarverbindlichkeiten gegenUber Autoren und Agenturen, Verbindlichkeiten gegentber Druckereien, Verbind-
lichkeiten gegenlber anderen Verlagen, aus Beratungsleistungen und Mietverhaltnissen.

21. Sonstige Verbindlichkeiten

(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018

Verbindlichkeiten (gegeniiber/aus)
Rechnungsabgrenzungen 951 1.627
Sonstige Steuern 326 462
Urlaubs- und Uberstundenguthaben 704 791
Ubrige 389 194
2.370 3.074

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern umfassen neben den Betrégen, fUr die die Gesellschaft Steuerschuldner
ist, auch solche Steuern, die fir Rechnung Dritter abgefiihrt werden (insb. Lohn- und Kirchensteuer).
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Von den ausgewiesenen Betragen haben die folgenden Restlaufzeiten von Uber einem Jahr:

(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018

Verbindlichkeiten (gegeniiber/aus)
Rechnungsabgrenzungen 477 930
Sonstige Steuern 0 0
Ubrige 100 100
577 1.030

Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach Aufwandsarten (Gesamtkostenverfahren). Die nach-
folgend vorgenommenen Erlduterungen und Aufgliederungen beziehen sich auf die Posten der Gesamtergebnis-
rechnung einschlieBlich des im Vorjahr aufgegebenen Geschaftsbereichs BuchPartner.

22. Umsatzerlose

Die Umsatze und ihre Entwicklung nach Segmenten und Regionen sind in der Segmentberichterstattung (Angabe 37)

ersichtlich.
2018/2019 2017/2018
(TEUR) Physisch Digital Gesamt Physisch Digital Gesamt
Buch 51.143 24.635 75.778 59.672 25.027 84.699
Romanhefte und 9.704 336 10.041 9.517 306 9.823
Rétselmagazine
Retail - - - 34.734 - 34.734
Non-Book - - - -67 - -67
2018/2019 2017/2018
(TEUR) Spiele E-Book Gesamt Spiele E-Book Gesamt
Games 8.293 810 9.103 8.830 2.154 10.984
Umsatzerlése 140.173

94.922

23. Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Bestand Bestandsveranderung
(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018 2018/2019 2017/2018
Unfertige Erzeugnisse 526 565 -39 -18
Fertige Erzeugnisse 14.734 17.559 -2.883 -2.304
-2.922 -2.322
zuzuglich Veranderungen aus Konsolidierungskreisdnderungen -287 457
-3.215 -1.865

In den Veranderungen aus Konsolidierungskreisdnderungen sind diejenigen aus der Erstkonsolidierung von Moba
und aus dem Abgang BuchPartner im Vorjahr enthalten.
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24. Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen (TEUR 2.741 i. Vj.: TEUR 3.098) betreffen selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte (im Wesentlichen Spiele) der Daedalic Entertainment GmbH.

25. Sonstige betriebliche Ertrage

(TEUR) 2018/2019 2017/2018
Ertrag aus dem Verkauf von vollkonsolidierten Tochtergesellschaften 75 3.261
Ertrag aus dem Verkauf von Beteiligungen 55 —
Ertréage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 247 89
Sachbezlige 217 220
Wahrungskursgewinne 33 37
Ertréage aus der Auflésung von Ruckstellungen 41 20
Ertrage aus der Aufldsung von Einzelwertberichtigungen 38 68
Ubrige 417 708

1.123 4.403

Von den Ubrigen Ertragen entfallen TEUR 27 auf periodenfremde Ertrage.

26. Personalaufwand

(TEUR) 2018/2019 2017/2018
Léhne und Gehélter 17.261 23.860
Aufwendungen flr Altersvorsorge und sonstige soziale Abgaben 2.589 4.317
Ubrige 275 385

20.125 28.562

27. Anteilsbasierte Vergiitungen

Mit Anstellung der neuen Vorstandsmitglieder hat die Bastei Libbe AG eine anteilsbasierte Vergitung i.S.d. IFRS 2
als Gehaltskomponente zugesagt. Diese variable Vergltung beginnt mit dem Geschéaftsjahr 2018/2019 am 01. April
2018 und berechtigt die Vorstandsmitglieder nach drei Jahren Wartezeit zum Erhalt einer Barzahlung. Der Plan ist
dabei so ausgestaltet, dass eine Anzahl Virtual Shares in Hohe einer vertraglich festgelegten ZielgréBe zum Zeitpunkt
des Grant Dates basierend auf dem 30 Tage Schlusskurs der Bastei Libbe Aktie ausgegeben werden. In diesem
Rahmen wurden zum 01. April 2018 58.196 Virtual Shares ausgegeben. Die finale Anzahl der Virtual Shares ist
geknUpft an einen Zielerreichungsgrad einer Nicht-Marktbedingung. Die festgelegte Zielerreichung muss mindestens
zu 75% und kann maximal 150% betragen. Die Anzahl der Virtual Shares wird nach Ablauf des Plans entsprechend
der durchschnittlichen Zielerreichung im Rahmen von 0% - 200% adjustiert. Die anteilsbasierten Vergttungen der
beiden Vorstande erwirken kein Recht auf Anteile an dem Unternehmen.

Der beizulegende Zeitwert der Virtual Shares wurde mit der Black-Scholes-Formel bestimmt. Dienst- und
marktunabhéangige Leistungsbedingungen, die mit den Geschéftsvorféllen verbunden sind, wurden bei der

Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes nicht berlcksichtigt.

Folgende Parameter wurden bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte am Tag der Gewahrung und am
Bewertungsstichtag der Virtual Shares verwendet.
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Bewertungsparameter IFRS 2 Tag der Gewahrung Bewertungsstichtag
01.04.2018 31.03.2019
Beizulegender Zeitwert (in Euro) 3,04 1,65
Aktienkurs (in Euro) 3,09 1,65
Erwartete Volatilitat (gewichteter Durchschnitt, in %) 38,87% 52,33%
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 3 2
Erwartete Dividenden (in %) 0,00 0,00
Risikoloser Zinssatz (Basierend auf Staatsanleihen, in %) 1,01 1,01

Die erwartete Volatilitat basiert auf einer Beurteilung der historischen Volatilitdt des Aktienkurses des Unternehmens,
insbesondere in dem Zeitraum, der der erwarteten Laufzeit entspricht.

Der Gesamtbetrag der Aufwendungen aus anteilsbasierter Vergltung mit Barausgleich betragt TEUR 49 (Vorjahr: ).

Der Gesamtbuchwert der Schulden aus anteilsbasierter Vergitung betréagt TEUR 49 (Vorjahr: —).

28. Sonstige betriebliche Aufwendungen

(TEUR) 2018/2019 2017/2018
Vertriebsaufwendungen 6.657 9.513
Werbekosten 6.051 10.155
Rechts-, Beratungs- und Abschlusskosten 3.517 3.278
[T-Aufwendungen 1.498 1.213
Mieten, Leasing und sonstige Raumkosten 1.463 3.515
Ubrige Aufwendungen 1.591 5.763

20.777 33.437

Die Wertberichtigungen auf Forderungen enthalten neben Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auch solche auf Forderungen gegentber Beteiligungen.

29. Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis resultiert aus den folgenden Gesellschaften:

(TEUR) 2018/2019 2017/2018
MoBa s.r.o., Briinn / Tschechien = 344
diverse Pressevertriebsgesellschaften 50 52

50 396

Moba wurde im Vorjahr nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen, so dass in 2017/2018 ein Beteiligungsergebnis
ausgewiesen wurde.
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30. Abschreibungen
(TEUR) 2018/2019 2017/2018
PlanmaBige Abschreibungen
Immaterielle Vermdgenswerte 3.606 4.934
Sachanlagen 516 979
4.121 5.913
Wertminderungen
Immaterielle Vermdgenswerte 774 12.373
Finanzanlagen = 550
774 12.923
4.895 18.836
Von den Wertminderungen entfielen im Vorjahr TEUR 7.704 auf den fortgefUhrten Geschéftsbetrieb.
31. Finanzergebnis
(TEUR) 2018/2019 2017/2018
Finanzertrage
Ertrage aus der Aufzinsung langfristiger Ford. aus L+L 14 20
Zinsertréage aus verbundenen/beteiligten Unternehmen 177 187
Ertrag aus Derivaten 187 44
Zinsertrag aus dem Deckungsvermdgen zu den Altersteilzeitriickstellungen = 1
Ubrige 6 384 6 258
Finanzierungsaufwendungen
Zinsaufwand Konsortialdarlehen -925 -1.146
BearbeitungsgebUhren Konsortialdarlehen -212 -44
Zinsaufwand sonstige langfristige Bankdarlehen -236 -188
Zinsaufwand Darlehen nicht-beherrschender Gesellschafter = -127
Zinsaufwand aus Factoring -181 -323
Aufwand aus Derivaten = -125
Ubrige 23 -1.557 -25 -1.978
Finanzergebnis -1.173 -1.720
32. Ertragsteueraufwendungen und -ertrage
(TEUR) 2018/2019 2017/2018
Erstattete, gezahlte bzw. geschuldete Ertragsteuern
fUr das laufende Jahr -104 -156
fur Vorjahre 98 -560
-6 -716
Latente Steuern
auf temporére Differenzen -646 -1.147
auf Verénderung Verlustvortrage -28 -1.760
-674 -2.907
-679 -3.623

Zu den bilanziellen Veranderungen aus Ertragsteuern wird dartiber hinaus auf Angabe 11 verwiesen.

96



KONZERNANHANG

Der tats&chliche Ertragsteueraufwand l&sst sich aus dem erwarteten Steueraufwand fur das abgelaufene Geschéafts-
jahr wie folgt ableiten:

(TEUR) 2018/2019 2017/2018
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.533 -19.769
Erwarteter Ertragsteueraufwand (32,45 %) 498 -6.415
Steuersatzdifferenzen -56 55
Wertminderungen Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung = 1.869
Wertminderungen nicht konsolidierte Beteiligungen 3 389
Abschreibungen steuerbilanzieller Mehrwerte -24 -24
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben / steuerfreie Ertrdge / Sonderbereich 36 -64
Gewerbesteuerliche Korrekturen 116 89
Steuerliches Beteiligungsergebnis aus Personengesellschaften -8 -21
Entkonsolidierungen -17 -1.058
Nichtansatz latente Steuern auf Verlustvortrage 109 2.559
Ausbuchung latente Steuern aus Vorjahren = -239
Anpassung latente Steuern aufgrund Anderungen Vorjahe = -97
Steuern Vorjahre -98 -560
Sonstige 120 -106
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 679 -3.623

Der Steuersatz entspricht dem Steuersatz der Mutterunternehmens und berechnet sich wie im Vojahr aus dem
Korperschaftssteuersatz in Hohe von 15 % zzgl. Solidaritatszuschlag von 5,5 % sowie der Gewerbesteuer mit einem
Durchschnittshebesatz von 475 %.

33. Anteile am Periodenergebnis, das auf Eigenkapitalanteile nicht-
beherrschender Gesellschafter entfallt

Bei den auf die nicht-beherrschenden Anteile von Moba, Daedalic, oolipo und BookRix entfallenden Ergebnisanteilen
von TEUR 187 (i. Vj.: TEUR -3.633) handelt es sich um die Summe der jeweiligen Ergebnisanteile, s. auch Angabe
16. Zu weiteren Finanzinformationen bezUglich der nicht-beherrschenden Anteile verweisen wir auf Angabe 4.

34. Sonstiges Ergebnis

Im sonstigen Ergebnis sind im Wesentlichen unrealisierte Gewinne aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts
von Eigenkapitalinstrumenten in Hohe von TEUR 1.989 (VJ: TEUR 0) enthalten.
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Sonstige Angaben

35. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemaB IAS 7 (Cashflow Statements), wie sich die Zahlungsmittel im Laufe des
Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse verandert haben.

Die Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Cashflows aus laufender Geschéaftstatigkeit (indirekte Methode),
Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Die Veranderungen des Bestands vorausgezahlter Autorenhonorare werden
im Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit gezeigt. Der Zahlungsmittelbestand umfasst Schecks und
Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten. Sie
entsprechen der Bilanzposition "Zahlungsmittel und -aquivalente”.

Der Gesamtbetrag (Saldo) der im abgelaufenen Geschéftsjahr geleisteten Ertragsteuerzahlungen betragt
TEUR -582 (i. Vj.: TEUR 390) und der geleisteten Zinszahlungen TEUR 1.165 (i. Vj.: TEUR 1.583). Die Ertragsteuer-
und Zinszahlungen sind dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit zugeordnet.

Das Periodenergebnis (TEUR 854, i. Vj.: TEUR -16.447) hat sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 17.301 erhoht. Im
Vorjahr waren die hinzugerechneten nicht-zahlungswirksamen Abschreibungen (einschl. Wertminderungen) im
Wesentlichen auf Grund von Wertminderungen insbesondere im digitalen Bereich besonders hoch. Die im Vorjahr
auBerordentlich hohen nicht-zahlungswirksamen Abschreibungen (einschl. Wertminderungen) auf Autorenhonorare
waren durch den Effekt aus der Neueinschatzung der Abschreibungsverlaufe verursacht. Der operative Cashflow
(TEUR 14.428, i. Vj.: TEUR 5.468) hat sich gegenUber dem Vorjahr im Wesentlichen durch geringere
Vorauszahlungen von Autorenhonoraren (TEUR 7.551; VJ: TEUR 14.458 ) erhoht. Zusétzlich positiv hat sich der
neue Factoring-Vertrag fUr die Forderungen aus digitalen Umsétzen in Hohe von TEUR 3.495 ausgewirkt.

Aus dem Bereich der Investitionstatigkeit resultiert im Berichtsjahr durch die Investitionen in immaterielle
Vermodgenswerte (TEUR 3.473, davon TEUR 3.381 bei der Tochtergesellschaft Daedalic) und Sachanlagen
(TEUR 122) ein Mittelabfluss in Hhe von TEUR 2.686 (i. Vj.: TEUR 538).

Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit weist im Berichtsjahr einen Mittelabfluss von insgesamt TEUR 9.995 (i. Vj.:
TEUR 5.226) aus. Die Tilgungen von (Finanz-)Krediten Uberstiegen die Einzahlungen aus der Aufnahme neuer Mittel.
Kurzfristige (in der Regel 1-3 Monate) Aufnahmen und Tilgungen werden saldiert dargestellt. Dazu kommen
Auszahlungen fur Dividenden an nicht beherrschende Gesellschafter.

Im Geschéftsjahr ergab sich damit insgesamt eine zahlungswirksame Erhéhung des Zahlungsmittelbestandes um
TEUR 1.748 (i. Vj.: Minderung um TEUR 296).

36. Uberleitungsrechnung fiir Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten

Nicht zahlungswirksame

Veranderungen
(TEUR) sroazore  Cashfows “TETNANe  Ubrige 40 aote
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 31.135 -9.960 - - 21.175
Verbindlichkeiten aus Derivaten 211 - -127 - 84
Verbindlichkeiten aus der Vorfinanzierung VVA 6.117 - - -6.117 =
37.463 -9.960 -127 -6.117 21.259
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37. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung folgt den internen Management- und Berichterstattungsstrukturen. Zum Zwecke der
Unternehmenssteuerung ist der Bastei LUbbe Konzern nach Produkten bzw. deren Vertriebswegen in Geschéafts-
einheiten unterteilt. Die Geschéaftseinheiten werden jeweils vom Vorstand anhand des EBIT Uberwacht. Die
Konzernfinanzierung (einschlieBlich Finanzaufwendungen und -ertrdgen) sowie die Ertragsteuern werden
konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschéftssegmenten zugeordnet. Die Verrechnungspreise
zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand markttblicher Konditionen unter fremden Dritten ermittelt.

Seit Beginn des Geschaftsjahres 2017/2018 wird das Geschaft mit digitalen E-Book- und Audio-Erzeugnissen der
Bastei LUbbe AG dem Segment ,Buch® zugeordnet (bisher im Segment ,Digital). Mit dem Verkauf der
Mehrheitsbeteiligung an der BuchPartner GmbH kurz vor Ende des Geschaftsjahres 2017/2018 wurde das Segment
"Retail", dem ausschlieBlich die BuchPartner GmbH zugeordnet war, aufgegeben.

=  Buch

= Retalil (bis 31. Mérz 2018)

= Games (im VJ Digital)

= Non-Book (bis 31. Dezember 2016)
=  Romanhefte und Ratselmagazine

Buch

Das Segment "Buch” beinhaltet samtliche Druckerzeugnisse von Blchern sowie die digitalen E-Book- und Audio-
Erzeugnisse der Bastei Libbe AG. Die Produkte werden unter diversen Labels, unter anderem als Hardcover,
Paperback und Taschenbuch vertrieben. Zum Segment gehdrt ebenfalls erstmals die Tochtergesellschaft Moravska
Bastei MoBa s.r.o., Briinn / Tschechien. Daher wurden die Vorjahreswerte in Hohe der bisher bilanzierten
Beteiligungsertréage zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.

Retail (bis 31. Méarz 2018)

Im Segment "Retail“ wurde bis zu deren VerduBerung kurz vor dem Abschlussstichtag des Vorjahres die 51 %ige
Beteiligung an der BuchPartner GmbH in Darmstadt konsolidiert.

Games

Zum Segment "Games" gehoren die digitalen Erzeugnisse der Tochtergesellschaften Daedalic Entertainment GmbH
(Gameentwickler und Publisher). Ebenso werden die Gesellschaften oolipo AG i.L. (Streaming-Plattform), BookRix
GmbH & Co. KG (Selfpublishing-Plattform) und BEAM Shop GmbH (E-Book-Shop) diesem Segment zugeordnet.
Nach dem Verkauf dieser Gesellschaften wurde das Segment umbenannt.

Non-Book (bis 31. Dezember 2016)

Das Segment "Non-Book" umfasste bis zum 31. Dezember 2016 insbesondere Geschenkartikel, die unter dem Label
Réder vertrieben werden, sowie Merchandising und ahnliche Artikel. AuBerdem gehdrten die Aktivitaten der im
Geschéftsjahr 2015/2016 veréuBerten Beteiligung an der PRASENTA PROMOTION INTERNATIONAL GmbH,
Solingen, (At-Equity bewertet) diesem Segment an. Mit der VerauBerung der Geschaftssparte Rader zum 1. Januar
2017 gibt es dieses Segment im Bastei LlUbbe-Konzern nicht mehr

Romanhefte und Ratselmagazine

Das Segment ,Romanhefte und Rétselmagazine” beinhaltet die physischen Romanhefte - hierunter finden sich die
sogenannten Frauenromane sowie die Spannungsromane wieder - und Ratselmagazine. Die Vorjahreswerte wurden
angepasst, da hier noch die Beteiligungsertrage der Tochtergesellschaft Moravska Bastei MoBa s.r.o., Brinn /
Tschechien ausgewiesen wurden.
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Die Segmente stellen sich im abgelaufenen Geschéftsjahr wie folgt dar:

Romanhefte
Buch Games u. Ratsel-
(Vorjahres- Retail (Vorjahres- Non-Book magazine
werte (aufgegeben) werte (aufgegeben) (Vorjahres-
angepasst) angepasst) werte
angepasst

2018/ 2017/ 2018/ 2017/ 2018/ 2017/ 2018/ 2017/ 2018/ 2017/

(TEUR) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Segmentumsatzerldse 75.793  86.227 — 34734 9285 11.065 = -67 10.041  9.823
Innenumsatzerlése 14 1.528 - - 182 81 — - - —
AuBenumsatzerlése 75.778  84.699 — 34734 9.103 10.984 - -67 10.041 9.823
EBITDA 2.952 -3.548 = 378 3.702 2.563 = -195 947 1.289
Abschreibungen 1.002 1741 - 6.172  3.758 10.750 = - 135 173
EBIT 1.950 -5.289 —  -5.794 -56  -8.187 — -195 812  1.116

darin enthalten sind folgende wesent-
liche zahlungsunwirksame

Sachverhalte:
Wertminderungen auf den _ _ _ 4918 _ 841 _ _ _ _
Firmenwert
Wenmln'derungenlpbrlge _ _ _ _ 774 6614 _ _ _ _
immaterielle Vermégenswerte
Wertminderungen auf die Autoren- . o, | _g _ _ _ _ _ _ _ _
honorare
Wertaufholungen auf die 9
5 58 — - - - - - - -
Autorenhonorare
Wertminderungen ) 2780  -5.682 - 595 - 140 - - - -
Finanzinstrumente und Vorrate
Wertaufholungen Finanzinstrumente
) - 80 - 3 - - - - - -
und Vorrate
Konzern Gesamt Aufgegebene
(fortgefiihrte und Geschiftsbereiche fortgefiihrte
aufgegebene i Geschaftsbereiche
Geschiftsbereiche) (inkl. IFRS 5 Bewertung)
(TEUR) 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Segmentumsatzerlése 95.119 140.173 = k.A. k.A. k.A.
Innenumsatzerlése 197 - — k.A. k.A. k.A.
AuBenumsatzerlése 94.922 140.173 — 33.139 94.922 107.034
EBITDA 7.601 486 — 446 7.601 40
Abschreibungen 4.895 18.836 = 6.172 4.895 12.664
EBIT 2.706 -18.350 = -5.726 2.706 -12.624
Finanzergebnis -1.173 -1.468
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 1.533 -14.092
Steuern vom Einkommen und Ertrag -679 3.366
Periodenergebnis 854 -10.726

Transaktionen zwischen den Segmenten umfassen im Wesentlichen Intra-Segment-Umséatze und werden grund-
sétzlich zu markttblichen Konditionen abgewickelt.

Die folgende Tabelle gibt die geografisch abgegrenzten Umsatzerldse flr die Segmente wieder:

Deutschland Ausland Gesamt
(TEUR) 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
AuBenumsatzerldse 66.743 113.176 28.179 26.997 94.922 140.173
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Die Umsatzerlose sind nach Sitz des Kunden den Regionen zugeordnet. Die Auslandsumsétze entfallen im Wesent-
lichen auf Osterreich, Luxemburg und die Schweiz.

Bastei Lubbe erzielt mit ihrem gréBten Kunden mehr als 10 % ihrer Umsatzerldse. Die Summe der mit diesem
Kunden erzielten Erldse betrifft das Segment ,Buch” in Hohe von TEUR 17.673.

Eine Segmentierung von Vermdgen, Verbindlichkeiten und Investitionen auf Basis der operativen Geschéftsfelder wird
nicht vorgenommen, da diese Kennzahlen nicht als SteuerungsgréBen auf Segmentebene verwendet werden.

Segmentvermdgen und -schulden befinden sich Uberwiegend in Deutschland.

38. Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des Konzerns stellt sicher, dass die Ziele und Strategien im Interesse der Anteilseigner und
seiner Mitarbeiter erreicht werden kénnen. Mindestverzinsung und Eigenkapitalrendite stehen im Fokus des
Managements. Hierbei wird ein moglichst hoher Wertzuwachs des Konzerns und seiner Teilbereiche angestrebt, der
allen Anspruchsgruppen des Unternehmens zugutekommt.

Im Rahmen des Kapitalmanagements ist der Vorstand bestrebt, eine starke Eigenkapitalbasis sicherzustellen, um
damit das Vertrauen von Investoren, potenziellen Anlegern und Vertragspartnern in Bezug auf die Nachhaltigkeit der
Geschéftstatigkeit von Bastei Lubbe zu stérken und die zukinftige Weiterentwicklung des Geschéftes zu garantieren.
Zur Starkung der Eigenkapitalbasis wird insbesondere beabsichtigt, nachhaltig einen gréBeren Anteil des Perioden-
ergebnisses zu thesaurieren. Die Beteiligung von Arbeitnehmern am Unternehmen in Form von Aktienprogrammen fur
Arbeitnehmer ist bisher nicht vorgesehen.

Folgende Kennzahlen sind dabei im Rahmen des Kapitalmanagements von besonderer Bedeutung:

=  Eigenkapitalquote im Konzern
=  Eigenkapital und EBITDA der Bastei Libbe AG
= Verhdltnis Nettofinanzverschuldung zu Konzern-EBITDA

Bastei LUbbe strebt grundsétzlich eine Eigenkapitalquote von mehr als 40 % sowie ein Verhéltnis von Nettofinanz-
verschuldung (Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten abzdglich Zahlungsmittel und -&quivalente) zu Konzern-
EBITDA (= Verschuldungsgrad) von 2,5 oder weniger an. Die Eigenkapitalquote im Konzern betrug zum 31. Mérz
2019 41,97 %; der Verschuldungsgrad betrug zum selben Zeitpunkt 2,3. Dieser berechnet sich aus der Netto-
Verschuldung in Hohe von TEUR 17.820 und einem EBITDA in Hohe von TEUR 7.601.

Im Rahmen des am 19. Oktober 2018 neu vereinbarten Konsortialkreditvertrages wurden neue Kennzahlen
(Covenants) festgelegt, die es einzuhalten gilt, um weiterhin die bendtigten Finanzmittel zu den vereinbarten
Konditionen zu erhalten. Dabei handelt es sich wie bisher um das EBITDA sowie neu das Eigenkapital im
Jahresabschluss der Bastei Libbe AG (Vorjahr: Verschuldungsgrad auf Konzernebene). Die Kreditgeber besitzen ein
SonderkUndigungsrecht im Falle der Nichteinhaltung der Kennzahlen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten die
Finanzkennzahlen EBITDA und Eigenkapital zu den relevanten Stichtagen 31. Dezember 2018 und 31. Mérz 2019
eingehalten werden.

39. Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte sowie die beizulegenden Zeitwerte flr Finanzinstrumente nach den
jeweiligen Klassen sowie eine Aufgliederung in die verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten geman IFRS 9
flr den Stichtag 31.03.2019 bzw. gemaB IAS 39 fur den Stichtag 31.03.2018 dar.
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Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

Sicherungsbeziehung

Bewertungs . .
(TEUR) kategorie Buchwert :2::;:}1A2_ FZ;CXaI:e F:;;:al:e Zeitwert
nach 31.03.2019 9 9 rio'g 31.03.2019
kosten neutral wirksam
IFRS 9
Aktiva
Zahlungsmittel und AC 3.356 3.356 -
Zahlungsmitteldquivalente
Forderungen aus AC 13.159 13.159 =
Lieferungen und Leistungen
Sonstige originare AC 1.008 1.008 =
finanzielle Vermdgenswerte
Dgrlvate ohne pllanaelle FVPL 60 60 60
Sicherungsbeziehung
Beteiligungen FVOCI 1.995 1.995 1.995
Beteiligungen AC 493 493 =
Passiva
Verbindlichkeiten aus AC 14.153 14153 _
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten AC 2 2175
Sonstige originare _
finanzielle Verbindlichkeiten AC 4.908 4.908
Dgrlvate ohne p|lan2|elle FVPL 84 84 84
Sicherungsbeziehung
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Bewertungs . .
(TEUR) kategorie Buchwert zg::f?:nAg: F:;;:alslie F:;;:alslie Zeitwert
nach 31.03.2018 9 9 rio’9 31.03.2018
kosten neutral wirksam
IAS 39
Aktiva
i LaR
Zahlungsm!ttel__unq 907 907 _
Zahlungsmittelaquivalente
LaR
Fprderungen aus 19.739 19.739 _
Lieferungen und Leistungen
i QNG LaR
Sonstige origindre 1.698 1.698 -
finanzielle Vermdgenswerte
Beteiligungen AfS 716 716 -
Passiva
indli i oL
\(erbmdhchkeﬁen aus 19.310 19.310 _
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten oL
gegentiiber Kreditinstituten SIS 81.135 -
Sonstige originare oL _
finanzielle Verbindlichkeiten 6.837 6.837
i ilanzi FLPL
Derivate ohne bilanzielle 211 211 211
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Die zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte angewandten Methoden und Annahmen stellen sich wie folgt dar:

Zahlungsmittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Forderungen und
Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten kommen hauptsachlich aufgrund der
kurzen Laufzeiten dieser Instrumente ihrem Buchwert sehr nahe.

Langfristige Forderungen, die nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden, werden von der Gesellschaft
basierend auf Parametern wie Zinssatzen und KreditwUrdigkeit bewertet. Zu den Bilanzstichtagen
unterschieden sich die Buchwerte dieser Forderungen nicht wesentlich von ihren beizulegenden Zeitwerten.
Der beizulegende Zeitwert der zur VerduBerung verflgbaren Beteiligungen wird, da keine notierten
Marktpreise in einem aktiven Markt bestehen, mit Hilfe von Bewertungsmodellen bestimmt. Die
Bewertungsmodelle verwenden im gréBtmoglichen Umfang Daten aus dem Markt und so wenig wie
mdglich unternehmensspezifische Daten.

Der beizulegende Zeitwert der zu Handelszwecken gehaltenen Derivate ohne Sicherungsbeziehung
(Zinsswap / Devisentermingeschéft) wird von dem verwaltenden Kreditinstitut vom Mid Market-Preis
abgeleitet.

Bastei LUbbe verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte:

Stufe 1: auf aktiven Markten flr gleichartige Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notierte (unverandert
Ubernommene) Preise

Stufe 2: Input-Faktoren - auBer Preisen gemaB Stufe 1 -, die sich fur den Vermdgenswert oder die
Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt beobachten lassen und

Stufe 3: nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren flr die Bewertung des Vermdgenswerts
oder der Verbindlichkeit.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes séamtlicher in der Bilanz erfassten und in diesem Anhang
erlauterten Finanzinstrumente beruht entweder auf notierten Preisen der Stufe 1oder auf Informations- und
Inputfaktoren der oben umschriebenen Stufe 2. Durch die Verwendung beobachtbarer Marktparameter
weicht die Bewertung nicht von allgemeinen Marktannahmen ab. Finanzinstrumente der Stufe 3 der Fair-
Value-Hierarchie liegen nicht vor.

Die Nettoergebnisse der jeweiligen Kategorien von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 fUr die Berichtsperiode werden in
der nachfolgenden Ubersicht gezeigt:

Aus

Zinsen Aus der Folgebewertung Sonstiges
Anderung ,,..
des beizu- Wahrungs- Wert- Netto-
(TEUR) um-  berichti- :
legenden rechnun un ergebnis
Zeitwerts 9 gung
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zu fortgeflihrten 16 (02 s

Anschaffungskosten (AC)

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, bewertet
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert Uber das 1.989 1.989
sonstige Ergebnis (OCI)

Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FVPL) 60 60
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zu fortgeflhrten . B .

Anschaffungskosten (AC) 1.376 28 1.399
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum 107 107

beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FVPL)
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Die Nettoergebnisse der jeweiligen Kategorien von Finanzinstrumenten nach IAS 39 fUr die Vorjahresperiode werden in
der nachfolgenden Ubersicht gezeigt:

Aus )
Zinsen Aus der Folgebewertung Sonstiges
Anderung .
des beizu- \Vanrungs- Wert- Netto-
(TEUR) um-  berichti- -
legenden rechnun un ergebnis
Zeitwerts 9 gung
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zu fortgeflihrten 007 1361 s

Anschaffungskosten (LaR)

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, bewertet
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert Uber das -550 -650
sonstige Ergebnis (AfS)

Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten (OL) -1.848 -167 89 -1.916

Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FLPL) -0 70

40. Finanzielles Risikomanagement

Bastei LUbbe unterliegt hinsichtlich seiner Finanzinstrumente Bonitats-, Liquiditats-, Wahrungs- und Zinsrisiken. Die
Aufgabe des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risiken durch gezielte Aktivitaten zu begrenzen.

Bonitatsrisiko

Kreditrisiken im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden bei Bastei Lubbe teilweise in Form
von Warenkreditversicherungen abgesichert. Die Einhaltung des jeweiligen Warenkreditlimits wird in monatlichen
Abstanden Uberwacht. Im Romanheft- und Ratselmagazinbereich gibt es im Wesentlichen einen Hauptkunden. Die
Forderungen sind nicht von der Warenkreditversicherung abgedeckt. Diese Forderungen werden regelméBig auf die
Einhaltung der vereinbarten Zahlungsbedingungen Uberprft.

Hinzu kommt, dass ein GroBteil der Forderungen aus verkauften Blchern (physisch und digital), Merchandisingartikel
etc. im Rahmen eines echten Factorings verkauft werden. Uber die WA (Bertelsmann-Tochter in Giitersloh) werden
die verkauften Bucher ausgeliefert. Diese Dienstleistung erbringt die VVA fur eine Vielzahl von Verlagen, unter
anderem auch die Random House-Gruppe. Die VWA hat ein eigenes Risikomanagementsystem, das die Bonitat der
einzelnen Schuldner auf Grundlage der Gesamtzahlungen Uberprift. Die VVA spricht hier gegentber ihren
Vertragspartnern, mithin auch Bastei LUbbe, regelméaBig und rechtzeitig Warnungen aus, sofern sich das Zahlungs-
verhalten einzelner Kunden &ndert und verschlechtert. In Abstimmung mit Bastei LUbbe werden diese Kunden dann
flr weitere Belieferungen gesperrt.

Die Forderungen aus dem digitalen Vertrieb von E-Books und Audios werden ebenfalls im Rahmen eines echten
Factorings verkauft oder sind zum Grof3teil gegen das Ausfallrisiko versichert.

Das maximale Ausfallrisiko finanzieller Vermdgenswerte besteht in der Hohe der Buchwerte der finanziellen
Vermdgenswerte.

Liquiditatsrisiko

Die bei Bastei LUbbe bendtigte Liquiditat wurde bis zum Stichtag vor allem durch den im Oktober 2018
abgeschlossenen Konsortialkreditvertrag mit einem Volumen zum Abschlussstichtag von insgesamt 28 Mio. Euro
sichergestellt. Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf die Angabe 48. Eine auf Tagesbasis beruhende Ein- und
Ausgangsplanung gewahrleistet einen permanenten taglichen Uberblick tiber den Liquidititsbedarf. Zusatzlich wird
der Ist-Liquiditatsbedarf mit der Planung abgeglichen und eventuelle Unterschiede analysiert.
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Zur Beurteilung des Liquiditatsrisikos kann die folgende Analyse der vereinbarten Falligkeitstermine fur Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie finanzielle Verbindlichkeiten herangezogen werden:

Stand 31.03.2019
undiskontierte Mittelabfliisse

bis >30 Tage, >180 Tage, uber

(TEUR) BT T 30 Tage bis 180 Tage bis 1 Jahr 1 Jahr

Verbindiichkeiten aus 14.153 14.153 6.800 3.529 2.841 983
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituton 21.175 21.300 125[d3] 6.800 14.375 0
Sonstige originare finanzielle

Verbindlichkeiten 3.509 3.509 2.207 1.033 269 0

38.930 39.055 8.225 11.362 17.485 983

Stand 31.03.2018
undiskontierte Mittelabfliisse

bis >30 Tage, >180 Tage, uiber
(TEUR) Buchwert gesamt 30 Tage bis 180 Tage  bis 1 Jahr 1 Jahr
Verbindiichkeiten aus 19.310 10.423 8.200 8.624 867 1.723
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber 31.135 31.231 26.179 52 0 5.000
Kreditinstituten
Sonstige originére finanzielle
Verbindlichkeiten 8r4 874 87 832 455 0
51.319 51.528 34.466 9.008 1.322 6.732

In den Bruttozu-/abfllissen sind neben den Buchwerten der Verbindlichkeiten insbesondere kiinftige Zinszahlungs-
verpflichtungen enthalten. Die mit den Anschaffungskosten des Konsortialdarlehens verrechneten Bearbeitungs-
gebuhren sind hier nicht berlcksichtigt, da der Mittelabfluss daraus bereits erfolgt ist. Hinsichtlich des Zinsswaps
wird aufgrund des relativ niedrigen negativen Marktwertes unterstellt, dass sich die getauschten Zahlungsstrome
ausgleichen.

Waéhrungsrisiko

Die aus Vertragen resultierenden Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden, sofern wesentlich,
durch Devisentermingeschéfte mit bonitdtsmaBig einwandfreien Banken abgesichert.

Im Berichtsjahr wurde ein Devisentermingeschéft im Zusammenhang mit einem langfristigen Autorenvertrag, der eine
VergUtung in USD vorsieht, abgeschlossen. Das Nominalvolumen der finf Einzelgeschafte belduft sich auf insgesamt
1,5 Mio. USD und Laufzeiten zwischen dem 31.10.2019 und 29.10.2021.

Zum 31. Méarz 2019 ergibt sich ein (positiver) Marktwert (Fair Value) in Hohe von TEUR 60.

Eine Veranderung jeglicher Wahrungskurse dartber hinaus in erwartbaren Schwankungsbreiten hatte keine
wesentliche Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Zinsrisiko

Zinsénderungsrisiken wird gegebenenfalls mit jeweils geeigneten Instrumenten des Derivatemarktes (z.B. Tausch
feste gegen variable Zinsen) begegnet. Aufgrund des derzeit niedrigen Zinsniveaus des Geldmarktes wird fur
kurzfristige Kontokorrent-Inanspruchnahmen eine variable Verzinsung akzeptiert.

Zur Begrenzung des Zinsrisikos des Konsortialdarlehens wurde am 26. Oktober 2016 ein Zinsswap-Geschaft fir ein
Kreditvolumen von urspringlich 10 Mio. Euro mit einer Laufzeit bis zum 26. November 2021 und einem festen

105



KONZERNANHANG

Zinssatz von 0,75 % abgeschlossen. Der Nominalbetrag des Derivates reduziert sich alle drei Monate um 0,5 Mio.
Euro und betréagt demzufolge am Bilanzstichtag noch 5,5 Mio. Euro.

Die Daedalic GmbH hat zur Begrenzung des Zinsrisikos von Krediten drei Zinsswap-Geschéafte in Hohe von gesamt
3 Mio. Euro mit einem festen Zinssatz von 3 % und einer Laufzeit bis zum 28. Juni bzw. 30. Juni 2019
abgeschlossen.

Zum 31. Méarz 2019 ergibt sich ein (negativer) Marktwert (Fair Value) aller Zinsderivate in Héhe von TEUR -84.

Bastei LUbbe hat darlber hinaus ausschlieBlich fest oder niedrigverzinsliche finanzielle Vermdgenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Eine Anderung
der Zinssatze in erwartbaren Schwankungsbreiten hatte somit keinen wesentlichen Einfluss auf das Konzernergebnis.

Grundsétzlich besteht dartber hinaus das Risiko, dass sich der unternehmensindividuelle Zinssatz aufgrund
geénderter Bonitat andert. Bei einer Erhdhung der Zinssatze um 1-Prozentpunkt wirde sich der Zinsaufwand um
rund 0,2 Mio. Euro erh6hen.

41. Haftungsverhaltnisse, Operate Leasing und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

a) Eventualverbindlichkeit aus gesamtschuldnerischer Haftung fir Avale und
Barvorschusse, Bestellobligo

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Eventualverbindlichkeiten, Uber die an dieser Stelle zu berichten wére. Das
Bestellobligo flr Autorenhonorare am Bilanzstichtag betragt TEUR 15.142 (i. Vj.: TEUR 15.340). Die Zahlungstermine
sind abhangig vom Eintritt im jeweiligen Vertrag geregelter Ereignisse, z. B. der Einreichung des Manuskriptes fur ein
eingekauftes Werk.

b) Operate Leasing

Es bestehen Miet- bzw. Leasingverhaltnisse (Grundstlcke, Burordume und -gebdude sowie Betriebs- und
Geschéftsausstattung, wie zum Beispiel Fahrzeuge und Blromaschinen), die nach ihrem wirtschaftlichen Gehalt als
Operate-Leasingverhéltnisse zu qualifizieren sind. In den zugrundeliegenden Vertragen sind die branchendblichen
Verlangerungs- und Kaufoptionen vereinbart. Die BUroimmobilien sind noch fur bis zu drei Jahren fest gemietet. Beim
Mietobjekt an der SchanzenstraBe in KdIn besteht eine 2-malige Verlangerungsoption von 5 Jahre. Die Option ist 12
Monate vor Ablauf des Mietverhaltnisses auszutiben. Nach Ablauf des Mietvertrages lauft das Mietverhaltnis auf
unbestimmte Zeit mit einer 12-monatigen Ktndigungsfrist.

Im abgelaufenen Jahr wurden im Rahmen dieser Vertrage laufende Miet- und Leasingzahlungen in Hohe von TEUR
1.847 (i. Vj.: TEUR 1.793) geleistet. Die unkindbaren Mindestleasingzahlungen aus den zum Bilanzstichtag
bestehenden Operate-Leasingverhaltnissen werden in den Folgejahren wie folgt fallig:

(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018
innerhalb eines Jahres 1.847 1.778
zwischen 1 und 5 Jahren 2.760 4.245
in mehr als funf Jahren 0

4.607 6.023
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c) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Falligkeiten der Ubrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen, insbesondere Wartungsvertrége, stellen sich wie
folgt dar:

(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018
innerhalb eines Jahres 676 446
zwischen 1 und 5 Jahren 29 38
in mehr als funf Jahren 0 0

705 484

42. Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Frau Birgit Llbbe ist Hauptaktionarin der Bastei LUbbe AG. Am 26. November 2014 wurde mit Birgit Llbbe ein
Vertrag zur Wahrnehmung von Reprasentationsaufgaben geschlossen. Im Geschéftsjahr 2018/2019 sind daraus
TEUR 128 {(i. Vj.: TEUR 126) Honorare und Spesen angefallen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Rechtsgeschéfte mit weiteren nahestehenden Unternehmen und Personen
durchgefuhrt. Diese sind wie folgt in die Konzern-Erfolgsrechnung der Bastei Libbe AG eingeflossen:

(TEUR) 2018/2019 2017/2018

Verbundene Unternehmen

Verkéufe von Gltern 19 59
Bezogene Dienstleistungen 0 -1.330
Zinsertrage 0 10
19 -1.261
Assoziierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen

Geleistete Dienstleistungen 285 210
Zinsertrage 162 6
447 216

Gesamt 466 -1.045

Zum Stichtag sind die folgenden Forderungen und Verbindlichkeiten mit nahestehenden Unternehmen und Personen
in der Konzernbilanz enthalten:

(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018

Verbundene Unternehmen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 -13
Sonstige Forderungen 0 84
0 72
Assoziierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 42
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -16 0

Sonstige Forderungen 0
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0
-16 43

Vorstande/Aufsichtsrate u. diesen nahestehende Personen (ohne Organbeziige)
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(TEUR) 31.03.2019 31.03.2018
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1 -1
Sonstige Forderungen 0 0

-1 -1

Gesamt -17 114

43. Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Die Entsprechenserklérung ist auf der Internetseite der Bastei Libbe AG unter www.luebbe.com/de/investor-
relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

44. Organe

Mitglieder des Aufsichtsrates sind:

= Robert Stein, KéIn (Vorsitzender), Dipl. Betriebswirt (BA)
Herr Stein ist Geschaéftsfihrer der Arcana Capital GmbH, Kéin,
Verwaltungsratsmitglied der Arcana Capital AG,
Geschéftsflihrer der Euripides GmbH, Walldord.

= Dr. Mirko Caspar, Berlin (stellvertretender Vorsitzender), Diplom-Kaufmann
Herr Dr. Caspar ist Geschéftsflhrer der Mister Spex GmbH, Berlin,
Gesellschafter der Userlutions GmbH, Berlin,
Gesellschafter der Caspar Feld Marketing-Performance GmbH, Berlin.

= Prof. Dr. Friedrich L. Ekey, Rechtsanwalt
Herr Prof. Dr. Ekey ist Partner der Rechtsanwaltssozietét Dr. Ekey & Kollegen, Kolin,
Honorarprofessor an der Rheinischen Fachhochschule, Koin.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates (ausschlieBlich Fixum) sowie ihre Aufteilung fir das Geschaftsjahr 2018/2019
sind in der folgenden Tabelle abgebildet:

(TEUR) 2018/2019 2017/2018
Robert Stein, Aufsichtsratsvorsitzender 80 80
Dr. Mirko Caspar 60 60
Prof. Dr. Friedrich L. Ekey 40 40

Gesamt 180 180

Das ehemalige Mitglied des Aufsichtsrats Herr Prof. Dr. Michael Nelles hat die Bastei LUbbe AG auf eine ausstehende
Honorarzahlung in Hohe von 0,4 Mio. Euro verklagt. Die Klage wurde erstinstanzlich abgewiesen. Das
Berufungsverfahren ist noch offen. Aufgrund der positiven Erfolgsaussichten wurde keine Ruckstellung gebildet.

Die Bastei LUbbe AG seinerseits hat Herrn Prof. Nelles und zwei Gesellschaften, deren Gesellschafter er ist, auf
Ruckzahlung von Honoraren in Hohe von 1,3 Mio. Euro verklagt. Parallel werden das ehemalige Vorstandsmitglied
Thomas Schierack sowie die ehemaligen Mitglieder des Aufsichtsrats Dr. Friedrich Wehrle und Prof. Dr. Gordian
Hasselblatt auf Schadenersatz in Hhe von 0,9 Mio. Euro verklagt. Das Verfahren befindet sich in der Erstinstanz und
ist noch offen. Es wurden keine Forderungen aufgrund des friihen Stadiums des Verfahrens aktiviert.
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Zu Vorstandsmitgliedern der Bastei Libbe AG sind bestellt:

= Carel Halff, Augsburg (Vorstandsvorsitzender)
=  Klaus Kluge, KéIn (Vorstand Marketing und Vertrieb)

= Ulrich Zimmermann, Hamburg (Vorstand Finanzen)

Die Gesamtbezlge des Vorstandes flr das Geschéaftsjahr 2018/2019 ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Fest- Neben- Tantieme Tantieme Gesamt
vergiitung vergiitung kurzfristig langfristig

2018/ 2017/ 2018/ 2017/ 2018/ 2017/ 2018/ 2017/ 2018/ 2017/

(TEUR) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Carel Halff 360 150 37 15 240 50 - - 637 215
Klaus Kluge 250 280 8 16 85 - 26 - 369 206
Ulrich Zimmermann 220 173 9 6 71 53 22 - 322 232
Gesamt 830 603 54 37 396 103 48 - 1.328 743

45. Beschaftigte

Im Geschaftsjahr wurden im Konzern durchschnittlich 331 (i. Vj.: 431) Angestellte und keine (i. Vj.: 153) gewerbliche
Arbeitnehmer beschéaftigt. Am 31. Marz 2018 betrug die Zahl der Beschaftigten konzernweit 324 (i. Vj.: 330).

46. Honorar fiir Leistungen des Konzernabschlusspriifers

Das im Geschaftsjahr vom Konzernabschlussprifer im Sinne des § 319 Abs. 1 Satz 1, 2 HGB berechnete Honorar
gliedert sich wie folgt:

(TEUR) 2018/2019 2017/2018
Abschlussprifungsleistungen 290 443
Andere Bestatigungsleistungen = 9
Steuerberatungsleistungen 69 105
Sonstige Leistungen 55 111

424 667

Die Abschlussprifungsleistungen umfassen die Prifung des Jahres- sowie des Konzernabschlusses der Bastei
LUbbe AG fUr das abgelaufene Geschéftsjahr sowie die Begleitung eines Enforcement-Verfahrens.

Bei den Steuerberatungsleistungen handelt es sich insbesondere um die Erstellung der Steuererklarungen der Bastei
LUbbe AG, die Prifung von Steuerbescheiden, die Bearbeitung steuerlicher Einzelanfragen sowie die Begleitung einer
Klage beim Finanzgericht.

Die sonstigen Leistungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Review des

Halbjahresabschlusses, prufungsbegleitende Bilanzierungsfragen und Fragen zur vom Aufsichtsrat beauftragten
Prifung von Transaktionen in Vorjahren, welche vom Konzernabschlussprufer in Vorjahren durchgefihrt wurden.
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47. Konzernverhaltnisse

Die Bastei Libbe AG, Kdln, ist Mutterunternehmen, das als bérsennotiertes Unternehmen gemani § 315e Abs. 1
HGB einen Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufstellt. Dieser wird im
Bundesanzeiger und im Unternehmensregister (Amtsgericht Kéln, HRB 79249) vertffentlicht.

48. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Der im August 2018 gestartete M&A-Prozess zur Klarung der strategischen Optionen flr die Daedalic Entertainment
GmbH wird vorerst unterbrochen. Das Daedalic-Management konzentriert sich in den kommenden Monaten auf die
Realisierung der Triple-A Lizenz ,Lord of the Rings” und die Wachstumschancen im internationalen Streaming- und
Mobile-Geschaft.

Die Bastei LUbbe AG hat mit notariellem Vertrag vom 23.05.2019 und mit finanzieller Wirkung vom 01.06.2019 75 %
der Anteile an der J.P. Bachem Editionen GmbH mit Sitz in K&In Ubernommen (siehe Nr. 5).

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juni 2019 hat die Bastei Libbe AG einen Vertrag zum Verkauf der Sparte
,Ratselmagazine” im Rahmen eines Asset-Deals, der zu einem Buchgewinn in mittlerer sechsstelliger Hohe flhrt,
abgeschlossen. Die Sparte ,Rétselmagazine” ist Teil des Segments ,Romanhefte und Ratselmagazine“ und
erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Umsatz von 2,7 Mio. Euro bei einem leicht negativen EBIT.

Mit Datum vom 27. Juni 2019 haben die Kreditgeber einer Prolongation des Konsortialkreditvertrag, der eine
urspriingliche Laufzeit bis zum 31. Mérz 2020 hat, bis zum 31. Marz 2022 zugestimmt. Die rechtliche Dokumentation
in Form einer Aktualisierung der kreditvertraglichen Regelungen soll zeitnah umgesetzt werden.

DarUber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag keine Ereignisse eingetreten, die fur den Bastei Llbbe Konzern von
wesentlicher Bedeutung sind und zu einer ver&nderten Beurteilung des Konzerns fuhren kdnnten.
KélIn, 9. Juli 2019

Bastei LUbbe AG
Der Vorstand

P ,

Carel Halff Ulrich Zimmermann Klaus Kluge
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Vorstand Programm,
Vertrieb und Marketing
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Bilanzeid

Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Gewissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der
Konzernabschluss der Bastei Lubbe AG, Kéln, zum 31. Marz 2019 ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Kéln, 9. Juli 2019

Bastei LUbbe AG
Der Vorstand

Dy | ——

Carel Halff Ulrich Zimmermann Klaus Kluge
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Vorstand Programm,
Vertrieb und Marketing
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Bastei Lubbe AG, Kdln

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Bastei LUbbe AG, K&In, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Mérz 2019, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapital-veranderungsrechnung und der
Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. April 2018 bis zum 31. Marz 2019 sowie dem
Konzernanhang, einschlielich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Dartber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht (nachfolgend:
zusammengefasster Lagebericht) der Bastei Libbe AG, Koéln, fir das Geschaftsjahr vom 1. April 2018 bis zum 31.
Méarz 2019 gepruft. Der im Geschéftsbericht wiedergegebene Corporate Governance Bericht, die auf der
Internetseite der Gesellschaft verdffentlichte Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaBi der §§ 289f und 315d HGB
sowie die ebenfalls auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlichten Entsprechenserkldrungen nach § 161 AktG,
auf die jeweils im Abschnitt ,,Corporate Governance® des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird, haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Méarz 2019 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschéaftsjahr vom 1. April 2018 bis zum 31. Marz 2019 und

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf die Inhalte des im Geschéaftsbericht wiedergegebenen Corporate Governance
Berichts, der auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlichten Erklarung zur Unternehmensfiihrung
geman der §§ 289f und 315d HGB sowie der ebenfalls auf der Internetseite der Gesellschaft
veroffentlichten Entsprechenserklarungen nach § 161 AktG, auf die jeweils im Abschnitt ,,Corporate
Governance” des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsméaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fir die Prtfungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-AbschlussprUferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EUAPrVO*) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
AbschlussprUfers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfUllt. Dartber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EUAPrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EUAPrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. April 2018 bis zum 31.
Méarz 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1. Bewertung des Bestands vorausgezahlter Autorenhonorare
2. Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwertes der Daedalic Entertainment GmbH

Zu 1. Bewertung des Bestands vorausgezahlter Autorenhonorare
a) Das Risiko flir den Abschluss

Zum Abschlussstichtag weist die Konzernbilanz einen Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare mit einem Buchwert
von insgesamt EUR 20,4 Mio. aus. Neben der im Wesentlichen unverdnderten planmaBigen
Abschreibungsverrechnung haben die gesetzlichen Vertreter im Rahmen von Werthaltigkeitsprifungen (unterjahrig
und zum Bilanzstichtag) einen Wertminderungsaufwand von EUR 1,3 Mio. erfasst.

Die Angaben der Gesellschaft zum Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare sind in den Abschnitten ,Bestand
vorausgezahlter Autorenhonorare® des Konzernanhangs sowie ,Vermdgenslage® und ,Vermogenslage der Bastei
LUbbe AG* des zusammengefassten Lageberichts enthalten.

Die im Rahmen der Bewertung erfolgte Berlicksichtigung planmaBiger Verwertungsverlaufe sowie die Ermittlung
eines zusatzlichen Wertminderungsbedarfs unterliegen maBgeblich dem Einfluss geschétzter Werte. Angesichts der
zentralen Bedeutung und der GréBenordnung des Bestands der vorausgezahlten Autorenhonorare sowie der
grundsétzlichen Volatilitdt der Verwertungsergebnisse waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.

b) Pruferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Die planmaBigen Abschreibungen auf die Autorenhonorare erfolgen auf Basis einer Auswertung historischer
Umsatzverlaufe fUr kategorisierte Auswertungsformen. Im Rahmen unserer Prifung haben wir die vorgenommene
Kategorisierung und die Auswertungsverldufe analysiert und auf ihnre Angemessenheit im Hinblick auf die planmaBige
Bewertung der vorausgezahlten Autorenhonorare hin untersucht.
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Daneben haben wir die Methoden des Konzerns zur Bestimmung, ob Anhaltspunkte fur eine Wertminderung
vorliegen, auf ihre Angemessenheit hin untersucht. AnschlieBend haben wir die Planungen und Préamissen, die den
Wertminderungsprufungen wesentlicher Werke mit einem unterplanméBigen Verwertungsverlauf zugrunde gelegt
wurden, im Hinblick auf inre Plausibilitat gewurdigt und mit den vertriebsverantwortlichen Mitarbeitern und dem
Vorstand erortert. Dabei haben wir diese auch auf eine moglicherweise einseitige Ermessensaustibung hin
untersucht.

Insgesamt fuhrt unsere Prifung zu der Schlussfolgerung, dass die Einschétzung der planmaBigen Aufwandsverlaufe
insgesamt nachvollziehbar ist und sachgerecht abgeleitet wurde. Die Bewertungsannahmen der gesetzlichen
Vertreter im Rahmen einzelner Wertminderungsprufungen sind bei einer Reihe von Werken mit Risiken verbunden,
liegen aber in einem vertretbaren Rahmen.

Zu 2) Werthaltigkeit des Geschifts- oder Firmenwertes der Daedalic Entertainment GmbH
a) Das Risiko flr den Abschluss

Zum Abschlussstichtag weist die Konzernbilanz einen Geschéfts- oder Firmenwert flr die Daedalic Entertainment
GmbH von EUR 4,9 Mio. aus. Als Ergebnis der jahrlichen Wertminderungsprifung durch die Gesellschaft ergab sich
kein Wertminderungsaufwand flr diesen Geschafts- oder Firmenwert.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschéfts- oder Firmenwerten sind in den Abschnitten zu ,Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden® sowie ,Immaterielle Vermbgenswerte” des Konzernanhangs enthalten.

GemaB IAS 36.90 sind zahlungsmittelgenerierende Einheiten, denen ein Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet
wurde, bei Vorliegen eines Anhaltspunktes fur eine Wertminderung oder mindestens jahrlich einer
Wertminderungsprufung zu unterziehen. Im Rahmen dieser Prifung werden komplexe Bewertungsmodelle
verwendet, welche auf den Erwartungen Uber die zukinftige Entwicklung des jeweiligen operativen Geschéfts sowie
der daraus  resultierenden Zahlungsstréome basieren. Das Ergebnis der Wertminderungsprtfung unterliegt daher
maBgeblich dem Einfluss geschétzter Werte.

Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

b) Priferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Planung, die dem Wertminderungstest zugrunde liegt, durch eine Analyse
der uns vorgelegten Planungspramissen und -unterlagen sowie durch intensive Erdrterung mit dem Vorstand der
Bastei Lubbe AG und der lokalen Geschaftsfiihrung auf ihre Plausibilitét hin untersucht. Dabei haben wir diese auch
im Hinblick auf eine mdglicherweise einseitige Ermessensaustbung gewurdigt.

Neben der Plausibilisierung der zugrundeliegenden Planung haben wir die Planungstreue durch Vergleich mit der
Planung des Vorjahres zu den realisierten Ist-Werten beurteilt. Darlber hinaus haben wir die verwendeten
Berechnungsverfahren im Hinblick auf ihre methodisch korrekte Anwendung, die Herleitung des
Diskontierungszinssatzes sowie an ausgewahlten Stellen die rechnerische Richtigkeit nachvollzogen.

Die Berechnungsergebnisse der Gesellschaft haben wir anhand ergédnzender Analysen, zu denen auch
Sensitivitatsanalysen gehoren, validiert.

Zudem haben wir die Richtigkeit und Vollstandigkeit der in den Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
einbezogenen Vermdgenswerte und Schulden beurteilt.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen sind sachgerecht
abgeleitet und waren fUr uns insgesamt nachvollziehbar.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

den im Geschéftsbericht wiedergegebenen Corporate Governance Bericht, die auf der Internetseite der Gesellschaft
veroffentlichte Erklarung zur Unternehmensflihrung geman der §§ 289f und 315d HGB sowie die ebenfalls auf der
Internetseite der Gesellschaft veréffentlichten Entsprechenserklarungen nach § 161 AktG, auf die jeweils im Abschnitt
»Corporate Governance” des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird, die Ubrigen Teile des
Geschéftsberichts mit Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses und der inhaltlich gepriften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks und die Versicherung nach § 297 Abs. 2
Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 56 HGB zum zusammengefassten
Lagebericht.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprufung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, den inhaltlich geprtften Bestandteilen des
zusammengefassten Lageberichts oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben
in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsé&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzermabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
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zu ermbglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fUr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EUAPrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus
= jdentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher

Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fuhren
Prtfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstdBe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstadndnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fUr die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

= holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

= fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit innen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben geméaB Artikel 10 EUAPrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. September 2018 als Abschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 22.
Januar 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschéftsjahr 2016/17 als Konzernabschlussprifer der
Bastei LUbbe AG, Kolin, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestétigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an
den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EUAPrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.
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Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fUr die Prtfung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Marcus Lauten.

KoIn, 10. Juli 2019

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Christian JanBen Marcus Lauten
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Finanzkalender 2019/2020

Datum Ereignis

11. Juli 2019 Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz
5. August 2019 Quartalsmitteilung (Q1)

18. September 2019 Hauptversammlung

14. November 2019 Halbjahresfinanzbericht zum 30.09.2019 (HJ1)

13. Februar 2020 Quartalsmitteilung (Q3)
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